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FPEFORT

Ronaldy Beck

Foi comprador de graos e corretor de
cereais em Maracaju (MS). Trabalhou
no campo com georreferenciamento e
agricultura de precisao e hoje
desenvolve sistema para

corretoras de graos.

Comprei grio e intermediei negbcios de soja e milho em Maracaju, e foi 14
que aprendi que o preco do dia é s6 uma parte do negoécio. O resto estd no
frete, no desconto da balanca, na clausula do preco a fixar e na data em que o
dinheiro cai na conta do produtor. Quase nada disso estava escrito num lugar
sO, e 0 que estava escrito raramente dizia de onde vinha cada numero.

Escrevi este guia para juntar, com a fonte de cada dado, o que o corretor
precisa saber para fechar negdcio com seguranca e explicar cada conta ao
cliente: como o prego se forma, o que a lei diz sobre a comisséo e o contrato,
como a carga é pesada e classificada, quanto fica com o produtor depois dos
tributos e como uma corretora se organiza para receber o que é dela. Onde
a resposta depende de um advogado ou de um contador, o texto diz isso com
todas as letras.



Apresentacao

Este livro foi escrito para trés leitores. O corretor que estd comegando e precisa
de um mapa do oficio: como o preco se forma, o que escrever no papel, o
que acontece entre a balanca da fazenda e a conta do produtor. O corretor
experiente, que sabe fazer o negdcio e quer ter onde conferir um artigo de lei,
uma aliquota ou um fator de conversdo antes de passar um ntimero ao cliente.
E o dono de corretora, que precisa organizar comissdo, repasse, equipe e
cobranca.

O guia trata de soja e milho, com trigo, sorgo, farelo de soja e DDG onde
a regra muda. Esta dividido em seis partes, na ordem em que o corretor
encontra os assuntos no dia a dia: o oficio e o mercado; o prego; o contrato
e o direito; a operacao, da balanca ao porto; os tributos; e o comercial e a
gestio da corretora. Cada parte pode ser lida sozinha, e cada capitulo comeca
dizendo o que entrega.

O conteudo foi levantado em fontes publicas que qualquer leitor pode
conferir: leis e normas no texto oficial, dados da Conab, do IBGE, do Banco
Central, do Comex Stat e do Cepea, contratos e fichas da B3, decisées de tribu-
nais e estudos académicos. Cada nimero traz a fonte no texto ou na legenda, e
cada capitulo termina com as suas referéncias, no padrdo da ABNT. As contas
dos exemplos foram refeitas por programa, a partir dos dados de origem,
antes de ir para a pagina.

Os dados vdo até 23 de outubro de 2026. Preco, frete, aliquota e norma
mudam; a data que acompanha cada namero diz de quando ele é, e a fonte
diz onde buscar o mais novo.

Nas partes de contrato e de tributos, o guia explica a regra geral em lin-
guagem simples e aponta onde ela esta escrita. Ele nédo é parecer juridico
nem consultoria tributaria, néo substitui o advogado nem o contador e néo
recomenda investimento. Quando a resposta depende de um profissional, o
texto diz isso.

Ao longo dos capitulos, os quadros “Na pratica, no GrainFlow” mostram
onde cada conta ou regra entra no sistema de gestdo para corretoras que o
autor desenvolve. Eles descrevem s6 o que o sistema faz hoje, com o plano
em que cada recurso existe, e ndo sdo necessarios para usar o livro: tudo o
que o guia ensina pode ser feito com papel, calculadora e planilha.



Como usar este guia

Nao é preciso ler o livro na ordem. Quem vai fechar um negbécio a fixar
amanha pode ir direto aos capitulos 7 e 11; quem vai conferir um romaneio,
ao 15. O sumario, o indice remissivo e o glossario, no fim do livro, levam ao
ponto certo.

Como cada capitulo é organizado

A primeira pagina de cada capitulo traz um paragrafo que resume o que ele
entrega e, no pé, a lista das segcdes com as paginas (“Neste capitulo”). As se¢oes
sdo numeradas pelo capitulo: a secéo 5.3 é a terceira do capitulo 5. O capitulo
termina com uma sintese, em poucos itens, e com as referéncias usadas nele.

Os trés quadros

Quadro Como reconhecer Para que serve
Exemplo resolvido Fio verde grosso em cima e Fazer a conta junto, passo a
fino embaixo, “Exemplo 5.1%, passo, com a fonte de cada
os dados e os passos nuimero. O resultado de cada
numerados passo vem em negrito.
Atencdo Fio dourado a esquerda Erro comum, limite da lei ou
cuidado que muda o
resultado.
Na prética, no GrainFlow  Fundo creme e uma tela do Mostrar onde a conta ou a
sistema regra do capitulo entra no

sistema, com o plano em que
0 recurso existe.

Exemplo com ntimero inventado para ensinar a conta leva a palavra “ficticio”
no titulo. Todos os outros usam dados reais, com fonte e data.

Figuras, tabelas e fontes

Figuras e tabelas sdo numeradas por capitulo: a Figura 5.2 é a segunda figura
do capitulo 5. O titulo vem acima e a fonte, abaixo, com a data em que o dado
foi consultado. Quando o grafico foi calculado a partir de uma série publica, a
fonte diz “elaboracdo do autor com dados de” e o nome da série. Os precos do
Cepea aparecem sempre com “CEPEA/ESALQ-USP” e o nome do indicador.

Citacoes e referéncias
As citacdes seguem o sistema autor e data da ABNT. “(CONAB, 2026a)” quer
dizer: a obra da Conab publicada em 2026 que esta na lista de referéncias do



“a,

capitulo com a letra “a”; a letra separa obras do mesmo autor no mesmo ano.
Quando o autor € citado na frase, s6 a inicial vai em maidscula: “Margarido
e Sousa (1998) mediram...”. Lei e artigo vém escritos por extenso no texto (“o
art. 725 do Cédigo Civil”). A lista completa, de todos os capitulos, estd em
“Referéncias”, no fim do livro.

As notas de rodapé explicam um método, uma definicdo ou um detalhe que
quebraria a frase. A numeracéo delas recomeca em cada capitulo.

Numeros e unidades

Os numeros seguem o padrao brasileiro: 1.234,56. A saca tem 60 kg e a tone-
lada, 1.000 kg (16,67 sacas). “R$ por saca” é sempre a saca de 60 kg. Safra escrita
como 2025/26 vai do plantio de 2025 a colheita de 2026. Valores negativos
aparecem com o sinal comum, como em -5,43.

No fim do livro

O glossario explica, em poucas linhas, os termos do oficio e diz em que
capitulo cada um é tratado. As tabelas de consulta rapida reiinem o que o
corretor consulta toda semana: conversdes, cédigos de vencimento das bolsas,
limites de classificagio, férmulas de desconto, contribuicées do produtor e
fundos estaduais. O indice remissivo aponta as paginas em que cada assunto
é explicado.



Siglas e abreviaturas

Abiove
ABNT
ADCT
ADI
Agint
ANEC
ANPD
ANTT
Aprosoja

AREsp
B3

BCB

bu

CBO
CBOT
CBS

cc

CcCM
CDA
CDCA
CDI
Cempre
CENPROT

Cepea

CFOP
CFR
CFTC

CGl.br
CGSN
CIF
cloT
CIP
CME

CMN
CNA
CNAE
CNPJ

Associacio Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Ato das Disposicoes Constitucionais Transitérias

Acao Direta de Inconstitucionalidade

agravo interno

Associagdo Nacional dos Exportadores de Cereais

Agéncia Nacional de Protecdo de Dados

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

associacdo de produtores de soja (Aprosoja Brasil, a nacional;
Aprosoja-MS, a de Mato Grosso do Sul)

agravo em recurso especial

B3 S.A., Brasil, Bolsa, Balcdo

Banco Central do Brasil

bushel

Classificacdo Brasileira de Ocupacoes

Chicago Board of Trade, a Bolsa de Chicago, parte do CME Group
Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos

Cédigo Civil (Lei 10.406/2002)

contrato futuro de milho da B3

Certificado de Deposito Agropecudrio

Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio
Certificado de Depésito Interfinanceiro

Cadastro Central de Empresas, do IBGE

Central Nacional de Servigos Eletronicos Compartilhados dos
Tabelides de Protesto

Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada, da Esalq/
USp

Cédigo Fiscal de Operacoes e Prestacdes

Cost and Freight (custo e frete)

Commodity Futures Trading Commission, érgdo regulador dos
mercados futuros dos Estados Unidos

Comité Gestor da Internet no Brasil

Comité Gestor do Simples Nacional

Cost, Insurance and Freight (custo, seguro e frete)

Cédigo Identificador da Operacéo de Transporte

Carriage and Insurance Paid To (transporte e seguro pagos até)

Chicago Mercantile Exchange, grupo de bolsas a que pertence a
CBOT

Conselho Monetario Nacional

Confederacgio da Agricultura e Pecuaria do Brasil
Classificagdo Nacional de Atividades Econ6micas
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica



Cofins
Conab
Confaz
Copom
Core
CPC
CPF
CPR
CPT
CRA
Creci
CRM

CSLL
CT-e
CVM
DAP
DAS
DDG

DDP
DOL
DPU
EDcl
EPP
Esalq

EXW
Farsul
FAS
FCA
FETHAB
FMI
FOB
FOSFA
FRED

FUNDEINFRA
FUNDEMS

FUNDERSUL

Funrural

GAFTA
IBGE

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
Companhia Nacional de Abastecimento

Conselho Nacional de Politica Fazendaria

Comité de Politica Monetaria, do Banco Central

Conselho Regional dos Representantes Comerciais

Cddigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015)

Cadastro de Pessoas Fisicas

Cédula de Produto Rural

Carriage Paid To (transporte pago até)

Certificado de Recebiveis do Agronegbcio

Conselho Regional de Corretores de Imdveis

sistema de gestdo do relacionamento com o cliente (do inglés
customer relationship management)

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

Conhecimento de Transporte Eletronico

Comisséo de Valores Mobilidrios

Delivered at Place (entregue no local)

Documento de Arrecadacao do Simples Nacional

graos secos de destilaria, coproduto do etanol de milho usado em
racgdo (do inglés dried distillers grains)

Delivered Duty Paid (entregue com direitos pagos)

contrato futuro de délar comercial da B3

Delivered at Place Unloaded (entregue no local, descarregado)
embargos de declaracao

empresa de pequeno porte

Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”, da Universidade
de Sdo Paulo

Ex Works (na origem)

Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul
Free Alongside Ship (livre ao lado do navio)

Free Carrier (livre no transportador)

Fundo Estadual de Transporte e Habitacdo, de Mato Grosso
Fundo Monetario Internacional

Free on Board (livre a bordo)

Federation of Oils, Seeds and Fats Associations

Federal Reserve Economic Data, base de séries do Federal Reserve
Bank of St. Louis

Fundo Estadual de Infraestrutura, de Goias

Fundo para o Desenvolvimento das Culturas de Milho e Soja, de
Mato Grosso do Sul

Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de
Mato Grosso do Sul

nome de uso da contribui¢io previdenciaria do produtor rural
sobre a venda (do antigo Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural)

Grain and Feed Trade Association

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



IBS
ICC

ICMS

ICP-Brasil
Imea

IN
Inmetro
INPC
INSS

IOF

IP

IPCA
IRPJ
ISS

LC
LCA
LCDPR
LGPD
MAPA
MDF-e
MDIC
MEI
MP
NCM
NF-e
NFS-e
NIST

PAM
PF
PIS

PJ
PL
Ptax

RAT

RE
REsp
RFB
RICMS
RNTRC

Imposto sobre Bens e Servicos

International Chamber of Commerce (CAmara de Comércio
Internacional)

Imposto sobre Operagoes relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagéo

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira

Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuéaria

Instrucao Normativa

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Indice Nacional de Precos ao Consumidor

Instituto Nacional do Seguro Social

Imposto sobre Operacdes Financeiras

endereco de protocolo de internet, o nimero que identifica a
conexao

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza

Lei Complementar

Letra de Crédito do Agronegdcio

Livro Caixa Digital do Produtor Rural

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018)
Ministério da Agricultura e Pecuaria

Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais

Ministério do Desenvolvimento, Induastria, Comércio e Servicos
Microempreendedor Individual

Medida Provisoria

Nomenclatura Comum do Mercosul

Nota Fiscal Eletronica

Nota Fiscal de Servicos Eletronica

National Institute of Standards and Technology, instituto de pesos
e medidas dos Estados Unidos

Producéo Agricola Municipal, pesquisa do IBGE

pessoa fisica

Programa de Integracdo Social (contribuicdo); PIS/Pasep, com o
Programa de Formagc&o do Patrimonio do Servidor Publico
pessoa juridica

projeto de lei

taxa de cAmbio de referéncia calculada e divulgada pelo Banco
Central

contribuicdo para os riscos ambientais do trabalho, que financia
os beneficios por acidente do trabalho

recurso extraordindrio

recurso especial

Receita Federal do Brasil

Regulamento do ICMS de cada estado

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas



sc saca de 60 kg

SDA Secretaria de Defesa Agropecuaria, do MAPA

SEFAZ Secretaria de Estado de Fazenda

Selic Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia; a taxa Selic é a taxa
béasica de juros, com meta definida pelo Copom

SENAR Servico Nacional de Aprendizagem Rural; SENAR-MT, a
administracéo regional de Mato Grosso

SGS Sistema Gerenciador de Séries Temporais, do Banco Central

Sicarm Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, da Conab

SINIEF Sistema Nacional Integrado de Informacdes Econdmico-Fiscais

Sintegra Sistema Integrado de Informacdes sobre Operagdes Interestaduais
com Mercadorias e Servicos

SJC contrato futuro de soja da B3 liquidado pelo minicontrato de
Chicago

SoY contrato futuro de soja da B3 com referéncia no preco de
exportacdo em Santos

SRF Secretaria da Receita Federal (nome da Receita até 2007)

STF Supremo Tribunal Federal

STJ Superior Tribunal de Justica

t tonelada (1.000 kg)

TIC Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo (TIC Domicilios,
pesquisa do CGL.br)

T Tribunal de Justica

TJPR Tribunal de Justica do Parana

TJSC Tribunal de Justica de Santa Catarina

UFERMS Unidade Fiscal Estadual de Referéncia de Mato Grosso do Sul

UPF/MT Unidade Padréao Fiscal de Mato Grosso

uss délar dos Estados Unidos

USDA United States Department of Agriculture, Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos

WA Warrant Agropecudario

WDO minicontrato futuro de ddlar comercial da B3

¢/bu centavos de dolar por bushel
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CAPITULO 1

O corretor de graos: quem €, o
que faz e por que existe

O corretor de graos aproxima quem vende de quem compra e
acompanha o negdbcio até a entrega e o pagamento. Este capitulo
mostra o que a lei e a classificacdo oficial de ocupacdes dizem sobre
ele, em que ele difere do cerealista, da cooperativa, da trading e do
representante comercial, por que esse intermediario existe e
quando ele atrapalha. Fecha com as regras de conduta que prote-
gem o cliente e a prépria comissao.

NESTE CAPITULO

1.1 Ogquealeidiz 3
1.2 Oqueaocupagdo diz 3
1.3 Corretor, cerealista, cooperativa, trading e representante 4
1.4 Por que o corretor existe 6
1.5 Registro e empresa 8
1.6 Conduta 9
1.7 Sintese do capitulo 11
Referéncias deste capitulo 12



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 1 O CORRETOR DE GRAOS

1.1 Oquealleidiz

O Codigo Civil trata a corretagem como um contrato préprio, nos arts. 722 a
729 (BRASIL, 2002). A defini¢do esta no art. 722. Pelo contrato de corretagem,
uma pessoa que nio é ligada a outra por mandato, por prestagdo de servigos
ou por qualquer relagdo de dependéncia obriga-se a obter para ela um ou mais
negobcios, conforme as instrucdes recebidas. Cabem trés ideias nessa frase.
O corretor é independente: ndo é empregado nem procurador de quem o
contrata. A obrigacdo dele é conseguir o negdcio, e é pelo negdcio conseguido
que ele recebe. E ele trabalha dentro das instrucoes do cliente, como o preco
minimo, a praga e o prazo que o produtor aceita.

O art. 723 diz como ele deve trabalhar: com diligéncia e prudéncia, infor-
mando o cliente por conta prépria sobre o andamento do negdcio. O paragrafo
unico, incluido em 2010, vai além. Sob pena de responder por perdas e danos,
o corretor deve prestar ao cliente todos os esclarecimentos sobre a seguranca
ou o risco do negocio, as alteracGes de valores e outros fatores que possam
influir no resultado. Na pratica do grdo, quem sabe que um comprador esta
atrasando pagamento na praca, ou que o lote oferecido ja foi vendido a outro,
e cala, fica exposto a perder a comisséo e a responder pelo prejuizo.

Os artigos seguintes tratam da remuneracao. Se ndo houver lei que a fixe
nem acordo entre as partes, ela é arbitrada pela natureza do negdcio e pelos
usos locais (art. 724). E devida quando o corretor consegue o resultado pre-
visto, mesmo que depois o negdcio néo se efetive por arrependimento das
partes (art. 725). Se as partes comecam e terminam o negocio sem ele, ndo ha
comissao, salvo se a exclusividade tiver sido combinada por escrito (art. 726).
Dispensado sem prazo, o corretor tem direito a comissdo quando o negdcio sai
depois como fruto do trabalho dele (art. 727). Se mais de um corretor atuou,
a comissdo é dividida em partes iguais, salvo ajuste em contrario (art. 728). E
nada disso afasta as leis especiais de outras corretagens, como a de imoveis
(art. 729).

A lei ndo exige papel para a corretagem: a declaragio de vontade nédo
depende de forma especial, salvo quando a lei a exige (art. 107), e aqui s6 a
exclusividade precisa ser escrita. Mas é o papel que prova o combinado, e
comissdo sem acordo escrito vira discussao sobre “uso local”, dificil de provar.
O capitulo 9 trata cada artigo com o que os tribunais decidiram.

1.2 0O que aocupacao diz

A Classificacéo Brasileira de Ocupacdes (CBO), mantida pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, tem um cédigo préprio para o corretor de gréos: 3546-10,
com o sin6nimo “corretor de cereais”, dentro da familia 3546, “Corretores de
iméveis e de graos” (BRASIL, [20--]). A CBO descreve e classifica ocupagoes



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 1 O CORRETOR DE GRAOS

para estatistica, cadastro e emprego. Ela ndo cria profissdo regulamentada
nem exige registro; registro, quando existe, vem de lei especifica, assunto da
secao 1.5.

O valor da CBO para o corretor esta no perfil ocupacional: a lista oficial do
que a ocupacao faz. Para o corretor de gréos, sdo 65 atividades, agrupadas
em nove grandes areas (Tabela 1.1)." A lista vai da conversa com o cliente
ao acompanhamento da descarga, e algumas atividades sdo bem concretas:
“Verificar capacidade de entrega do vendedor”, “Verificar capacidade de
armazenagem do comprador”, “Verificar enquadramento fiscal do cliente”,
“Auxiliar no transporte cif ou fob”, “Monitorar embarque a partir do laudo de
classificacdo de produto” e “Colher assinatura das partes”.

O perfil serve de roteiro para este guia: “Apresentar estrutura de calculos
ao cliente” é a Parte II, sobre preco; “Colher assinatura das partes”, a Parte
ITI, sobre contrato; “Monitorar embarque a partir do laudo de classificacao
de produto”, a Parte IV; “Fornecer ao cliente informacdes fiscais”, a Parte V;
e “Solicitar indicacoes de novos clientes”, a Parte VI, sobre o comercial e a
gestao.

1.3 Corretor, cerealista, cooperativa, trading e representante

A pergunta que separa quem compra grao de quem so6 ajuda a vender é
simples: quem fica dono do grao. Barros (2007, p. 4) resume o papel do cor-
retor: normalmente ele néo tem sequer o controle fisico da mercadoria, e a
funcéo dele se resume a aproximar compradores e vendedores potenciais. A
terminologia de canais de comercializacao reproduzida por Waquil, Miele e
Schultz (2010, p. 58) diz 0 mesmo de outro jeito: o corretor é o intermediario
que aproxima compradores e vendedores, ndo estoca bens, ndo financia nem
assume risco. O comerciante, ao contrario, compra, assume a propriedade e
revende.

O cerealista, a trading e a cooperativa que compra a producdo sdo comerci-
antes: ficam donos do grdo que compram. Quando os produtores se juntam em
cooperativa para vender, operam como intermediarios atacadistas (BARROS,
2007, p. 5), e o atacadista obtém o seu ganho da compra e da venda das mer-
cadorias com que trabalha (BARROS, 2007, p. 4). O representante comercial
fica do outro lado da linha: como o corretor, ndo é dono da mercadoria,
mas trabalha “em carater ndo eventual por conta de uma ou mais pessoas”,
agenciando propostas ou pedidos para transmiti-los aos representados, e tem

1 A CBO identifica as grandes areas por letras. As areas C e outras, usadas para o corretor de
imoéveis, ndo aparecem no perfil do corretor de graos. A contagem foi feita no arquivo oficial do
perfil ocupacional, filtrado pelo cédigo 3546-10.
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Tabela 1.1. O corretor de graos na CBO: as nove grandes areas de atividade da ocupagao 3546-10

Grande area Atividades Exemplos, no texto oficial

A. Entrevistar clientes 7  Identificar o perfil, potencial e necessidades dos
clientes; estabelecer honorarios, taxas ou comissao;
visitar clientes

B. Pesquisar mercado 5 Levantar oferta e demanda de graos na regiao;
visitar a regido

D. Elaborar estratégias 1  Analisar valores e condicdo de pagamento do

de comercializacdo mercado

E. Intermediar 13 Aproximar as partes para conclusdo de negécios;

negocios verificar capacidade de entrega do vendedor;
acompanhar entrega de mercadorias

F. Solicitar 8 Examinar documentos das partes; formalizar

documentagao fechamento do negdcio (contrato) entre as partes;
colher assinatura das partes

G. Assessorar clientes 5 Solicitar indicagdes de novos clientes; monitorar

apés transacao negdcios do cliente

H. Analisar mercado 10  Analisar comportamento de moedas e cambio;
acompanhar informac¢des meteoroldgicas;
monitorar as condi¢Ges logisticas de transporte e
armazenamento

Y. Comunicar-se 6 Apresentar estrutura de calculos ao cliente;
informar cliente sobre legislagdo em vigor

Z.Demonstrar 10 Demonstrar capacidade de manter sigilo;

competéncias pessoais demonstrar credibilidade; demonstrar capacidade
de negociagao

Total 65

Fonte: elaborada pelo autor com dados de BRASIL ([20--]), arquivo do perfil ocupacional da CBO 2002.

Acesso em: 25 out. 2026.

registro obrigatdrio no conselho regional da categoria (BRASIL, 1965, arts. 1°
e 2°). A Tabela 1.2 junta as diferencas.

O mandato (art. 653), a comissdo (art. 693) e a agéncia (art. 710) do Codigo
Civil lembram a corretagem e ndo sdo a mesma coisa; o capitulo 9 compara
essas figuras. Aqui basta a regra pratica: a mesma empresa pode ser corretora
num negdbcio e compradora em outro. A corretora que compra soja por conta
propria para revender é, naquele negdcio, compradora, e responde por pagar.
O produtor precisa saber, antes de carregar, em qual dos dois papéis ela esta.
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Tabela 1.2. Corretor, cerealista, cooperativa, trading e representante comercial

Quem Fica dono do grao? Como ganha Base
Corretor Ndo; em geral nem Comissdo pelo Cédigo Civil,
toca no grao negdcio conseguido arts. 722 a729;
Barros (2007, p. 4)
Cerealista Sim: compra, seca, Diferenca entre o Waquil, Miele e

Cooperativa

guarda e revende

Sim, quando compra
ou recebe a producdo
do cooperado para
vender

preco de compraeo
de venda

Como atacadista, na
compra e navenda

Schultz (2010, p. 58)

Barros (2007, p. 4 e
5)

Trading Sim: compra em Diferenca entre o Waquil, Miele e
volume para exportar preco de compraeo Schultz (2010, p. 58)
ou abastecer inddstria  de venda

Representante Nao Comissao paga pelo Lei 4.886/1965,

comercial representado, com arts. 1°e 2°

quem trabalha de
forma continua

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1965; 2002), Barros (2007) e Waquil, Miele e Schultz (2010).

1.4 Por que o corretor existe

O Censo Agropecuario de 2017 contou 236.245 estabelecimentos que colheram
soja e 1.655.450 que colheram milho em grao (IBGE, 2019). Do outro lado, o
volume se concentra em poucos compradores. Waquil, Miele e Schultz (2010,
p- 59) descrevem esse desenho nas cadeias agroindustriais: agricultores “nu-
merosos e dispersos” negociando com “poucos mas grandes” conglomerados.
Entre os dois lados, a economia aponta trés problemas que um intermediario
resolve, resumidos na Figura 1.1.

O primeiro é a busca. Quando quem vende e quem compra precisam
procurar um ao outro, achar o par certo custa tempo, e quem conhece os
dois lados encurta a procura. A teoria econdémica da intermediacao explica
a existéncia do intermediario justamente por esse custo de encontro e de
coordenacao das trocas (RUBINSTEIN; WOLINSKY, 1987; SPULBER, 1996). No
grdo, a busca tem nome: quem esta comprando hoje, em que praca, com que
desconto de qualidade e pagando quando.

0 segundo ¢é a informacédo desigual. Akerlof (1970) mostrou que, quando o
comprador ndo consegue avaliar a qualidade do que compra, o preco passa a
refletir a qualidade média, o vendedor do produto bom se retira e o mercado
encolhe. Biglaiser (1993) mostrou que um intermediario especialista, capaz
de avaliar a qualidade e com reputacdo a zelar, melhora o resultado num
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Figura 1.1. Busca, informacdo e confianca: os trés problemas que o corretor resolve

( )
BUSCA Rubinstein e Wolinsky (1987); Spulber (1996)
PRODUTOR ' v P COMPRADOR

Quem compra hoje, em que praga, com que
desconto e pagando quando. Achar o par certo

custa tempo e telefone.

INFORMACAO Akerlof (1970); Biglaiser (1993)

Qualidade do lote, crédito do comprador e preco
muitos e . ) poucos e
do dia: um lado sabe mais que o outro, e quem
espalhados N . grandes
ndo sabe desconta ou desiste.

CONFIANCA Williamson (1985)
0 negbcio fecha na palavra e se cumpre semanas
ou meses depois. O combinado precisa virar

documento e ser acompanhado até a entrega.

ONDE O INTERMEDIARIO ATRAPALHA Waquil, Miele e Schultz (2010)
Quando fica com margem que ndo corresponde a valor agregado, apoiado no poder de barganha.

A resposta é conduta: comissdo escrita, risco informado e prego liquido comparado.

Fonte: elaborada pelo autor com base em Rubinstein e Wolinsky (1987), Spulber (1996), Akerlof (1970), Biglaiser
(1993), Williamson (1985) e Waquil, Miele e Schultz (2010).

mercado assim. No gréo, a divida é sobre a qualidade do lote, sobre o crédito
do comprador e sobre o preco justo do dia. O corretor que conhece o armazém,
o padrao de classificacdo e o historico de pagamento de cada comprador faz
esse papel.

O terceiro é a confianca. Negécio de gréo fecha numa ligacdo e se cumpre
semanas ou meses depois, na balanca e no banco. A teoria dos custos de
transacdo lembra que negociar, escrever, acompanhar e fazer cumprir um
contrato custa, e que esse custo cresce quando uma das partes pode deixar
de cumprir (WILLIAMSON, 1985). Uma pesquisa com 171 produtores de soja
de Maracaju (MS), em 2011, encontrou as trés corretoras de graos da cidade
atuando sé no mercado fisico e a termo (WON MUHLEN; CEZAR; COSTA,
2013, p. 938). Entre os motivos para nao usar mercados futuros e de opgoes, o
segundo mais citado foi a falta de profissionais de confianga para orienta-los,
lembrada por 75 dos 171 produtores, ou 43,9% deles (WON MUHLEN; CEZAR;
COSTA, 2013, p. 939-940).

2 O estudo calcula 18% sobre as 417 citagdes, porque cada produtor podia marcar mais de um
motivo. A porcentagem sobre os produtores é calculo do autor.
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O intermediario também pode atrapalhar, e o guia seria desonesto se nao
dissesse. Waquil, Miele e Schultz (2010, p. 59) lembram que os intermediarios
trazem efeitos positivos, como a reducdo de custos e a regularidade do fluxo
de produtos, e negativos, como margens elevadas sem relacdo com valor
agregado, sustentadas por poder de barganha. A resposta esta na conduta
do corretor: comissao escrita, risco informado e prego liquido comparado
(secdo 1.6).

1.5 Registro e empresa

Ja houve, no Brasil, uma regra minuciosa para o corretor. O Cédigo Comercial
de 1850 dedicava aos corretores os arts. 36 a 67 (BRASIL, 1850). Exigia mais de
25 anos de idade e mais de um ano de domicilio na praca (art. 36), matricula
no Tribunal do Comércio, com juramento (art. 38), e fianca (arts. 40 a 43).
Obrigava o corretor a fazer “assento exato e metdédico” de cada operacdo,
“apenas for concluida”, com o nome das partes, a qualidade, a quantidade, o
preco, os prazos e as condicoes de pagamento (arts. 47 e 48), e a dar a cada
parte, em até 48 horas tuteis, cépia fiel desse assento, assinada, sob pena de
perder a comissdo (art. 58). Esse caderno é o antepassado da Confirmacéo
de Negocio. Toda a Parte Primeira do Cédigo Comercial, onde estavam essas
regras, foi revogada pelo Cddigo Civil de 2002 (art. 2.045).

Hoje, a Lei de Registro de Empresas prevé matricula na Junta Comercial s6
para leiloeiros, tradutores publicos e intérpretes comerciais, trapicheiros e
administradores de armazéns-gerais (BRASIL, 1994c, art. 32, I). O corretor de
graos ndo esta na lista. A pesquisa feita para este guia também néo encontrou
lei federal em vigor que crie conselho profissional ou registro obrigatério
para ele, ao contrario do que acontece com outras corretagens. Trés situagoes
mudam esse quadro e pedem atencao:

1. Intermediar a compra, a venda, a permuta ou a locacdo de imoveis é atri-
buicéo do corretor de imoveis (BRASIL, 1978, art. 3°), inscrito no conselho
regional da categoria (Creci). O corretor de graos que intermedeia a venda
de uma fazenda entra nessa lei.

2. Trabalhar de forma continua por conta de um mesmo comprador, levando
a ele pedidos e propostas, aproxima a atividade da representacdo comer-
cial, com registro obrigatério no conselho regional dos representantes
(Core) (BRASIL, 1965, arts. 1° e 2°).

3. Contratos futuros, de opgdes e outros derivativos sdo valores mobiliarios,
qualquer que seja o ativo (BRASIL, 1976, art. 2°, VIII), e s6 quem tem re-
gistro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) pode intermediar valor
mobiliario fora da bolsa (art. 16, paragrafo inico). O corretor de gréos
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explica o hedge; a operacdo em bolsa fica com a institui¢cdo autorizada
(capitulo 7).
Enquadrar a prépria atividade depende do caso concreto. Quem atua em
alguma dessas situagoes deve ouvir um advogado; os capitulos 9 e 14 voltam
ao tema.

Quem trabalha como empresa usa, em geral, a subclasse 4611-7/00 da
Classificacdo Nacional de Atividades EconOmicas (CNAE), “representantes
comerciais e agentes do comércio de matérias-primas agricolas e animais
vivos”, que lista entre as atividades a de agente do comércio de milho em gréo,
soja em grio, café em coco, arroz em casca e trigo em grédo (IBGE, [2026]b).
Ela nédo se confunde com a subclasse 6612-6/04, “corretoras de contratos de
mercadorias”, que é atividade financeira, ligada as bolsas. O Cadastro Central
de Empresas (Cempre) do IBGE conta as empresas dessa classe, e o Exemplo
1.1 mostra o que o numero diz e o que néo diz.

EXEMPLO 1.1
O tamanho de uma empresa de corretagem, pelo Cempre

Dados (IBGE, [2026]a). Classe CNAE 46.11-7, Brasil. Em 2024: 8.145 empresas,
12.994 pessoas ocupadas, das quais 2.022 assalariadas. Em 2022: 7.202 empresas.

1 Pessoas por empresa: 12.994 / 8.145 = 1,60.

2 Pessoas sem vinculo de emprego, em geral sécios e donos: 12.994 menos 2.022
=10.972, ou 84,4% de quem trabalha na classe.

3 Crescimento do nimero de empresas em dois anos: 8.145/7.202 = 1,131, ou
seja, 13,1% a mais que em 2022.

Leitura. A empresa tipica da classe é o dono, as vezes com um s6cio ou um

ajudante, e o numero de empresas cresceu. Mas a classe mistura o corretor de

gréos com o agente de gado, de café e de algoddo, e ndo conta quem trabalha sem

empresa aberta. Por isso, 8.145 nédo é o numero de corretores de grios do Brasil, e

esse numero ndo existe em fonte publica.

A distribuicdo por estado confirma a mistura (Figura 1.2). Sdo Paulo tem o
maior nimero de empresas da classe, 1.093, e s6 3,1% da produgéo de soja
e milho da safra 2025/26. Mato Grosso, com 33,9% da producéo, tem 847
empresas, menos que Sdo Paulo, Goias, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.
Café e gado ajudam a explicar o desenho de Sao Paulo e de Minas Gerais.

1.6 Conduta

Alei da poucas regras ao corretor, e elas pesam. A Tabela 1.3 junta as condutas
que este guia recomenda, com a base de cada uma. Duas delas tém raiz antiga:
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Figura 1.2. Empresas da classe CNAE 46.11-7 por estado, 2024, e participacdo do estado na
producdo de soja e milho, 2025/26

Empresas da classe 46.11-7,2024 % da producao, 2025/26
sp I 1093 W31
co I 1019 o4
vc I 015 50
rs N 503 e
vT I 37 . 33,9
pr NN :03 [ 134
vs I 515 9,2
gA NN 310 3o
sc I 261 W20
7o I 219 W27
pA I 214 W24
es I 192 0,0
ro M 176 N6
ma I 146 D PX
Demais 13 NG 537 W32
0 400 800 1.200 0 10 20 30 40

Fonte: elaboracdo do autor com dados do IBGE, Cempre, tabela 9418 (IBGE, [2026]a), e da Conab, previsao de
safra por produto, outubro de 2026 (CONAB, 2026¢). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: a classe 46.11-7 reline representantes e agentes do comércio de graos, café, algoddo, gado e outras
matérias-primas agricolas; ndo mede sé corretoras de graos. “Demais 13” soma 12 estados e o Distrito Federal.

o Codigo Comercial de 1850 ja mandava o corretor “guardar inteiro segredo”
das negociacGes (art. 56) e o proibia de negociar por conta prépria (art. 59).
Sobre a tltima linha da Tabela 1.3, os dados pessoais: nome, CPF, telefone
e conta do produtor sdo dados pessoais, e a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) s6 permite trata-los nas hipéteses que lista, como o consentimento, a
execucdo de contrato a pedido do titular e o legitimo interesse (BRASIL, 2018c,
art. 7°, incisos I, V e IX). O capitulo 14 trata do cadastro com mais detalhe.

ATENGAO

Grao entregue contra garantia que ninguém conferiu

Em junho de 2024, produtores de soja de Rio Verde (GO) registraram
ocorréncia contra uma empresa de corretagem com registro de comércio
atacadista de soja. Segundo o delegado responsavel pela investigacéo, a
empresa dava contratos ou cheques com prazo como garantia, recebia o grao e
néo pagava. Os produtores estimavam o prejuizo em pelo menos R$ 400
milhdes, e o caso estava em investigacao (LESSA, 2024). As licdes valem para
qualquer praga: saber se a empresa estd no negbcio como corretora ou como
compradora, conferir como o comprador paga antes de carregar (capitulo 14) e
ndo entregar grao contra garantia que ninguém checou.

10
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1 O CORRETOR DE GRAOS

Conduta

0 que fazer

Base

Informar o risco

Sigilo
Comissao as
claras

Conflito de
interesse

Sem promessa
de preco

Combinado por
escrito

Dados pessoais

Avisar o cliente, sem esperar a pergunta,
sobre a seguranga do comprador, a
mudanga de preco e tudo o que pode
mudar o resultado

Ndo contar a um cliente o prego, o volume
ou a situagdo de outro; ndo mostrar a
ficha de um comprador a outro

Dizer quanto &, sobre que base, quem
paga e quando vence, e deixar escrito no
documento do negdcio

Se a corretora também compra por conta
prépria, dizer isso antes; ndo misturar
compra prépria e corretagem no mesmo
negdcio sem que o produtor saiba

Mostrar a referéncia, o cenario dos dois
lados e o preco liquido; nunca prometer
“o melhor prego”

0 que foi fechado por telefone ou
mensagem vira documento assinado
pelas partes

Pedir s o que vai usar, dizer para que
serve e guardar com cuidado

Cédigo Civil, art. 723 e
paragrafo Gnico

CBO 3546-10, area Z;
Cédigo Comercial de 1850,
art. 56

Codigo Civil, arts. 724 e
725; CBO 3546-10, area A

Cédigo Civil, art. 722;
Cédigo Comercial de 1850,
art. 59

Cédigo Civil, art. 723

Cédigo Civil, arts. 107 e
726; capitulos 10 e 13

Lei 13.709/2018 (LGPD),
art. 7°

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1850; 2002; 2018c) e BRASIL ([20--]).

1.7 Sintese do capitulo

1. O corretor obtém negdcios para o cliente sem ser empregado nem procu-
rador dele e deve informar, por conta prépria, o andamento e o risco do
negdcio (Codigo Civil, arts. 722 e 723).

2. A comissdo é devida pelo resultado, mesmo com arrependimento das
partes; sem acordo, vale o uso local. Por isso ela vai escrita: valor, base,
quem paga e quando vence.

3. A CBO descreve o corretor de graos (3546-10) em 65 atividades, mas nao
cria registro. Ndo ha registro obrigatério para intermediar grao, pelo que
esta pesquisa achou; imdvel, representagéo continua e derivativo tém
regras proprias.

4. O corretor ndo fica dono do grao; cerealista, cooperativa e trading ficam. A
mesma empresa pode ser corretora num negocio e compradora em outro.

11
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
A comissao escrita na Confirmacao de Negécio

Em todos os planos, a Confirmagao de Negécio sai em PDF a partir dos dados da
negociacao. A Ultima pagina traz a linha da comissdo, com o valor em reais por saca
(por tonelada, no farelo e no DDG), quem paga e a corretora que recebe, e os campos de
assinatura das trés partes (Figura 1.3).

Figura 1.3. Linha da comissdo e assinaturas na Confirmacao de Negécio
COMISSAO: R$ 0,30 por saca paga pelo COMPRADOR para Sua Corretora de Graos Ltda

MARACAJU, MS, 11 de outubro de 2026

ANTONIO CARLOS FERREIRA

CEREALISTA PLANALTO LTDA

SUA CORRETORA DE GRAOS LTDA
11.222.333/0001-81

Fonte: documento gerado pelo GrainFlow, com dados de demonstragdo, em outubro de 2026; trecho da
ultima pagina. CPF e CNPJ ficticios borrados.

O documento vai para assinatura por um link enviado por e-mail; cada parte assina
pelo celular, sem criar conta, digitando o nome completo e marcando o aceite, e o
sistema registra nome, IP, data e hora. O valor da comissdo e quem paga vém do que
vocé langou na negociacdo: o sistema escreve o combinado, mas nao o decide.

5. O corretor existe porque reduz o custo de busca, a informacao desigual
e a falta de confianga entre muitos produtores e poucos compradores;
atrapalha quando cobra margem sem servico.

Referéncias deste capitulo

AKERLOF, G. A. The market for “lemons”: quality uncertainty and the market
mechanism. The Quarterly Journal of Economics, Cambridge, v. 84, n. 3, p. 488-500,
1970. DOI: https://doi.org/10.2307/1879431.

BARROS, G. S. C. Economia da comercializacio agricola. Piracicaba: Cepea/LES-
-ESALQ/USP, 2007. Disponivel em: https://cepea.org.br/br/documentos/texto/economia-
da-comercializacao-agricola-em-pdf.aspx. Acesso em: 25 out. 2026.

BIGLAISER, G. Middlemen as experts. The RAND Journal of Economics, Santa Monica,
V. 24, n. 2, p. 212-223, 1993. DOI: https://doi.org/10.2307/2555758.

12


https://doi.org/10.2307/1879431
https://cepea.org.br/br/documentos/texto/economia-da-comercializacao-agricola-em-pdf.aspx
https://cepea.org.br/br/documentos/texto/economia-da-comercializacao-agricola-em-pdf.aspx
https://doi.org/10.2307/2555758

GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 1 O CORRETOR DE GRAOS

BRASIL. Lei n° 556, de 25 de junho de 1850. Cédigo Comercial. Rio de Janeiro, 1850.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim556.htm.
Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 4.886, de 9 de dezembro de 1965. Regula as atividades dos representantes
comerciais autdbnomos. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1965. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14886.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976. Disp6e sobre o mercado de valores
mobiliarios e cria a Comissdo de Valores Mobilidrios. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1976. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/16385.htm.
Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 6.530, de 12 de maio de 1978. D4 nova regulamentacéo a profissdo de
Corretor de Iméveis. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1978. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16530.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994. Dispde sobre o Registro Publico de
Empresas Mercantis e Atividades Afins. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1994c.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18934.htm.

Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Texto compilado.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2002. Disponivel em: https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais
(LGPD). Texto compilado. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2018c. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm.

Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Classificacio Brasileira de Ocupacdes:
CBO 2002, perfil ocupacional (arquivo cho2002-perfilocupacional.csv), ocupacio
3546-10, corretor de graos. Brasilia, DF: MTE, [20--]. Disponivel em: https://www.gov.br/
trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo/servicos/downloads. Acesso em: 25 out. 2026.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB). Previsao de safra por
produto: planilha de outubro de 2026, abas Suprimento e Suprimento Soja. Brasilia, DF:
Conab, 2026c. Disponivel em: https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-
agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos/lo-levantamento-safra-
2026-27/site_previsao_de_safra-por_produto-out-2026.xlsx. Acesso em: 23 out. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo Agropecuario
2017: resultados definitivos, tabelas 6957, 6958 e 6962. Rio de Janeiro: IBGE, 2019.
Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-
agropecuario-2017. Acesso em: 25 out. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Cadastro Central de
Empresas 2024: tabela 9418. Rio de Janeiro: IBGE, [2026]a. Disponivel em: https://sidra.
ibge.gov.br/tabela/9418. Acesso em: 25 out. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Comissao Nacional de
Classificacdo. CNAE 2.3: subclasses 4611-7/00 e 6612-6/04. Rio de Janeiro: IBGE, [2026]b.
Disponivel em: https://servicodados.ibge.gov.br/api/v2/cnae/subclasses/4611700.
Acesso em: 25 out. 2026.

LESSA, H. Corretor de gréios é acusado de aplicar golpe de R$ 400 milhdes em
produtores de Goias. Correio Braziliense, Brasilia, DF, 21 jun. 2024. Disponivel em:
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2024/06/6882765-produtores-de-soja-
em-goias-podem-ter-sofrido-golpe-de-rs-400-milhoes.html. Acesso em: 25 out. 2026.

RUBINSTEIN, A.; WOLINSKY, A. Middlemen. The Quarterly Journal of Economics,
Cambridge, v. 102, n. 3, p. 581-593, 1987. DOI: https://doi.org/10.2307/1884218.

13


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim556.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4886.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6385.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6530.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8934.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo/servicos/downloads
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo/servicos/downloads
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos/1o-levantamento-safra-2026-27/site_previsao_de_safra-por_produto-out-2026.xlsx
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos/1o-levantamento-safra-2026-27/site_previsao_de_safra-por_produto-out-2026.xlsx
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/safra-de-graos/boletim-da-safra-de-graos/1o-levantamento-safra-2026-27/site_previsao_de_safra-por_produto-out-2026.xlsx
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/9418
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/9418
https://servicodados.ibge.gov.br/api/v2/cnae/subclasses/4611700
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2024/06/6882765-produtores-de-soja-em-goias-podem-ter-sofrido-golpe-de-rs-400-milhoes.html
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2024/06/6882765-produtores-de-soja-em-goias-podem-ter-sofrido-golpe-de-rs-400-milhoes.html
https://doi.org/10.2307/1884218

GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 1 O CORRETOR DE GRAOS

SPULBER, D. F. Market microstructure and intermediation. Journal of Economic
Perspectives, Nashville, v. 10, n. 3, p. 135-152, 1996. DOI: https://doi.org/10.1257/jep.10.3.
135.

WAQUIL, P. D.; MIELE, M.; SCHULTZ, G. Mercados e comercializacdo de produtos
agricolas. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2010. (Série Educacéo a Distancia).
Disponivel em: https://docente.ifsc.edu.br/joelma.kremer/MaterialDidatico/Agroneg%c
3%b3cio/Com%c3%a9rcio%20Exterior/Mercados%20e%20comercializa%c3%a7%c3%a
30%20de%20produtos%20agr¥c3%adcolas.pdf. Acesso em: 25 out. 2026.

WILLIAMSON, O. E. The economic institutions of capitalism: firms, markets, relational
contracting. New York: Free Press, 1985.

WON MUHLEN, A. S. R.; CEZAR, I. M.; COSTA, F. P. Risco de preco na comercializacio
da soja: uso de derivativos pelos produtores rurais de Maracaju-MS. Ciéncia Rural,
Santa Maria, v. 43, n. 5, p. 937-943, maio 2013. Disponivel em: http://www.redalyc.org/
articulo.oa?id=33126308030. Acesso em: 25 out. 2026.

14


https://doi.org/10.1257/jep.10.3.135
https://doi.org/10.1257/jep.10.3.135
https://docente.ifsc.edu.br/joelma.kremer/MaterialDidatico/Agroneg%c3%b3cio/Com%c3%a9rcio%20Exterior/Mercados%20e%20comercializa%c3%a7%c3%a3o%20de%20produtos%20agr%c3%adcolas.pdf
https://docente.ifsc.edu.br/joelma.kremer/MaterialDidatico/Agroneg%c3%b3cio/Com%c3%a9rcio%20Exterior/Mercados%20e%20comercializa%c3%a7%c3%a3o%20de%20produtos%20agr%c3%adcolas.pdf
https://docente.ifsc.edu.br/joelma.kremer/MaterialDidatico/Agroneg%c3%b3cio/Com%c3%a9rcio%20Exterior/Mercados%20e%20comercializa%c3%a7%c3%a3o%20de%20produtos%20agr%c3%adcolas.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=33126308030
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=33126308030

CAPITULO 2

Soja e milho no Brasil em
nUMmMeros

Este capitulo d4 o tamanho do mercado em que o corretor trabalha:
quanto o Brasil produz de soja e de milho, como chegou 14, em que
estados e municipios o grao esta, quantos produtores fazem o vo-
lume e para onde ele vai. Fecha com o que as pesquisas dizem so-
bre o produtor conectado. Cada nimero tem fonte publica, e os
exemplos mostram como levar a estatistica para a carteira de clien-
tes.
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Figura 2.1. Producdo de soja e de milho no Brasil, safras 1976/77 a 2025/26, e a primeira previsao
para 2026/27
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Fonte: elaboragdo do autor com dados da Conab, séries histéricas de graos (CONAB, 2026e), e previsdo de safra
por produto de outubro de 2026 (CONAB, 2026¢). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: milho total, somadas a primeira, a segunda e a terceira safras. O circulo vazado é a previsdo do primeiro
levantamento da safra 2026/27.

2.1 Cinquenta safras de soja e milho

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) publica a producao brasi-
leira de grios safra a safra desde 1976/77 (CONAB, 2026e). Na primeira safra
da série, o Brasil colheu 12,1 milhdes de toneladas de soja e 19,3 milhdes de
milho. Na safra 2025/26, foram 180,4 milhoes de toneladas de soja, quase 15
vezes mais, e 144,5 milhdes de milho, 7,5 vezes mais (Figura 2.1). Em sacas de
60 kg, sdo cerca de 3,0 bilhoes de sacas de soja e 2,4 bilhdes de milho. Juntos,
os dois graos foram 89,7% dos 362,2 milhées de toneladas de grados da safra
2025/26 (CONAB, 2026c).

Até meados dos anos 1990, o Brasil colhia mais milho que soja. A soja passou
a frente pela primeira vez em 1997/98, alternou com o milho até 2012/13, safra
em que o milho ficou a frente por apenas 6 mil toneladas, e desde 2013/14
estd sempre acima. A primeira previsdo da Conab para 2026/27 aponta 181,6
milhdes de toneladas de soja, 148,0 milhdes de milho e 367,1 milhdes de
toneladas de graos no total (CONAB, 2026c).

A linha ndo sobe todo ano. A producao de milho caiu 21,4% de 2014/15
para 2015/16; a de soja caiu 6,7% de 2020/21 para 2021/22; e, de 2022/23 para
2023/24, a soja caiu 4,9% e o milho, 12,4% (CONAB, 2026e). Safra que quebra
mexe com 0 pre¢o, com o volume que o produtor consegue entregar e com
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os contratos que ele ja fechou. O capitulo 11 trata do contrato quando a safra
ndo vem.

2.2 O grao cresceu por area ou por produtividade

A producio é a area colhida vezes a produtividade, e as duas pesaram de
forma diferente nos dois graos. Desde 1976/77, a area de soja ficou sete vezes
maior, de 6,9 milhdes para 48,6 milhdes de hectares, enquanto a produtividade
dobrou, de 1.748 para 3.711 kg por hectare. No milho, deu-se o contrario: a
area quase dobrou, de 11,8 milhdes para 22,6 milhoes de hectares, e a produ-
tividade quase quadruplicou, de 1.632 para 6.394 kg por hectare (CONAB,
2026e). A Figura 2.2 mostra os dois movimentos com a mesma régua: 100 é o
nivel de 1976/77.

No milho, boa parte da area nova veio da segunda safra, plantada logo
depois da colheita da soja: em 2025/26, ela ocupou 17,8 dos 22,6 milhdes
de hectares de milho (CONAB, 2026c). O capitulo 3 mostra o que isso muda
no calendario do corretor. O Exemplo 2.1 mede, com vinte safras de dados,
quanto do crescimento veio de cada fator.

Figura 2.2. Area e produtividade da soja e do milho, indice com base 100 na safra 1976/77
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area
700

600
produtividade
400
392
produtividade .
200 o1 area
192
100
1976/77 1995/96 2015/16 1976/77 1995/96 2015/16

Fonte: elaboracdo do autor com dados da Conab, séries histéricas de graos (CONAB, 2026e).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: indice da safra = valor da safra dividido pelo valor de 1976/77, vezes 100. Produtividade em quilos por
hectare; drea em hectares colhidos.
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EXEMPLO 2.1
De onde veio o crescimento da soja e do milho em vinte safras

Dados (CONAB, 2026e). Soja, de 2005/06 a 2025/26: area de 22.749,4 para 48.608,6
mil hectares; produtividade de 2.419 para 3.711 kg/ha; produgdo de 55.027,1 para
180.406,6 mil toneladas. Milho, no mesmo periodo: area de 12.963,9 para 22.600,5
mil hectares; produtividade de 3.279 para 6.394 kg/ha; producéo de 42.514,9 para
144.499,0 mil toneladas.

1 Soja, quantas vezes cada fator cresceu: area, 48.608,6 / 22.749,4 = 2,137,
produtividade, 3.711 / 2.419 = 1,534.

2 Soja, a produgéo é o produto dos dois: 2,137 x 1,534 = 3,278. A produgdo
publicada cresceu 180.406,6 / 55.027,1 = 3,279 vezes, ou 227,9%; a diferenca de
0,001 vem do arredondamento da produtividade.

3 Milho: area, 22.600,5 / 12.963,9 = 1,743; produtividade, 6.394 / 3.279 = 1,950;
produto, 1,743 x 1,950 = 3,399, a mesma alta de 239,9% da producao publicada.

Leitura. Em vinte safras, a soja cresceu 113,7% em area e 53,4% em produtividade:

veio mais da abertura de drea. O milho cresceu 74,3% em area e 95,0% em

produtividade: veio mais do ganho por hectare. Para o corretor, area nova quer
dizer produtor novo e regido nova para visitar; produtividade maior quer dizer
mais sacas do mesmo cliente.

2.3 Onde esta o grao: estados e municipios

O grdo esta concentrado no Centro-Oeste e no Sul (Figura 2.3). Na safra
2025/26, Mato Grosso produziu 28,6% da soja do pais, o Parana 12,2%, Goidas
11,2%, o Rio Grande do Sul 10,3% e Mato Grosso do Sul 8,7%: os cinco soma-
ram 71,0%. No milho, a concentracdo é maior: Mato Grosso sozinho fez 40,5%,
seguido do Parani (14,8%), de Mato Grosso do Sul (9,8%), de Goias (7,2%) e de
Minas Gerais (5,0%), que juntos somaram 77,3% (CONAB, 2026¢). O Centro-
-Oeste respondeu por 48,7% da soja e 57,8% do milho.

O mapa também mudou de cor em dez safras. De 2015/16 para 2025/26, a
producdo de soja de Mato Grosso passou de 26,3 milhdes para 51,6 milhdes
de toneladas, e a de milho, de 15,3 milhdes para 58,6 milhdes, quase quatro
vezes mais (CONAB, 2026c; 2026e).

Dentro de cada estado, o grao se concentra em poucos municipios. A Pro-
ducdo Agricola Municipal (PAM) do IBGE, com dados do ano de 2025, registrou
soja em 2.641 municipios, mas 123 deles somaram metade da producéo e
489 somaram 80%. No milho, foram 4.993 municipios com produgéo, 82 com
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Figura 2.3. Participacdo de cada estado na producdo de soja e de milho, safra 2025/26
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Fonte: elaboragdo do autor com dados da Conab, previsdo de safra por produto de outubro de 2026 (CONAB,
2026¢); malha das unidades da federagdo do IBGE (IBGE, [2026]d). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: estdo escritos os cinco estados de maior participagdo em cada grao.

metade e 401 com 80% (IBGE, [2026]c; calculo do autor).' A Tabela 2.1 traz os
dez maiores municipios de cada gréo.

2.4 Poucos produtores, muito volume

O Censo Agropecuario de 2017 mostra o tamanho dos produtores pela area
colhida (Figura 2.4). Na soja, os estabelecimentos com 500 hectares colhidos
ou mais eram 5,3% do total e fizeram 65,2% da producdo; os com menos de 50
hectares eram 72,6% e fizeram 8,0%. No milho, a concentracdo é ainda maior:
os estabelecimentos com 200 hectares ou mais eram 0,8% e fizeram 72,8% da
producdo, e mais da metade dos que colheram milho, 54,7%, colheu menos
de 1 hectare (IBGE, 2019). Também pelo Censo, 92,0% da soja produzida foi
vendida; no milho, 81,5%, porque parte fica na propriedade como ragéo,
semente ou estoque.

O tamanho médio do produtor muda muito de um estado para outro. Em
2017, a producdo média de soja por estabelecimento foi de 7.260 toneladas

1 A PAM mede o ano civil e somou 165,3 milhdes de toneladas de soja em 2025; a Conab mede a
safra e estimou 171,5 milhGes para 2024/25. Os dois nimeros nio se contradizem, mas ndo devem
ser misturados na mesma conta.
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Tabela 2.1. Os dez municipios que mais produziram soja e milho em 2025

Soja milt  Milho milt

1 Sado Desidério (BA) 2.360,9  Sorriso (MT) 3.780,0
2 Sorriso (MT) 2.343,0 Rio Verde (GO) 2.669,2
3 Formosa do Rio Preto (BA) 2.241,1  Nova Mutum (MT) 2.430,6
4 Campo Novo do Parecis (MT) 1.754,6  Jatai (GO) 2.024,7
5 RioVerde (GO) 1.671,2 Diamantino (MT) 1.896,9
6 Queréncia (MT) 1.635,1  Queréncia (MT) 1.836,0
7 Nova Mutum (MT) 1.593,6  Maracaju (MS) 1.827,0
8 Sapezal (MT) 1.550,6 Tabapora (MT) 1.663,2
9  Diamantino (MT) 1.546,0 Primavera do Leste (MT) 1.537,5
10 Paranatinga (MT) 1.493,1 Porto dos Galchos (MT) 1.482,3

Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal 2025, tabela 1612 (IBGE, [2026]c). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: produgdo do ano civil de 2025, em mil toneladas; milho somando as safras do ano.

no Piaui, 6.240 na Bahia, 4.319 no Maranhéo e 4.196 em Mato Grosso, contra
1.305 em Goias, 1.125 em Mato Grosso do Sul e cerca de 180 toneladas no Rio
Grande do Sul e no Parana (IBGE, 2019; calculo do autor). O Rio Grande do

Figura 2.4. Estabelecimentos e producdo de soja e de milho por faixa de area colhida, 2017
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Fonte: elaboragdo do autor com dados do IBGE, Censo Agropecuério 2017, tabela 6958 (IBGE, 2019).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: faixas agrupadas pelo autor a partir das dez faixas do Censo. Milho em grdo, todas as safras do ano agricola.
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW

O mapa da sua carteira no painel

Em todos os planos, o painel traz o cartdo Mapa de operagoes, com as fazendas dos
clientes em verde e os locais dos compradores em azul (Figura 2.5). Clicar num ponto
mostra o nome da fazenda, o cliente e o municipio; o link Ver detalhes abre o cadastro.

Figura 2.5. Mapa de operagdes no painel do GrainFlow

Mapa de operacdes
Fazendas (verde) e localizag6es de compradores (azul)

\V Fazenda Santa Clara
Cliente: Ant6nio Carlos Ferreira
Maracaju/MS

Ver detalhes

©
o
9
Juanpclglero Dourados

Trés

J.{? y ! == | eaflet | © OpenStreetMap

Concepcién

@ 6 fazendas @ 4 localizagées de comprador

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026. Mapa de
fundo © colaboradores do OpenStreetMap.

O ponto vem do link do Google Maps colado no cadastro da fazenda ou do local do
comprador. Sem o link, o sistema usa o centro do municipio, que é s6 uma
aproximacdo. O mapa mostra o seu cadastro, e ndo o mercado: para saber onde esta o
grao da regido, use a PAM e a Conab, como na secdo 2.3.

Sul tinha 95.482 estabelecimentos com soja; Mato Grosso, 7.097. O Exemplo
2.2 traduz essa diferenca em carteira de clientes.
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EXEMPLO 2.2
Quantos produtores somam 100 mil sacas de soja

Dados (IBGE, 2019). Producdo média de soja por estabelecimento em 2017, em
toneladas: Rio Grande do Sul, 181,3; Paran4, 180,3; Mato Grosso do Sul, 1.125,2;
Mato Grosso, 4.195,9.

1 Meédia em sacas de 60 kg (uma tonelada tem 16,67 sacas): Rio Grande do Sul,
181,3 x 1.000 / 60 = 3.022 sacas; Parand, 3.005; Mato Grosso do Sul, 18.754;
Mato Grosso, 69.932.

2 Produtores médios para chegar a 100 mil sacas: Rio Grande do Sul, 100.000 /
3.022 = 33,1, ou seja, 34 produtores; Parana, 100.000 / 3.005 = 33,3, 34
produtores; Mato Grosso do Sul, 100.000 / 18.754 = 5,3, 6 produtores; Mato
Grosso, 100.000 / 69.932 = 1,4, 2 produtores.

Leitura. O mesmo volume que, em Mato Grosso, cabe em dois clientes pede trinta

e poucos no Sul. Isso muda a rotina: no Sul, a carteira é larga e a visita é curta; no

Centro-Oeste, poucos clientes pesam muito, e perder um deles muda o ano. A

conta usa a média de 2017; a producio cresceu desde entdo, e a média esconde o

produtor muito grande e o muito pequeno. Serve para comparar estados, ndo

para prever a carteira de uma praga.

2.5 Paraonde vai: exportacao, esmagamento e consumo interno

O balanco de oferta e demanda da Conab diz o que acontece com o grao depois
da colheita (Figura 2.6). Da soja de 2025/26, 116,2 milhoes de toneladas, 64,4%
da producédo, devem ser exportadas em grdo; 61,8 milhdes, 34,2%, esmagadas
no Brasil, virando farelo e 6leo; e 3,8 milhoes, 2,1%, vdo para sementes e
outros usos. O esmagamento deve produzir 47,6 milhdes de toneladas de farelo
e 12,5 milhdes de 6leo; do farelo, 26,3 milhdes vdo para fora e 21,4 milhdes
sdo vendidos no pais, e do dleo, 1,9 milhdo vai para fora e 10,5 milhdes ficam
aqui (CONAB, 2026c).

O milho faz o caminho contrario. Dos 144,5 milhdes de toneladas de 2025/26,
98,3 milhdes, 68,0%, devem ser consumidos no Brasil, em racdo, etanol,
industria e outros usos, e 43,9 milhdes, 30,4%, exportados (CONAB, 2026c).
Na exportacdo medida por ano, a soja em grao passou de 51,6 milhdes de
toneladas em 2016 para 108,2 milhdes em 2025; o milho oscilou mais, de 20,4
milhGes em 2021 a 55,9 milhdes em 2023 (MDIC, 2026). Para o corretor, a leitura
é direta: a maior parte da soja termina numa trading ou numa esmagadora, e
a maior parte do milho fica com comprador de dentro do pais, como fabrica
de racdo, integradora e usina de etanol. O capitulo 3 percorre esses caminhos.
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Figura 2.6. Para onde vdo a soja e o milho da safra 2025/26

Soja em grao: 180,4 milhdes de t produzidas
exportada em grao esmagada no Brasil
116,2 61,8
sementes e outros 3,8
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I- exportado 1,9; vendido no Brasil 10,5

Milho: 144,5 milhdes de t produzidas

consumido no Brasil exportado
98,3 43,9

0 50 100 150 milhdesdet

Fonte: elaboragdo do autor com dados da Conab, previsao de safra por produto de outubro de 2026, abas
Suprimento e Suprimento Soja (CONAB, 2026c), que cita como fontes Conab, Secex, ANP, EPE, Abiove e
Sindiragoes. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: estimativa de outubro de 2026. Os destinos ndo somam exatamente a producdo porque o balanco inclui
estoques e importagdo.

2.6 Destinos e portos

A soja brasileira tem um comprador dominante (Figura 2.7). Em 2025, a
China recebeu 79,0% da soja em grdo exportada, 85,4 milhoes de toneladas;
a Espanha, 3,7%, e a Tailandia, 3,2%. O milho tem destinos mais espalhados:
Ird, com 22,2%, Egito, com 18,7%, e Vietnd, com 10,4%, e 35,0% divididos
entre os demais paises (MDIC, 2026). Pela unidade da federagéo de origem do
produto, Mato Grosso respondeu por 29,6% da soja e 55,9% do milho expor-
tados em 2025.

A saida também mudou de porto. Em 2025, os portos do Arco Norte embar-
caram 36,2% da soja exportada; Santos, 32,0%; e Paranagud, 13,4%. No milho,
o Arco Norte teve 39,3%; Santos, 35,8%; e Paranagud, 12,3% (CONAB, 2026d).
O capitulo 5 mostra como a rota mais barata define o preco da praga, e o
capitulo 17 trata dos corredores e dos portos.

2.7 O produtor conectado

O Censo de 2017 contou 63,0% dos estabelecimentos agropecuarios com
telefone e 28,2% com acesso a internet. A conexdo cresce com o tamanho:
nos estabelecimentos com 1.000 hectares ou mais, 82,8% tinham telefone
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Figura 2.7. Paises de destino da soja e do milho exportados pelo Brasil em 2025

Soja em grao: 108,2 milhdes de t

Milho em gréo: 40,9 milhGes de t

vietns [JJr0.4%

Espanha I 3,7%

Tailandia I3,2%
Arébia Saudita I4,8%

Turquia Il,7%
China I 4,5%

ista 1,4%
Paquistao I 0 Marrocos I4,4%

demais paises 11,1% demais paises 35,0%

Fonte: elaboragdo do autor com dados do MDIC, Comex Stat, exportacdes de soja em grdo (NCM 1201.90.00) e de
milho em grdo (NCM 1005.90.10) por pais de destino (MDIC, 2026). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: percentual sobre o total exportado no ano civil de 2025. O total do milho é o da NCM 1005.90.10, o milho em
grdo comum (40,9 milhdes de toneladas); o Boletim Logistico da Conab, que soma outros cédigos do milho, da
41,0 milhGes (capitulo 17).

e 49,2%, internet (IBGE, 2019). Sete anos depois, a pesquisa TIC Domicilios
encontrou internet em 74% dos domicilios rurais, contra 85% dos urbanos
(CGI.BR, 2025) (Figura 2.8).

Figura 2.8. Telefone e internet nos estabelecimentos agropecuarios por tamanho, 2017, e
domicilios com internet, 2024

Estabelecimentos agropecuarios, 2017 (%) Domicilios com

i 0
comtelefone [ com internet internet, 2024 (%)
100
82,8 85
76,1 74
75 69,1 67,1
57,5
49,2
50
34,6
26,8 29,7 27,7
) l I I
0 .
menos de 10a 50 a 200 a 1.000 ha urbanos rurais
10 ha 50 ha 200 ha 1.000 ha ou mais

Fonte: elaboragdo do autor com dados do IBGE, Censo Agropecudrio 2017, tabela 6962 (IBGE, 2019), e do CGl.br,
TIC Domicilios 2024, tabela A4 (CGI.BR, 2025). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o Censo mede o estabelecimento; a TIC Domicilios mede o domicilio. As duas medidas ndo sdo comparaveis
entre si.
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As pesquisas sobre o uso de aplicativos tém métodos diferentes, e cada
nuamero vale para o grupo que respondeu (Tabela 2.2). A da Embrapa, de 2020,
foi feita pela internet e ouviu sobretudo pequenos produtores. As da McKinsey
ouviram cerca de 750 produtores, e os dados de 2024 chegaram ao publico
por reportagem.

Tabela 2.2. O que quatro pesquisas dizem sobre o produtor conectado

Pesquisa Quem respondeu O que achou

Embrapa, 2020 504 produtores, pela 84,1% usam ao menos uma tecnologia

(BOLFE et al., internet, de abril a digital; 70,4% tém internet na propriedade;

2020) junho de 2020; 72% 57,5% usam aplicativos e plataformas para
com até 50 hectares obter informacgao

McKinsey, 2020 Mais de 750 produtores ~ 85% usam o WhatsApp todo dia para

(MCKINSEY & em 11 estados assuntos da fazenda; quase um terco quer

COMPANY, 2020) vender a producdo pela internet

McKinsey, 2024 757 produtores 40% recorrem a mensagens instantaneas,

(PEREIRA, 2024) como o WhatsApp, na compra de insumos;

28% preferem o WhatsApp para comprar;
60% ainda preferem comprar na loja ou

por voz
Maracaju (MS), 171 produtores de soja 60% consultam informagdo de mercado
2011 (WON todo dia; 28%, toda semana
MUHLEN; CEZAR;
COSTA, 2013)

Fonte: elaborada pelo autor com base em Bolfe et al. (2020), McKinsey & Company (2020), Pereira (2024) e Won
Miihlen, Cezar e Costa (2013, p. 941).

Juntando as quatro, o desenho é coerente: o produtor de grdo comercial esta
conectado, usa o WhatsApp todo dia e acompanha o mercado de perto, mas
a maioria ainda prefere voz e presenca para decidir uma compra. Mensagem
resolve contato, cotacao e lembrete; ligacdo e visita constroem confiancga e
fecham negocio. E o que foi combinado por mensagem precisa virar docu-
mento assinado, assunto dos capitulos 10 e 13.

2.8 Sintese do capitulo

1. Em 2025/26, o Brasil colheu 180,4 milhdes de toneladas de soja e 144,5
milh&es de milho, quase 90% de toda a safra de gréos; a primeira previsao
para 2026/27 é de 181,6 e 148,0 milhGes.

2. A soja cresceu mais pela area e o milho mais pela produtividade; no milho,
a area nova veio sobretudo da segunda safra.
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3. Mato Grosso fez 28,6% da soja e 40,5% do milho de 2025/26; 123 municipios
fazem metade da soja e 82, metade do milho.

4. Poucos produtores fazem o volume: na soja, 5,3% dos estabelecimentos
fizeram 65,2% da producédo em 2017, e o produtor médio de Mato Grosso
colhia 23 vezes o do Rio Grande do Sul.

5. Quase dois tercos da soja saem em grao, sobretudo para a China; dois
tercos do milho ficam no Brasil. O Arco Norte ja embarca mais soja que
Santos.

6. O produtor usa o WhatsApp todo dia, mas decide compra por voz e pre-
senca; o que se combina por mensagem precisa virar documento.
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CAPIiTULO 3

Os agentes e o caminho do grao

Este capitulo mostra quem compra o grao, quem ajuda a vender e
como o produtor distribui as vendas ao longo do ano: antes de plan-
tar, na colheita e depois dela. No milho, mostra por que a segunda
safra comanda o calendario. No fim, o corretor sabe onde entra em
cada caminho que o grao percorre e o que conferir em cada um.
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3.1 Produtor, cerealista, cooperativa, trading e indistria

O produtor planta, colhe, guarda o gréo na fazenda ou num armazém de
terceiro e decide quando e para quem vender. Quase tudo vai para o mercado:
pelo Censo Agropecuério de 2017, 92,0% da soja e 81,5% do milho produzidos
foram vendidos (IBGE, 2019). Do outro lado do balcdo estdo os compradores,
e cada um compra por um motivo.

Cerealista, cooperativa e trading sdo comerciantes: como a secédo 1.3 ex-
plica, ficam donos do grdo e ganham na diferenca entre a compra e a venda.
No interior, o cerealista e a cooperativa compram direto do produtor. A trading
costuma comprar ja a safra futura e trocar insumo por grédo. Corretores de
cidades vizinhas a Maracaju (MS) contaram que as poucas operagdes com
derivativos da praca eram feitas por revendas e multinacionais que travavam
preco na bolsa para dar lastro as trocas de insumos com os produtores (WON
MUHLEN; CEZAR; COSTA, 2013, p. 940).

A industria transforma o gréo: a esmagadora faz farelo e 6leo de soja; a
fabrica de racdo e o frigorifico integrado usam milho e farelo; a usina de etanol
de milho usa o milho e produz o DDG, que volta para a ra¢ao. Barros (2007, p.
4) lembra que as indudstrias atuam com os seus proprios agentes de compra
nas zonas de producédo. O balanco da Conab, visto no capitulo 2, mostra o
peso de cada destino: 64,4% da soja de 2025/26 deve sair do pais em gréo,
quase sempre pelas maos de uma trading, e 34,2% deve ser esmagada aqui;
do milho, 68,0% deve ser consumido no Brasil, em racdo, etanol, industria
e outros usos (CONAB, 2026c). A Figura 3.1 junta os agentes e mostra onde o
corretor fica: ao lado do caminho do grao, e ndo dentro dele.

3.2 Osfacilitadores

Entre o produtor e o comprador trabalham empresas que ndo compram nem
vendem o grdo. Na terminologia de canais de comercializagdo, o facilitador
auxilia a distribuicdo, mas nao assume a propriedade dos bens nem negocia a
compra ou a venda; sdo transportadoras, empresas de armazenagem, agentes
financeiros e de seguros e empresas de certificacdo, entre outros (WAQUIL;
MIELE; SCHULTZ, 2010, p. 58-59). Para o corretor de grédos, cinco deles apa-
recem em quase todo negécio.

O armazém guarda o grio e define quando ele pode sair. No segundo se-
mestre de 2025, o Brasil tinha 9.668 estabelecimentos de armazenagem ativos,
com capacidade util de 233,8 milhdes de toneladas (IBGE, 2026a). A safra de
graos de 2025/26 foi de 362,2 milhdes de toneladas (CONAB, 2026c), mas a
comparacio direta exagera a falta de espaco, porque a capacidade é medida
num dia e a safra sai em ondas: o mesmo silo recebe soja no verdo e milho
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Figura 3.1. Os agentes da cadeia da soja e do milho e onde o corretor aproxima as partes

-\

CORRETOR
Aproxima vendedor e comprador, informa o risco,
escreve o combinado e acompanha a entrega e o pagamento.

N&o compra o grdo nem fica com ele.

CEREALISTA EXPORTAGAO
compra, seca, limpa, guarda e revende 64,4% da soja
de 2025/26 sai

,

COOPERATIVA emgrao

recebe e vende a produgdo do cooperado
PRODUTOR

TRADING

68,0% do milho de
2025/26: ragdo,
carnes, etanol e

planta, colhe,
guarda e decide abastecer a industria

e
quando vender s
INDUSTRIA

esmagadora, fabrica de ragao, frigorifico

compra em volume para exportar ou \ CONSUMO NO PAiS

indUstria

integrado, usina de etanol de milho

€ J

FACILITADORES: ajudam o grao a andar sem comprar nem vender

Armazém Transportador Classificador Banco Revenda
guardae leva da mede a financiaa troca insumo
expede fazenda ao qualidade safra por gréo
comprador

Fonte: elaborada pelo autor com base em Barros (2007), Waquil, Miele e Schultz (2010) e, nas porcentagens, na
previsdo de safra por produto da Conab de outubro de 2026 (CONAB, 2026c¢).

Nota: as setas mostram o caminho do grdo; o fio dourado, a ligagdo do corretor com as partes. Cerealista e
cooperativa também vendem para a trading e para a inddstria.

no inverno. O capitulo 17 volta ao tema. Quem néo tem onde guardar vende
mais na colheita, e isso pesa no preco e na pressa do produtor.

O transportador leva o grao da fazenda ao comprador, e o frete pode se-
parar uma praga boa de uma ruim (capitulos 5 e 17). O classificador mede
a umidade, a impureza e os defeitos, e é o laudo dele que decide o desconto
na balanca (capitulo 15). O bance financia a safra e trabalha com a Cédula
de Produto Rural (CPR), que pode empenhar a producdo antes da colheita
(capitulo 12). E a revenda de insumos troca adubo, semente e defensivo
por grio a entregar na colheita: numa pesquisa com 39 revendas de Goiés e
Mato Grosso em 2015, 51,28% usavam essas operacdes de troca, o barter, e
apontaram o risco de preco como o principal risco delas (JOHANN; CUNHA;
WANDER, 2017).
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
O cadastro de compradores

Em todos os planos, o cadastro de Compradores guarda o tipo de cada um, cerealista,
cooperativa, trading, industria ou particular, a cidade e os locais de recebimento, como
sede, filial e armazém (Figura 3.2). Na ficha ficam também os contatos, o volume que o
comprador costuma comprar por safra, o padrdo de classificacdo e as observa¢des que
vao para a Confirmacao de Negdcio.

Figura 3.2. Lista de compradores no GrainFlow

. . . s Produtos de Vol.
Razédo Social Tipo Localizagédo .
interesse recorrente/safra

Oleos Serra Azul
Ltda Indstria ) Rio Brilhante/MS Soja 120.000 sc
Setor de originagéo
Rio Pardo Trading
de Grdos S.A. Trade ® Campo Grande/MS Soja  Milho 250.000 sc

etor de originagac
Cooperativa Soja  Milho
Agricola Terra Boa Cooperativa Dourados/MS ) 85.000 sc
Coto iginaca Trigo
Cerealista Planalto Soja  Milho
Ltda Cerealista 9 Maracaju/MS 30.000 sc
- Sorgo

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Nos planos Intermediario e Avancado, o CRM do comprador registra a oferta que o
comprador fez numa ligagdo, com produto, preco e validade, e lista as oportunidades
de produtores do mesmo produto que pedem até aquele preco, com a diferenca por
saca. O sistema ndo busca ofertas sozinho: ele cruza o que vocé anotou.

O perfil oficial do corretor de grdos manda verificar a capacidade de
armazenagem do comprador e monitorar o embarque a partir do laudo de
classificacdo (BRASIL, [20--]): o corretor ndo faz o trabalho dos facilitadores,
mas confere o deles.

3.3 O produtor vende antes de colher

A venda de grdo ndo se concentra na colheita. Em Mato Grosso, o Instituto
Mato-grossense de Economia Agropecudria (Imea) apontou em setembro de
2026 que 96,90% da soja de 2025/26 ja estava comercializada e que 39,12% da
soja de 2026/27 ja tinha sido vendida, quando o plantio mal comecava: até 18
de setembro, s6 1,15% da area estava semeada (BONI, 2026). O Exemplo 3.1,
adiante, traduz essa porcentagem em sacas.
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Tabela 3.1. Como os produtores de soja de Maracaju (MS) vendiam a produgdo, 2011:
porcentagem dos produtores por parte da producdo vendida em cada modalidade

Modalidade Usam 0% menosdel0% 10%a30% 31%a50% maisde50%

Venda 100,0 0,0 1,8 14,6 28,6 55,0
depois da

colheita

Mercado a 87,7 12,3 1,8 35,0 41,5 9,4
termo

Troca por 88,9 11,1 3,5 50,9 25,1 9,4
insumos

Soja verde 10,5 89,5 1,2 9,3 0,0 0,0
Mercado de 9,9 90,1 2,9 7,0 0,0 0,0
opcoes

Mercado 2,9 97,1 0,0 2,9 0,0 0,0
futuro

Fonte: Won Miihlen, Cezar e Costa (2013, p. 939), Tabela 1, com 171 produtores entrevistados de fevereiro a maio
de 2011.

Nota: “Usam” é a porcentagem de produtores que venderam alguma parte da produgado na modalidade. Cada
linha soma 100%. “Soja verde” é a denominagdo do estudo, que a separa do mercado a termo.

A pesquisa de Maracaju (MS) citada no capitulo 1, com 171 produtores de
soja na safra 2010/11, mostra a mistura de modalidades num mesmo produ-
tor (Tabela 3.1). Todos venderam parte da soja depois da colheita, e 55,0%
venderam assim mais da metade da producéo. Mas 87,7% também venderam
parte a termo, com preco fechado antes, e 88,9% trocaram parte da producao
por insumos; 41,5% negociaram a termo de 31% a 50% da producao, e 50,9%
trocaram de 10% a 30% (WON MUHLEN; CEZAR; COSTA, 2013, p. 938-939).
Bolsa era excecdo: s6 2,9% usavam o mercado futuro.

EXEMPLO 3.1
Quanto da soja de Mato Grosso estava vendida antes do plantio, setembro de
2026

Dados. Soja da safra 2026/27 ja vendida em Mato Grosso, segundo o Imea: 39,12%
(BONI, 2026). Producao de soja prevista pela Conab para Mato Grosso em 2026/27:
50.884,5 mil toneladas (CONAB, 2026c).

1 Volume vendido: 50.884,5 x 0,3912 = 19.906,0 mil toneladas, perto de 19,9

milhées de toneladas.
2 Em sacas de 60 kg: 19.906,0 x 1.000 / 60 = 331,8 milhdes de sacas.
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3 Ainda por vender: 50.884,5 menos 19.906,0 = 30.978,5 mil toneladas, ou 516,3
milhoes de sacas.
Leitura. Antes de a primeira semente ir para a terra, cerca de 330 milhdes de sacas
de soja de Mato Grosso ja tinham dono. A conta é aproximada, porque o Imea
calcula a porcentagem sobre a estimativa de producéo dele, que ndo é a da
Conab. A licdo ndo depende do nimero exato: venda antecipada vira obrigagdo
de entregar mesmo se a safra quebrar, e o corretor que ofereceu o lote tem de
saber quanto do cliente ja estd comprometido (capitulos 7, 11 e 12).

O produtor vende o ano inteiro: uma parte na colheita, outra antes de plantar
e outra em troca de insumo. O corretor que s6 aparece na colheita perde as
outras duas. O capitulo 7 explica cada modalidade e quem fica com cada risco.

3.4 Asegunda safra manda no milho

No milho, o grosso da producao ndo vem do verdo. Na safra 2025/26, a primeira
safra, plantada na primavera, deu 29,5 milhdes de toneladas, 20,4% do total;
a segunda safra, plantada logo depois da colheita da soja, deu 112,8 milhdes,
78,0%; e a terceira, 2,2 milhdes, 1,6% (CONAB, 2026c¢). A segunda safra ocupou
17,8 milhdes de hectares, com produtividade de 6.327 kg por hectare, menor
que a da primeira, de 7.191 kg, mas em area mais de quatro vezes maior. A
Figura 3.3 mostra o tamanho de cada safra e o calendario que isso impde.

O calendario da Conab mostra o encaixe. Em Mato Grosso, a soja é plantada
de setembro a dezembro e colhida de janeiro a abril; o milho de segunda
safra é plantado de janeiro a marco, na mesma area, e colhido de maio a
agosto. No Parand, o milho de segunda safra vai a campo de janeiro a abril e
é colhido de maio a setembro (CONAB, 2022). Para o corretor, isso quer dizer
duas temporadas por ano na mesma fazenda: a da soja, no verao, e a do milho,
no inverno, quando o armazém ja recebeu a soja e o preco do milho costuma
estar no ponto mais baixo do ano (capitulo 5).

3.5 Onde o corretor entra em cada caminho

Cada caminho do grdo tem um comprador tipico, uma forma de formar preco
e um ponto em que o negécio costuma dar problema. A Tabela 3.2 resume o
que o corretor confere em cada um.

Nos seis caminhos, a tarefa é a mesma: casar o lote com o comprador que
paga melhor pelo que ele é, no prazo que o produtor precisa, e deixar escrito
quem entrega o qué, onde e quando. Para isso, o corretor conhece os compra-
dores da regido tdo bem quanto os produtores.

33



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 3 OSAGENTES E O CAMINHO DO GRAO

Figura 3.3. Milho por safra em 2025/26 e o calendério de plantio e colheita da soja e do milho de
segunda safra em Mato Grosso e no Parana

Milho por safra, 2025/26 Plantio e colheita

[l plantio [ colheita
e oy oMt IIIIIII I
(verdo) (20,4%)
i za’ " III IIII
112,8
2% safra (78,0%)
2,2
37safra (1 gop) Milho 22, PR

out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set

0 50 100 150

milhGes de toneladas

Fonte: elaboragdo do autor com dados da Conab, previsao de safra por produto de outubro de 2026 (CONAB,
2026¢), e Calendario de plantio e colheita de graos no Brasil 2022 (CONAB, 2022). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: no calendario, a célula dividida indica plantio e colheita no mesmo més. O calendério é um padrdo de
referéncia; as datas mudam com o clima de cada ano.

3.6 Sintese do capitulo

1.

Cerealista, cooperativa, trading e industria ficam donos do gréo e ganham
na compra e na venda; o corretor aproxima as partes e ndo fica com o grao.
Quase dois tercos da soja saem do pais em gréo e dois tergos do milho
ficam no Brasil, em ragfo, carnes, etanol e industria: o destino diz quem
é o comprador final.

Armazém, transportador, classificador, banco e revenda ndo compram o
grdo, mas decidem prazo, custo, desconto e crédito do negbcio.

O produtor vende o ano inteiro: em setembro de 2026, 39,12% da soja de
2026/27 de Mato Grosso ja estava vendida, e em Maracaju quase nove em
cada dez produtores usavam o termo e a troca por insumos.

A segunda safra fez 78,0% do milho de 2025/26 e é colhida no inverno,
depois da soja: sdo duas temporadas de venda na mesma fazenda.
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Tabela 3.2. Os caminhos do grdo e o que o corretor confere em cada um

De onde vem o

Caminho Quem compra preco 0 que o corretor confere
Soja para Trading e Chicago, prémio e Local e janela de entrega,
exportacdo exportadora cambio, menos o padrdo de qualidade, prazo
frete até o porto e forma de pagamento
(capitulo 5)
Soja para Esmagadora Paridade de Descontos de classificacdo,
esmagamento exportacdo e programacdo de descarga,
demandadefareloe  pagamento
6leo (capitulo 5)
Venda na praga Cerealista e Preco da praca: a Capacidade de

cooperativa

referéncia, somada a
base da regiao
(capitulos 5 e 6)

armazenagem do
comprador, forma de
pagamento, crédito do
comprador (capitulo 14)

Milho pararagdo  Fabricade Mercado interno, Volume por entrega,
ecarnes racao e comaB3eo cronograma, qualidade
integradora Indicador de exigida

Campinas como

referéncia (capitulos

5e6)
Milho para Usina de etanol ~ Mercado interno da Cronograma de entrega,
etanol de milho regido local de descarga,

pagamento

Troca por Revenda ou Relacdo de troca em Se a producdo ja esta
insumos trading sacas, muitas vezes empenhada; quanto falta

com CPR (capitulos 7
el2)

entregar

Fonte: elaborada pelo autor com base em Barros (2007), CONAB (2026c), BRASIL ([20--]) e nos capitulos indicados.
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CAPITULO 4

Unidades e conversoes

Na mesma conversa, o corretor ouve centavos de délar por bushel,
doélar por tonelada curta, reais por saca e sacas por hectare. Este ca-
pitulo parte da libra, que tem valor exato, e monta a tabela de fato-
res que o livro usa do comeco ao fim. Cada conversao vem com
uma conta resolvida e conferida. No fim, o corretor passa uma cota-
cao de Chicago para reais por saca sem errar o centavo e sabe con-
ferir a conta de qualquer tela de cotacdo.
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4.1 Alibrae o bushel

Todas as conversdes do mercado de grios saem de um numero sé: a libra-
-peso vale exatamente 0,45359237 kg (NIST, 2008). Os demais fatores deste
capitulo sdo contas feitas a partir dele e podem ser escritos com quantas casas
forem precisas.

O bushel é uma medida de volume dos Estados Unidos. Na bolsa e no
comeércio de grios, porém, ele funciona como um peso padrao, diferente para
cada produto: 60 libras na soja e no trigo, 56 libras no milho e no sorgo (USDA,
1992). Multiplicando pelo valor da libra:

Bushel de sojaoudetrigo = 60x0,45359237 =27,2155 kg
Bushel de milho ou de sorgo = 56 x 0,45359237 = 25,4012 kg

Dai vem uma coincidéncia que ajuda a guardar o nimero. A saca tem 60 quilos
e o bushel de soja tem 60 libras, entdo uma saca de soja tem tantos bushels
quantas libras cabem num quilo: 2,2046. No milho, com o bushel mais leve,
a saca tem 2,3621 bushels.

Quem negocia em bolsa as vezes encontra o fator arredondado. A B3, no
contrato de soja que liquida pelo preco do minicontrato de Chicago, consi-
dera que um bushel de soja pesa 27,216 kg (B3, 2024b). A diferenca para o
valor exato é de meio grama por bushel e sé aparece na quarta casa: com o
Chicago de julho de 2026, US$ 26,4220 por saca pelo fator da B3 e US$ 26,4224
pelo exato.

4.2 Saca, tonelada e bushel: a tabela de bolso

A saca de 60 kg é a unidade do produtor; a tonelada, a do frete, do porto e da
exportacgdo; o bushel, a da bolsa. A Tabela 4.1 retine os fatores calculados a
partir da libra, com o uso de cada um; as tabelas de consulta, no fim do livro,
repetem os principais.

Dois fatores resolvem quase tudo no dia a dia: bushels por saca, para preco,
e sacas por tonelada, para frete e volume. A tonelada tem 16,6667 sacas porque
1.000 dividido por 60 da 16,666... Para ir no sentido contrario, de reais por
tonelada para reais por saca, multiplica-se por 0,06, porque cada saca é 6%
de uma tonelada. E a conta do frete que o capitulo 5 usa: R$ 490 por tonelada
sdo R$ 29,40 por saca.

O tamanho dos contratos de bolsa também vem em bushel. Em Chicago, o
contrato de soja é de 5.000 bushels de soja amarela n° 2 (CME GROUP, 2026a),
cerca de 2.268 sacas. Na B3, o contrato futuro de milho e o de soja que liquida
pelo preco de Chicago sdo de 450 sacas, equivalentes a 27 toneladas (B3,
2024b). Quem quer saber quantos contratos cobrem um lote precisa dessa
conversdo antes de qualquer outra, como mostra o Exemplo 4.1.
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Tabela 4.1. Fatores de conversdao do mercado de graos

Unidade Valor Uso

1 libra-peso 0,45359237 kg  base de todas as contas (exata)

1 bushel de soja ou de trigo (60 b) 27,2155kg  peso padrdo em Chicago

1 bushel de milho ou de sorgo (56 b) 25,4012 kg  peso padrdo em Chicago

Bushels por saca, soja e trigo 2,204623  preco por bushel para preco por
saca

Bushels por saca, milho e sorgo 2,362096  preco por bushel para prego por
saca

Bushels por tonelada, soja e trigo 36,7437  preco por bushel para prego por
tonelada

Bushels por tonelada, milho e sorgo 39,3683  preco por bushel para prego por
tonelada

Sacas por tonelada 16,6667  volume e preco; por saca = por
tonelada x 0,06

1 tonelada curta (2.000 lb) 907,1847 kg farelo em Chicago; x 1,102311 =
por tonelada

1acre 0,4047 ha  areanos Estados Unidos

1 bushel por acre de soja 1,1209sc/ha 67,25 kg por hectare

1 bushel por acre de milho 1,0461sc/ha 62,77 kg por hectare

1 centavo de ddlar por libra-peso USS$ 22,0462/t 6leo de soja em Chicago

Fonte: calculos do autor a partir de NIST (2008), para a libra e o acre, e de USDA (1992), para o peso padrdo do
bushel.

Nota: os valores arredondados na quarta casa bastam para qualquer conta de preco; em conta de muitas
toneladas, use o fator com mais casas.

4.3 Atonelada curta do farelo

Em Chicago, o farelo de soja é negociado em délares por tonelada curta, a
tonelada americana de 2.000 libras. O regulamento do contrato fixa o lote
em 100 toneladas curtas de farelo com no minimo 47,5% de proteina (CME
GROUP, 2026b). Como 2.000 libras sdo 907,18 kg, a tonelada curta tem 9,28%
menos produto que a tonelada métrica, e o prego por tonelada métrica fica
10,23% acima do prego por tonelada curta:

USS por tonelada = USS por tonelada curta x 1,102311

Em julho de 2026, o contrato de agosto do farelo em Chicago teve média de
US$ 319,50 por tonelada curta, que o Cepea publica também como US$ 352,18
por tonelada (CEPEA, 2026c). Pela conta da férmula, da US$ 352,19: o centavo
de diferenca é arredondamento. No porto, o Cepea cotou o farelo para embar-
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que em agosto a US$ 353,76 por tonelada curta FOB Paranagud, ou US$ 389,95
por tonelada métrica, cerca de R$ 1.994 por tonelada com o délar médio do
meés.

No mercado interno, o farelo de soja e o DDG, coproduto da produgéo de
etanol de milho, sdo negociados em reais por tonelada. O capitulo 5 mostra
quem forma o preco de cada um. Antes de comparar o farelo de Paranagua
com o de Chicago, ou uma proposta em délar com outra em reais, os dois
precos precisam estar na mesma tonelada.

0 6leo de soja tem unidade préopria em Chicago: centavos de délar por libra-
-peso. Para chegar a ddlares por tonelada, multiplica-se por 22,0462, porque
uma tonelada tem 2.204,62 libras e o preco esta em centavos. Em julho de
2026, o prémio do 6leo em Paranagua para embarque em agosto ficou 17,67
centavos por libra-peso abaixo de Chicago (CEPEA, 2026c), um desconto de
US$ 389,56 por tonelada.

4.4 Bushel por acre em sacas por hectare

Os relatérios de safra dos Estados Unidos dio a produtividade em bushels por
acre, e o acre tem cerca de 0,4047 hectare (NIST, 2008). Para chegar a sacas por
hectare, a conta junta o peso do bushel, o tamanho do acre e o peso da saca:

Sacas por hectare = bushels por acre x quilos por bushel + 0,4047 + 60

Um bushel por acre de soja equivale a 67,25 quilos por hectare, ou 1,1209 saca;
no milho, a 62,77 quilos, ou 1,0461 saca. Em 2025, os Estados Unidos colheram
meédias recordes de 53,0 bushels de soja e 186,5 bushels de milho por acre
(USDA, 2026). Em sacas, sdo 59,41 e 195,10 por hectare.

No Brasil, a Conab estima para a safra 2025/26 média de 3.711 kg de soja
por hectare, ou 61,85 sacas, e de 6.394 kg de milho, ou 106,57 sacas, somando
primeira e segunda safra (CONAB, 2026€). A conversdo evita um erro comum
na leitura de noticia de safra americana: a soja dos Estados Unidos, mesmo
no recorde de 2025, ficou perto da média brasileira, enquanto o milho de 14
rendeu 83% a mais por hectare que a média brasileira, que soma o milho de
verdo e o de segunda safra.

EXEMPLO 4.1
Conversoes basicas: lote, contrato, tonelada, farelo e produtividade

Dados. Lote de 10.000 sacas de soja. Contrato de soja de Chicago: 5.000 bushels
(CME GROUP, 2026a). Farelo em Chicago, contrato de agosto de 2026, média de
julho: US$ 319,50 por tonelada curta (CEPEA, 2026c¢). Soja nos Estados Unidos em
2025: 53,0 bushels por acre (USDA, 2026).

41



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 4 UNIDADES E CONVERSOES

NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Conferir a conversao da tela Mercado

Em todos os planos, a tela Mercado mostra o délar e converte Chicago em reais por
saca nos cartGes “Soja CBOT eq.” e “Milho CBOT eq.” (Figura 4.1). A conta é a do atalho
da se¢do 4.5, com o peso do bushel da Tabela 4.1: 27,2155 kg na soja e 25,4012 kg no
milho.

Figura 4.1. Cartdes de ddlar e de Chicago convertido em reais na tela Mercado do GrainFlow

$ DOLAR £ SOJA CBOT EQ. & MILHO CBOT EQ.
00 R$ 147,08 R$ 65,71
R$ 5,1947 0,00 $ T $ 0 44,59%

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em agosto de 2026 (fechamento de
31/08/2026).

Para conferir, refaca a conta com os nimeros do cartdo: 12,8425 x 2,204623 x 5,1947 =
RS 147,08 na soja, e 5,3550 x 2,362096 x 5,1947 = R$ 65,71 no milho. A marca “sem
basis” lembra que ainda faltam o prémio e o frete. Nos planos Intermediario e
Avancado, a calculadora de prego faz a conta pela tonelada, com 36,7437 e 39,3683
bushels por tonelada, os mesmos fatores do livro. Farelo de soja e DDG entram nas
negociacdes em toneladas, com prego e comissao por tonelada, em todos os planos. As
cotagdes vém de fontes publicas, e os Termos de Uso avisam que a precisdo delas ndo é
garantida: confira na fonte antes de fechar.

O lote em bushels: 10.000 x 2,204623 = 22.046 bushels.
Em contratos de Chicago: 22.046 + 5.000 = 4,41 contratos. Como a bolsa s6
negocia contrato inteiro, 4 contratos cobrem 20.000 + 2,204623 =9.072 sacas, e
as outras 928 ficam de fora.

3 Bushels de milho numa tonelada: 1.000 + 25,4012 = 39,3683 bushels.
Farelo em délares por tonelada métrica: 319,50 x 1,102311 = US$ 352,19.

5 Produtividade americana em sacas por hectare: 53,0 x 1,1209 = 59,41 sacas.

4.5 De centavos por bushel a reais por saca

Chicago cota soja e milho em centavos de doélar por bushel: 1.198,50 centavos
sdo US$ 11,9850 por bushel. O produtor quer saber quanto isso da em reais
por saca. Ha dois caminhos, e os dois chegam ao mesmo ntimero (Figura 4.2).

O caminho longo passa pela tonelada: multiplica-se pelos bushels por
tonelada, depois pelo cimbio, e divide-se pelas sacas por tonelada. O atalho
multiplica pelos bushels por saca e pelo cambio. Tem um passo a menos e
um arredondamento a menos:

RS porsaca = (centavos por bushel+100) x bushels por saca x cambio
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Figura 4.2. De ddlares por bushel a reais por saca: o caminho pela tonelada e o atalho pela saca

Caminho longo, pela tonelada

* 36,7437 US$440,3732 | *>1139 RS 2.252,02
N | N L
por tonelada por tonelada +16,6667

Chicago
US$ 11,9850

R$ 135,12
por saca

por bushel

de 60 kg

Atalho, pela saca

x 2,204623 US$ 26,4224 x 5,1139
e

porsaca

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP, Chicago, contrato de agosto de 2026, média de julho
(CEPEA, 2026¢), e do ddlar Ptax de venda, média de julho de 2026 (BCB, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: soja; valores intermediarios com quatro casas, para o arredondamento ficar sé no fim. As contas estdo no
Exemplo 4.2.

Na conversa com o produtor, ninguém faz essa conta a cada frase. Para isso
servem as regras de bolso da Tabela 4.2, calculadas com o délar médio de
julho de 2026. Elas mudam com o cdmbio: com o délar a R$ 5,50, por exemplo,
10 centavos por bushel de soja passam a valer R$ 1,21 por saca. Servem para
conversa e conferéncia rapida; para fechar negdcio, a conta vai inteira, com
o délar do dia, como no Exemplo 4.2.

Tabela 4.2. Regras de bolso com o délar médio de julho de 2026 (R$ 5,1139)

Produto Se mudar Muda
Soja 10 centavos por bushel RS 1,13 por saca
USS$ 1,00 por bushel R$ 11,27 por saca
R$ 1,00 por saca 8,87 centavos por bushel
Milho 10 centavos por bushel R$ 1,21 por saca
USS$ 1,00 por bushel R$ 12,08 por saca
RS 1,00 por saca 8,28 centavos por bushel
Frete RS 10,00 por tonelada R$ 0,60 por saca
Farelo USS$ 10,00 por tonelada USS$ 11,02 por tonelada, ou
curta R$ 56,37
Qualquer produto cotado  R$ 0,10 no ddlar RS 0,10 por délar de preco; numa
em délar saca de USS$ 28,85, R$ 2,89

Fonte: calculos do autor com os fatores da Tabela 4.1 e o délar Ptax de venda, média de julho de 2026, série 3698
do Banco Central (BCB, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: US$ 28,85 por saca: soja FOB Paranagua, embarque em agosto de 2026 (CEPEA, 2026¢; Exemplo 5.1).
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EXEMPLO 4.2
O caminho longo e o atalho, com o Chicago de julho de 2026

Dados. Chicago, contrato de agosto de 2026, média de julho: US$ 11,9850 por
bushel (CEPEA, 2026c). Délar Ptax de venda, média de julho: R$ 5,1139 (BCB,
2026a).

1 Caminho longo, em délares por tonelada: 11,9850 x 36,7437 = US$ 440,3732.
Em reais por tonelada: 440,3732 x 5,1139 = R$ 2.252,02.

Em reais por saca: 2.252,02 + 16,6667 = R$ 135,12.

Atalho: 11,9850 x 2,204623 = US$ 26,4224 por saca; vezes 5,1139 = R$ 135,12.
O custo do arredondamento no meio: quem arredonda o passo 4 para

US$ 26,42 antes de multiplicar pelo ddlar chega a R$ 135,11, um centavo a
menos.

Leitura. R$ 135,12 é o primeiro degrau da escada do preco do capitulo 5: Chicago
em reais, ainda sem prémio, sem despesa de porto e sem frete. O Cepea publica
os mesmos US$ 26,42 por saca para esse contrato (CEPEA, 2026¢), o que confere o
fator.

gua bh W N

4.6 Sintese do capitulo

1. Todos os fatores saem da libra, que vale 0,45359237 kg. O bushel pesa 60
libras na soja e no trigo e 56 no milho e no sorgo.

2. Uma saca tem 2,204623 bushels de soja ou 2,362096 de milho; uma tonelada
tem 16,6667 sacas, e o valor por tonelada vezes 0,06 da o valor por saca.

3. O farelo de Chicago vem em ddlares por tonelada curta, de 2.000 libras:
multiplique por 1,102311 para chegar a tonelada métrica. O 6leo vem em
centavos por libra-peso: multiplique por 22,0462 para chegar a délares por
tonelada.

4. Bushel por acre vira saca por hectare multiplicando por 1,1209 na soja e
por 1,0461 no milho.

5. De Chicago para reais por saca: centavos + 100 x bushels por saca x ddlar.
Arredonde sé no fim.
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CAPITULO 5

Formacao do preco: de Chicago
a fazenda

O preco que o comprador oferece ao produtor é o fim de uma conta
que comeca longe da porteira: numa bolsa nos Estados Unidos,
num porto brasileiro, na taxa de caAmbio do dia e no frete de quem
tem caminh@o. Este capitulo monta essa conta com nimeros reais
de 2026, um degrau de cada vez. No fim, o corretor sabe de onde
vem cada real da saca e consegue explicar ao produtor por que o
preco da praca dele é diferente do preco do porto.
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5.1 Acontaemuma linha

Para a soja, e cada vez mais para o milho, o preco no interior é o valor do gréo
no porto menos o custo de leva-lo até 14. O valor no porto, por sua vez, € a
cotacdo da bolsa de Chicago somada ao prémio que o mercado paga pelo grao
embarcado no Brasil, convertida em reais pelo cambio. A ideia inteira cabe
em duas linhas:

Preco no porto = (Chicago + prémio) x fator de conversdo x cambio
Preco napraca = preco no porto, menos as despesas de embarque, menos o frete

Cada termo dessa conta muda todo dia, e cada um tem uma fonte publica
onde pode ser conferido. As préximas se¢des tratam de um termo por vez, na
ordem do caminho que o dinheiro faz de volta: da bolsa ao porto, do porto a
fazenda.

A pesquisa brasileira mostra ha tempo que a conta funciona, embora nédo
ao pé da letra. Margarido e Sousa (1998) mediram, com dados de 1987 a
1997, quanto das variacoes de Chicago chegava ao preco pago ao produtor no
mesmo més: cerca de 70,57% no Brasil e 62,22% no Parana. A transmissdo era
forte e incompleta, porque parte da soja fica no mercado interno, a exportacao
se concentra em alguns meses e ha custos que ndo dependem da bolsa. Alves
e Barros (2015) descrevem movimento parecido no milho: com o crescimento
da segunda safra, a paridade de exportagéo passou a pesar no preco interno,
mas os precos regionais ainda se afastam dela por causa do frete, dos tributos
e do descompasso entre oferta e demanda ao longo do ano.

Quando a regido compra mais gréo do que produz, a l6gica vira do avesso.
O preco passa a ser o custo de trazer o gréo de fora, e ndo o de manda-lo
embora. E a paridade de importacio, que aparece na secio 5.7, sobre o milho.

5.2 Chicago, a referéncia de mundo

A Bolsa de Chicago (CBOT, hoje parte do grupo CME) forma a referéncia
mundial de preco da soja e do milho. O contrato de soja negocia lotes de
5.000 bushels de soja amarela n° 2, cotados em centavos de délar por bushel,
com vencimentos em janeiro, marco, maio, julho, agosto, setembro e novem-
bro." O de milho tem o mesmo tamanho e a mesma unidade, para milho
amarelo n° 2, e vence em marco, maio, julho, setembro e dezembro (CME
GROUP, 2019; 2026a).

O bushel é medida de volume, mas a bolsa o negocia por peso padrdo: 60
libras na soja e no trigo, 56 libras no milho e no sorgo (USDA, 1992). Como
a libra vale exatamente 0,45359237 kg (NIST, 2008), um bushel de soja pesa

1 Um contrato de 5.000 bushels de soja tem cerca de 136 toneladas, ou 2.268 sacas de 60 kg. Os
codigos de cada vencimento e a leitura de uma tabela de cotacdes estdo no capitulo 6.

47



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 5 FORMAGAO DO PREGO

27,2155 kg e uma saca de 60 kg tem 2,204623 bushels. No milho, a saca tem
2,362096 bushels. O capitulo 4 traz a tabela completa de conversdes; aqui basta
o atalho:

RS porsaca = USS por bushel x bushels por saca x cambio

Com esse fator, a cotacdo de Chicago vira reais por saca numa multiplicacdo
s6. Em julho de 2026, com o délar médio a R$ 5,1139, cada 10 centavos de
délar por bushel valiam R$ 1,13 por saca de soja, e cada délar por bushel valia
R$11,27. A ordem de grandeza ajuda na conversa do dia a dia: quando Chicago
anda 20 centavos, a saca no porto anda cerca de R$ 2,25 antes de qualquer
outra coisa mudar.

Chicago convertido em reais ainda néo é o preco de nenhum lugar do Brasil,
e é por isso que aparece nas telas de cotagdo com a marca “sem basis”: falta
somar o prémio e descontar o caminho até a fazenda (o quadro da secdo 5.6
mostra isso na tela).

5.3 O prémio: quanto vale o grao no porto brasileiro

O prémio ¢ a diferenca, em centavos de dolar por bushel, entre o preco da
soja embarcada num porto brasileiro e o contrato de Chicago tomado como
referéncia. Pode ser positivo ou negativo. Sobe quando a demanda pelo grao
brasileiro aperta, como quando a China disputa o produto; cai na colheita,
quando o Brasil tem muita soja para vender ao mesmo tempo; e reflete ainda
a logistica dos portos e a concorréncia com a soja dos Estados Unidos (CEPEA,
2026¢).

O Cepea publica todo més os prémios negociados em Paranagua. Em julho
de 2026, a soja para embarque em agosto foi negociada a 110,11 centavos por
bushel acima de Chicago; para setembro, a 124,26; para outubro, a 126,03
(CEPEA, 2026c¢). Pelo cdmbio daquele més, 110,11 centavos valem R$ 12,41
por saca, quase o frete de Cascavel (PR) até Paranagua, que custava R$ 12,60
por saca em agosto (CONAB, 2026a).

O prémio muda muito de um ano para outro. A Figura 5.1 mostra, més
a més desde 2016, a diferenca entre o Indicador da soja em Paranagué e o
primeiro vencimento de Chicago. Essa diferenca ndo é o prémio FOB, porque
o Indicador mede a soja posta no porto, antes do embarque, mas acompanha o
mesmo movimento e mostra o tamanho das oscilagoes. A média anual passou
de 100 centavos por bushel em 2018, 2020 e 2022 e ficou negativa em 2023,
quando chegou a -49,2 centavos. Em 2026, o porto pagou menos que Chicago
de fevereiro a maio, em plena colheita.
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Figura 5.1. Diferenca entre o Indicador da soja em Paranagué e Chicago, mensal, de janeiro de
2016 a setembro de 2026

M porto acimade Chicago [l porto abaixo de Chicago

-100

centavos de délar por bushel

2023: média de -49,2

-200
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: elaboracdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP, Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagud, média
mensal em délares por saca (CEPEA, 2026a), e do FMI, preco da soja no primeiro vencimento de Chicago, série
PSOYBUSDM (FMI, 2026). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: o Indicador foi convertido para délares por tonelada e comparado com a média mensal de Chicago; o
resultado est4 em centavos por bushel. E uma aproximac3o da base no porto, e nio o prémio FOB.

5.4 0O cambio

O cambio converte ddlar em real e, na soja, pesa tanto quanto a bolsa. Em
2020 o délar médio subiu 30,7% sobre 2019, de R$ 3,9451 para R$ 5,1558. No
mesmo periodo a soja de Paranagua subiu 12,3% em délar, de US$ 20,83 para
US$ 23,39 por saca, e 47,6% em reais, de R$ 82,20 para R$ 121,29 (BCB, 2026a;
CEPEA, 2026a). Se o precgo em délar tivesse ficado parado, s6 a alta do délar
teria levado a saca de 2019 para cerca de R$ 107. A maior parte da maior alta
da década, em reais, veio do cAmbio.?

Para o corretor, a consequéncia é direta: a soja em reais carrega trés riscos
que andam separados, o de Chicago, o do prémio e o do cambio. Num mesmo
dia, Chicago pode subir enquanto o dolar cai, e a saca em reais ficar parada.
Cada um desses riscos tem instrumento proprio de protecdo, assunto do
capitulo 7. O passo 6 do Exemplo 5.1, adiante, mede quanto trinta centavos
no délar mudam o preco da saca.

2 O délar usado é a média anual da Ptax de venda. A Ptax é a taxa de referéncia calculada e divul-
gada pelo Banco Central; a série usada aqui é a 3698 do Sistema Gerenciador de Séries Temporais
(BCB, 2026a).
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5.5 Do porto para dentro: embarque, frete e base

O preco FOB é o do gréo ja colocado a bordo do navio. Antes disso ha recepgéo,
armazenagem e carregamento no terminal, e esses custos separam o FOB do
Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua, que mede a soja posta no porto, livre
de encargos, sem ICMS e a vista.” Em julho de 2026, a diferenca entre os dois
foi de R$ 5,43 por saca, como mostra o Exemplo 5.1.

Do porto para o interior, quem pesa é o frete. A Conab acompanha todo més
os fretes rodoviarios de grdo por rota e avisa que os valores sdo indicativos,
ndo preco de referéncia (CONAB, 2026a). Para passar de reais por tonelada
a reais por saca, multiplica-se por 0,06, porque a saca tem 60 kg: R$ 490 por
tonelada sdo R$ 29,40 por saca. A Tabela 5.1 retine rotas de Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Parana.

Dois movimentos aparecem na tabela. O primeiro é a distdncia: de Ponta
Grossa a Paranagua, o frete custava R$ 5,25 por saca em agosto de 2026; de
Sorriso, R$ 28,80. O segundo é o tempo: as rotas de Sorriso para Santos e para
Paranagud estavam de 6,5% a 9,1% mais caras que um ano antes, enquanto a
de Sorriso a Miritituba estava 12,5% mais barata.

Tabela 5.1. Frete rodoviario de graos por rota, em reais por tonelada

Rota ago.2025 jul.2026 ago.2026 ago. 2026, RS/sc
Sorriso (MT) a Paranagud (PR) 440,00 490,00 480,00 28,80
Sorriso (MT) a Santos (SP) 460,00 500,00 490,00 29,40
Sorriso (MT) a Miritituba (PA) 320,00 290,00 280,00 16,80
Sorriso (MT) a Rondonépolis (MT) 175,00 165,00 160,00 9,60
Rondonépolis (MT) a Santos (SP) 370,00 400,00 390,00 23,40
Chapadao do Sul (MS) a 300,00 315,00 300,00 18,00
Paranagué (PR)

Maracaju (MS) a Paranagua (PR) 248,00 266,00 285,00 17,10
Dourados (MS) a Paranagua (PR) 238,00 248,00 248,00 14,88
Cascavel (PR) a Paranagud (PR) 170,00 205,00 210,00 12,60
Ponta Grossa (PR) a Paranagud 100,00 87,50 87,50 5,25
(PR)

Fonte: CONAB (2026a), Boletim Logistico de setembro de 2026, tabelas 5, 6 e 8. Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: pesquisa indicativa da Conab, que nédo é preco de referéncia. Valor por saca = valor por tonelada x 0,06.
3 O Indicador é calculado em ddlar por saca e convertido em reais pelo ddlar comercial de venda

das 16h30; pregos a prazo sdo trazidos a valor a vista pelo CDI. A série diaria existe desde margo
de 2006 (CEPEA, [20--]a).
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A diferenca entre o preco de uma praca e uma referéncia, seja Chicago, a B3
ou um indicador, é a base. Ela junta frete, custos locais e a for¢a da demanda
da regido, e muda com a safra. O Cepea publica todo més esses diferenciais.
Em julho de 2026, a soja em Sorriso (MT) ficou R$ 14,29 por saca abaixo do
Indicador da Soja Cepea/Esalq Parand, e em Passo Fundo (RS), R$ 5,47 abaixo
(CEPEA, 2026¢).* A base é o risco que a bolsa nio cobre: quem trava preco em
Chicago ou na B3 continua exposto a diferenca entre a bolsa e a sua praca.

EXEMPLO 5.1
De Chicago a Paranagua, com os nimeros de julho de 2026

Dados. Chicago, contrato de agosto de 2026, média de julho: US$ 11,9850 por
bushel. Prémio em Paranagud para embarque em agosto: 110,11 centavos por
bushel (CEPEA, 2026c). Délar Ptax de venda, média de julho: R$ 5,1139 (BCB,
2026a). Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagud, média de julho: R$ 142,11 por
saca (CEPEA, 2026a).

1 Chicago em délares por saca: 11,9850 x 2,204623 = US$ 26,42.

2 Somar o prémio, em ddlares por bushel: 11,9850 +1,1011 = US$ 13,0861. Esse é
o preco FOB em Paranagua.

3 FOB em dolares por saca: 13,0861 x 2,204623 = US$ 28,85. O Cepea publica o
mesmo valor para o embarque de agosto, o que confere a conta.

Em reais: 28,85 x 5,1139 = R$ 147,54 por saca.

5 Do FOB ao Indicador: 147,54 menos 142,11 = R$ 5,43 por saca. Essa diferenca
reune as despesas de embarque e de porto e pequenas diferencas de data e de
cambio entre as duas médias.

6 O peso do cambio: com o mesmo FOB de US$ 28,85, o délar a R$ 4,80 daria
R$ 138,48 por saca; a R$ 5,10, R$ 147,13; a R$ 5,40, R$ 155,79. Cada trinta
centavos no délar mudam a saca em cerca de R$ 8,65.

5.6 Arota mais barata manda

Entre janeiro e agosto de 2026, 38,85% da soja exportada pelo Brasil saiu pelos
portos do Arco Norte,® 34,42% por Santos e 13,34% por Paranagud. No milho,
48,98% saiu pelo Arco Norte (CONAB, 2026a). Para boa parte do Centro-Oeste,
o caminho que serve de referéncia deixou de ser o caminhéo até o Parana.
O Exemplo 5.2 mostra o que isso faz com o preco de Sorriso, e a Figura 5.2
desenha a conta inteira, degrau por degrau.

4 OIndicador Parand mede a soja tipo exportacéo negociada entre empresas, a retirar no armazém
do vendedor, sem ICMS, pela média ponderada de cinco regides do estado (CEPEA, [20--]b).
5 Na conta da Conab, o Arco Norte retine os portos do Norte e do Nordeste, inclusive Salvador (BA).
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Figura 5.2. A escada do preco: de Chicago a Sorriso (MT), médias de julho de 2026

Chicago, convertido e reais | 1>

Prémio de Paranagua . +12,41
preco 0B no porto | -+ -+
Embarque e despesas de porto I -5,43

indicador Paranagus, posto no porto | NN ..
Frete de Sorriso a Paranagud - -29,40

Paridade em Sorriso, via Paranagua 112,71
Preco observado em Sorriso 120,31 (+7,60)
0 20 40 60 80 100 120 140 160

RS por saca de 60 kg

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP: Chicago (contrato de agosto) e prémio de
Paranagué do relat6rio mensal de soja (CEPEA, 2026¢); Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua e Indicador da Soja
Cepea/Esalq Parand, com o diferencial de Sorriso (CEPEA, 2026a; 2026¢); délar Ptax (BCB, 2026a); frete rodovidrio
(CONAB, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: reais por saca, arredondados; a soma das parcelas pode diferir em R$ 0,01. As contas estdo nos Exemplos 5.1
e5.2.

EXEMPLO 5.2
A paridade em Sorriso (MT) e em Maracaju (MS), julho de 2026

Dados. Indicador Paranagud, média de julho: R$ 142,11 por saca (CEPEA, 2026a).
Frete rodoviario em julho: de Sorriso a Paranagud, R$ 490 por tonelada; de
Maracaju a Paranagud, R$ 266 (CONAB, 2026a). Indicador da Soja Cepea/Esalq
Parana, média de julho: R$ 134,60; diferencial de Sorriso: R$ 14,29 abaixo do
Indicador (CEPEA, 2026c).
1 Frete por saca: 490 x 0,06 = R$ 29,40 a partir de Sorriso; 266 x 0,06 = R$ 15,96 a
partir de Maracaju.
2 Paridade pela rota de Paranagua: em Sorriso, 142,11 menos 29,40 = R$ 112,71;
em Maracaju, 142,11 menos 15,96 = R$ 126,15.
3 Preco observado em Sorriso: 134,60 menos 14,29 = R$ 120,31.
Comparacgdo: Sorriso pagou R$ 7,60 por saca acima da paridade pelo caminhéo
até Paranagua.
Leitura. Sorriso ndo forma preco pela rota de Paranagué. Em julho, o frete
rodoviario de Sorriso a Miritituba (PA), de onde a soja segue de barcaca para os
portos do Arco Norte, custava R$ 290 por tonelada (R$ 17,40 por saca), e até o



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 5 FORMAGAO DO PREGO

terminal ferroviario de Rondonépolis (MT), R$ 165 (R$ 9,90 por saca) (CONAB,
2026a). Para fechar a conta por essas rotas faltam os custos da barcaca, da
ferrovia e dos terminais do Norte, que ndo tém série publica aberta. Fica a regra
pratica: a praga forma preco pela rota mais barata que tiver a disposicéo.

Em Maracaju, a conta pela rota de Paranagua da R$ 126,15 em julho e R$ 133,05
em agosto, com o Indicador a R$ 150,15 e o frete a R$ 285 por tonelada. O preco
praticado na praca néo tem série publica aberta; o corretor da regifo compara
essa paridade com o que os compradores estdo pagando para saber se a praga
esta cara ou barata.

O frete também muda com a época do ano. Na rota de Sorriso a Miritituba,
a Conab registrou R$ 200 por tonelada em dezembro de 2024 e R$ 320 em
fevereiro de 2025, alta de 60% em dois meses, puxada pela colheita da soja
(CONAB, 2026b). A mesma rota voltou a R$ 260 em dezembro de 2025 e subiu
outra vez, para R$ 330, em fevereiro de 2026. Quem fecha venda com entrega
na colheita sem frete combinado esta apostando no preco do frete, mesmo
sem perceber. O capitulo 17 trata do piso minimo de frete e da contratacio
do transporte.

5.7 Milho: quando o preco vem de dentro

O milho tem formacdo de preco mais regional que a soja. Na safra 2025/26,
o Brasil produziu 144,5 milhdes de toneladas de milho e consumiu interna-
mente 98,3 milhoes, cerca de 68% da producdo, em racéo, etanol e industria
(CONAB, 2026c). Com tanto milho consumido perto de onde é colhido, a
referéncia principal é o mercado interno: o Indicador do Milho ESALQ/B3,
que mede o milho posto na regido de Campinas (SP), sem ICMS, e serve de
base para liquidar o contrato futuro de milho da B3 (B3; CEPEA, 2018; ALVES,
2021). Quando a demanda interna aperta, o prego em Campinas se aproxima
do custo de trazer milho de fora; quando sobra milho, a exportacdo volta a
mandar.

EXEMPLO 5.3
O milho em 31 de marco de 2026: Chicago, B3, Campinas e Rio Verde

Dados (CEPEA, 2026b). Chicago, contrato de julho: US$ 4,6825 por bushel. Délar:
R$ 5,191. B3, contrato de julho: R$ 71,38 por saca. Indicador do Milho ESALQ/B3
(Campinas), média de margo: R$ 70,90. Paridade de importagdo do milho
argentino posto em Paranagud, marco: R$ 74,36. Diferencial de Rio Verde (GO)
em marco: R$ 10,71 abaixo de Campinas.

1 Chicago em reais por saca: 4,6825 x 2,362096 x 5,191 = R$ 57,42.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Refazer a escada do preco na calculadora

Em todos os planos, a tela Mercado mostra Chicago convertido em reais por saca nos
cartoes “Soja CBOT eq.”, “Milho CBOT eq.” e “Trigo CBOT eq.”, com a marca “sem basis”:
é 0 passo 1 do Exemplo 5.1.

Nos planos Intermediario e Avancado, a Calculadora de pre¢o, aberta pelo icone da
barra do topo, monta a escada inteira (Figura 5.3). Na aba Paridade e praga, Chicago e
o délar vém da cotagdo do momento; o prémio, o frete e a taxa portuaria sdo digitados
por vocé. A tela mostra o basis implicito do Indicador Cepea de Paranagud como
referéncia, mas a conta usa o prémio digitado.

Figura 5.3. Calculadora de preco do GrainFlow, aba Paridade e praca

Calculadora de prego

Délar 5,1947 - cotagdes do mercado ao vivo

Paridade e praga Bruto - liquido
Maracaju/ o} Dour o} S&o Gabriel do Oeste/MS [
Produto CBOT (¢/bushel) Prémio (¢/bushel) Frete (R$/sc)
Soja v 1.284,25 0,00 0,00
Taxa portuaria (R$/sc) Referéncia

Basis implicito do CEPEA Porto de Paranagua hoje: +110,75 ¢/bu. O calculo usa o
prémio que vocé digitar.

0,00

AR LI Paridade porto: R$ 147,08/sc

R$ 147,08 /sc R$ 2.451,28/ton

Salvar como praga

ex: Maracaju/MS Salvar praga

As pragas salvas aparecem na aba Mercado com o prego recalculado a cada atualizagéo.

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracgdo, capturada em agosto de 2026. Com prémio,
frete e taxa portuaria em zero, o preco na praca é igual a Chicago convertido.

Para refazer o Exemplo 5.2, digite 110,11 no prémio, 29,40 no frete e 5,43 na taxa
portuéria: com o Chicago e o délar de julho de 2026, a praga daria R$ 112,71. Salvar
como praga grava a conta com um nome, como Maracaju/MS, e a leva para a tela
Mercado, recalculada a cada atualizagdo das cotagdes; salvar é tarefa do proprietario
ou do administrador da corretora.

2 B3 contra Chicago convertido, os dois para julho: 71,38 menos 57,42 = R$ 13,96
por saca.

3 Campinas contra a paridade de importagdo: 74,36 menos 70,90 = R$ 3,46. O
milho de Campinas estava perto do custo de trazer milho de fora.
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Tabela 5.2. Quem forma o preco de cada produto

5 FORMAGAO DO PREGO

Produto

Referéncia principal

Unidade da
referéncia

0O que mais pesa no
interior

Soja em grao

Milho

Trigo

Sorgo

Farelo de soja

DDG de milho

Chicago mais o prémio do
porto; no fisico, o
Indicador de Paranagua

B3 e Indicador de
Campinas; na janela de
exportacdo, Chicago mais
prémio

Paridade de importacao,
com a Argentina como
origem principal

Preco do milho na regido

Chicago do farelo mais o
prémio de Paranagua

Mercado interno, ligado a
producdo de etanol de
milho

centavos por
bushel; RS ou US$
por saca

RS por saca;
centavos por
bushel

RS por tonelada

RS por saca

USS por tonelada
curta; RS por
tonelada

RS por tonelada

Frete até o porto mais
barato e prémio

Demanda regional de
racao e etanol; frete

Cambio e preco
argentino

Preco do milho

Demanda deragdo e
exportagao

Oferta das usinas;
troca por farelo e
milho na racdo

Fonte: elaborada pelo autor com base em Alves e Barros (2015), CEPEA (2026b; 2026c), CONAB (2026c¢) e Duarte

(2008).

4 Rio Verde: 70,90 menos 10,71 = R$ 60,19.

Leitura. Quem olhasse s6 para Chicago erraria o prego do milho em quase R$ 14
por saca. Naquele més, o preco em Campinas era formado pelo mercado interno,
mais perto da paridade de importacdo que da de exportacdo, e a praca do Centro-
-Oeste ficou mais de R$ 10 abaixo de Campinas.

A Tabela 5.2 resume quem forma o preco de cada produto que o corretor
costuma intermediar. O trigo € o caso extremo da paridade de importacéo: o
Brasil importa quase tanto quanto produz, e para 2026 a Conab prevé produ-
¢do de 5,7 milhdes de toneladas e importacdo de 7,1 milhdes (CONAB, 2026c).
O sorgo acompanha o milho da regido e foi historicamente cotado perto de
80% do valor dele (DUARTE, 2008). Farelo de soja e DDG se negociam por
tonelada; a conversdo da tonelada curta, usada em Chicago para o farelo, esta
no capitulo 4.
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5.8 0O precgo ao longo do ano

O preco depende do lugar e também da época. Na colheita, ha muito gréo
para vender ao mesmo tempo e o preco tende a cair; na entressafra, tende a
subir. A Figura 5.4 mede esse padrao com dez anos de dados. O indice sazonal
de cada més compara o prego daquele més com a média dos doze meses ao
redor dele: 100 é o nivel médio do ano, e 105 quer dizer 5% acima dele.

Na soja, o vale médio fica em fevereiro (97,0) e o pico em setembro (102,5),
uma diferenca de 5,5 pontos. E pouco perto do que muda de um ano para
outro: em marco, o indice ja foi de 90,5 a 108,2 nesses dez anos. A pressdo da
colheita bate com o calendario de embarque: de 2016 a 2025, 56,9% de toda a
soja exportada pelo Brasil saiu entre marco e junho (MDIC, 2026).

No milho, a sazonalidade é mais forte. O pico médio é em marco (110,6),
no fim da entressafra e antes da segunda safra; o vale é em julho (92,0), com
a colheita da segunda safra. Sdo 18,6 pontos de diferenca. A exportacgéo de
milho se concentra de agosto a dezembro, meses que responderam por 71,6%
do milho exportado de 2016 a 2025 (MDIC, 2026). Souza, Silveira e Ballini
(2023) mostram que a expansao da segunda safra mudou o desenho sazonal
em varias pragas; o calendario indica uma tendéncia e muda com o tempo.

O trigo tem o pico em junho (108,1) e julho (107,4), antes da colheita no Sul,
e o vale em outubro (92,4), no meio dela.

Figura 5.4. indice sazonal de preco da soja, do milho e do trigo, 2016 a 2025

Soja, Paranagua Milho, Campinas Trigo, Parana
120
mar 110,6
jun 108,1
110 \
set 102,5 / *
—_/—/oﬂ
100~ /
fev 97,0 O o’
90
jul92,0 out92,4
80

JFMAMJJASOND JFMAMJJASOND JFMAMJJASOND

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP: Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua, Indicador
do Milho ESALQ/B3 (Campinas) e prego médio do trigo no Parand, séries didrias em reais (CEPEA, 2026a).
Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: indice do més = preco médio do més dividido pela média mével centrada de 12 meses, vezes 100. A linha é a
média dos dez anos; a faixa vai do menor ao maior valor de cada més no periodo.
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ATENGAO

Média de dez anos nao é previsao

Em 2020, o Indicador da soja em Paranagua foi de R$ 84,73 a R$ 170,97 dentro
do mesmo ano: o prego dobrou. Em 2023, a média mensal caiu 22,9% de
janeiro a junho, de R$ 177,03 para R$ 136,45, e ficou de lado no segundo
semestre (CEPEA, 2026a). Num estudo com dados de 2006 a 2015 em cinco
estados, guardar soja de marco para vender em outubro deu resultado positivo
em s 5 dos 10 anos (RIBEIRO, 2016). O indice sazonal ajuda a conversar sobre
o momento de vender; ele ndo autoriza prometer preco.

5.9 Sintese do capitulo

1. Na soja, o preco da praca é o preco do porto menos o custo de chegar 14;
o preco do porto é Chicago mais o prémio, vezes o cambio.

2. Chicago, prémio e cambio andam separados. Em julho de 2026, cada 10
centavos por bushel valiam R$ 1,13 por saca, e cada 30 centavos no ddlar,
cerca de R$ 8,65.

3. Entre o FOB e o Indicador de Paranagua estd o custo de embarque; entre o
porto e a fazenda, o frete, que muda com a distancia e com a época do ano.

4. A praca forma preco pela rota mais barata. Em Sorriso, o prego observado
ficou acima da paridade por Paranagua porque a soja da regido sai pelo
Norte.

5. Nomilho, o mercado interno pesa mais: compare com a B3, com Campinas
e com a paridade de importacéo, e ndo sé com Chicago.

6. O indice sazonal mostra a tendéncia de dez anos. Serve para conversar
sobre o momento de vender, ndo para prometer preco.
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CAPITULO 6

Como ler uma cotacao:
indicadores, bolsas e contratos

Uma cotacdo é um numero com endereco: produto, lugar, condicao
de pagamento, imposto, unidade e data. Sem o endereco, “soja a

R$ 150” ndo quer dizer nada. Este capitulo mostra o que mede cada
indicador do Cepea, separa balcdo de lotes e o FOB do mercado in-
terno do FOB do porto, ensina a ler o cédigo e a tabela de um con-
trato futuro e explica por que o hedge em bolsa pede dinheiro em
caixa. No fim, o corretor 1é qualquer cotagdo com nove perguntas.
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6.1 Osindicadores do Cepea

O Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da Esalq/
USP, publica todo dia util os indicadores de prego que o mercado de grios
usa como referéncia. Cada indicador resume negocios e ofertas de compra e
venda informados ao Cepea por produtores, cooperativas, industrias, corre-
tores, cerealistas e tradings, para um produto, num padrao, num lugar e numa
condicdo de pagamento definidos na metodologia dele (CEPEA, [20--]a). Ler
o indicador sem a metodologia é o primeiro erro.

O Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua mede a soja em grao a granel,
tipo exportagéo, posta no porto de Paranagud, nas condi¢cdes DAP no patio
ou FAS nos armazéns que carregam navios pelo corredor de exportacdo, duas
regras dos Incoterms (secdo 6.3). O preco é livre de encargos, sem ICMS e a
vista: negdcios a prazo sio trazidos a valor de hoje pela taxa do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI). O indicador é calculado em dolar por saca
e publicado também em reais, convertido pelo délar comercial de venda das
16h30. A série diaria comega em marco de 2006 (CEPEA, [20--]a).

O Indicador da Soja Cepea/Esalq Parand mede outra coisa: soja tipo expor-
tacdo, com até 14% de umidade, 2% de impurezas e 8% de avariados, nego-
ciada entre empresas e retirada no armazém do vendedor, no interior, sem
ICMS. E a média ponderada de cinco regides do estado: Norte, com 34,72%
do peso, Ponta Grossa, com 25,49%, Paranagud, com 19,13%, Sudoeste, com
10,93%, e Oeste, com 9,73%. A série comeca em 1997 (CEPEA, [20--]b).

O Indicador do Milho ESALQ/B3 mede o milho amarelo tipo 2, com até 14%
de umidade, posto em industria ou armazém da regido de Campinas (SP),
numa lista de 162 municipios, em negdcios entre empresas, em reais por saca,
sem ICMS e com o prazo descontado pelo CDI (B3; CEPEA, 2018). E o preco
que liquida o contrato futuro de milho da B3, como mostra a se¢do 6.6. Para
o trigo, o Cepea publica o prego médio no Parand e no Rio Grande do Sul em
reais por tonelada (CEPEA, 2026a). A Tabela 6.1 retine as quatro séries, com
o valor de 22 de outubro de 2026.

Os dois indicadores de soja andam juntos, mas ndo sdo iguais, porque um
mede o grao no porto e o outro o grao no interior. Em 22 de outubro de 2026,
Paranagué ficou R$ 4,68 acima do Parand; na média de julho, R$ 7,51 acima,
com R$ 142,11 contra R$ 134,60 (CEPEA, 2026a). Quem diz “o Cepea estd a 150”
precisa dizer qual Cepea.

6.2 Balcao e lotes

O Cepea separa dois niveis de mercado. Balcéo é o valor pago ao produtor;
lotes sao as negociacdes entre empresas (CEPEA, 2026c¢). Pela metodologia,
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Tabela 6.1. As séries de preco do Cepea que o corretor mais usa

Série do Cepea 0O que mede Unidade 22/10/2026
Indicador da Soja ESALQ/ soja tipo exportacdo posta no RS$/sc 151,92
B3 Paranagua porto, a vista, sem ICMS
Indicador da Soja Cepea/ soja entre empresas, retirada no RS$/sc 147,24
Esalq Parana armazém do vendedor, média de

cinco regides, sem ICMS
Indicador do Milho ESALQ/  milho posto na regido de RS$/sc 64,24
B3 Campinas, entre empresas, sem

ICMS
Preco médio do trigo trigo no Parana, preco médio RS/t 1.560,67

Cepea/Esalq Parana

Fonte: CEPEA/ESALQ-USP, séries didrias dos indicadores (CEPEA, 2026a) e metodologias (CEPEA, [20--]a; [20--]b;
B3; CEPEA, 2018). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: valores a vista, em reais. O Cepea publica também o valor em délar de cada série.

os indicadores do Parana e de Campinas sdo pregos de lotes; o de Paranagua
é o do gréo ja posto no porto. Nenhum deles é o prego pago na porteira.

Os dois niveis andam na mesma direcdo, mas ndo no mesmo passo. Em
julho de 2026, na média das regiGes que o Cepea acompanha, a soja subiu
6,6% no balcdo e 8,1% nos lotes em relacdo a junho (CEPEA, 2026¢). Comparar
o preco de balcdo de uma praca com um indicador de lotes, e concluir que
o comprador “esta pagando pouco”, é erro comum. A comparacéo certa é
balcdo com balcéo, lote com lote, no mesmo lugar e na mesma condicao.

6.3 FOB e CIF: dois sentidos

FOB e CIF sao siglas do comércio internacional. Nos Incoterms 2020 da Ca-
mara de Comércio Internacional, as regras FAS, FOB, CFR e CIF valem s6 para
transporte maritimo e hidroviario; para os outros modos existem EXW, FCA,
CPT, CIP, DAP, DPU e DDP (ICC, 2020a). No FOB, o vendedor entrega a merca-
doria a bordo do navio, no porto de embarque; no CIF, entrega do mesmo
jeito, mas paga também o frete maritimo e o seguro até o porto de destino.
Foi esse FOB, o do navio, que o capitulo 5 usou para a soja de Paranagua.

No mercado interno de graos, as mesmas siglas ganharam outro uso. “FOB”
costuma indicar o gréo posto na origem, na fazenda ou no armazém do ven-
dedor, com o frete por conta do comprador; “CIF”, o grdo entregue no destino,
com o frete por conta do vendedor. Esse uso néo é o do Incoterm e pode variar
de uma praca para outra. A diferenca entre o preco FOB e o CIF de um mesmo
lote € o frete: R$ 17,10 por saca de Maracaju a Paranagua em agosto de 2026,
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pela tabela da Conab do capitulo 5. Na cotagdo e no contrato, a regra pratica
é escrever por extenso o local de entrega e quem paga o frete; os capitulos 10
e 17 voltam ao assunto.

6.4 Nove perguntas para ler uma cotagao

Qualquer preco que chega ao corretor, seja de um indicador, de um comprador
ou de uma bolsa, responde a nove perguntas. Se uma delas fica sem resposta,
a cotagdo esta incompleta.

1. Qual produto e qual padrdo de qualidade?

2. Eum indicador, uma bolsa ou a oferta de um comprador numa praca?

3. Qual o nivel de mercado: balcdo ou lotes?

Figura 6.1. Anatomia de trés cotagdes: o Indicador de Paranagua, o milho da B3 e a soja de
Chicago

UM INDICADOR DO CEPEA
Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua  22/10/2026 R$ 151,92 por saca de 60 kg

produto, padrdo e lugar: um dia s6; avista, em reais unidade do prego;
soja tipo exportagdo, posta n3o é média (US$30,17) no trigo, tonelada
no porto, sem ICMS

UM CONTRATO FUTURO NA B3

CCM N 26 R$ 71,38 por saca, em 31/03/2026
milho com liquidacdo  julho 2026 preco do contrato de julho;
financeira, B3 450 sacas por contrato

UM CONTRATO FUTURO EM CHICAGO

ZS Q 26 1.198,50 centavos por bushel
soja, Bolsa de agosto 2026 média de julho de 2026 = US$ 11,9850
Chicago (CBOT) por bushel; 5.000 bushels por contrato

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP: Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua de
22/10/2026 (CEPEA, 2026a); milho B3, contrato de julho de 2026, em 31/03/2026 (CEPEA, 2026b); soja de Chicago,
contrato de agosto de 2026, média de julho (CEPEA, 2026c). Tamanho dos contratos: B3 (2024b) e CME Group
(2026a). Acesso em: 23 out. 2026.
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4. Onde o grao esta: na fazenda, no armazém, na industria, no porto? FOB
ou CIF, e em que sentido?

5. A vista ou a prazo? Se a prazo, em quantos dias?

6. Com ou sem ICMS?

7. Em que moeda e em que unidade: reais ou dolares, saca, tonelada ou
bushel?

8. De que dia e de que hora?

9. Até quando vale?

A Figura 6.1 desmonta trés cotacdes reais: um indicador do Cepea, um

contrato de milho da B3 e um contrato de soja de Chicago. Os codigos dos

contratos aparecem na secgao 6.5.

EXEMPLO 6.1

Ler “Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua, 22/10/2026, R$ 151,92” pergunta
por pergunta

Dados. Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua de 22 de outubro de 2026: R$ 151,92
por saca, ou US$ 30,17 (CEPEA, 2026a). Metodologia do indicador (CEPEA, [20--]a).
1 Produto e padrio: soja em grao a granel, tipo exportacao.

2 Natureza: um indicador, calculado pelo Cepea com negbcios e ofertas
informados por agentes do mercado. No é a oferta de um comprador e ndo
tem quem “segure” o preco.

3 Nivel de mercado: gréo ja posto no porto, pronto para exportar, longe do preco
de balcao pago na porteira.

4 Lugar: posto em Paranagud, no patio ou no armazém do corredor de
exportacdo. Ndo inclui o embarque no navio, que separa o indicador do preco
FOB (capitulo 5).

5 Prazo: a vista. Negécio a prazo entra no céalculo trazido a valor de hoje pelo
CDL.

6 Imposto: sem ICMS.

7 Moeda e unidade: reais por saca de 60 kg. O Cepea calcula o valor em délar e o
converte pelo délar comercial de venda das 16h30.

8 Data: um dia. A média de outubro até o dia 22 foi R$ 155,17, R$ 3,25 acima do
valor do dia.

9 Validade: nenhuma. O indicador registra o que aconteceu; para fechar
negobcio, vale a oferta firme de um comprador, com prazo.

Leitura. R$ 151,92 néo é o preco de nenhuma fazenda. Para chegar a uma praga do

interior, faltam o frete, a base local e, se for o caso, o desconto de prazo e de

imposto. O capitulo 5 monta essa conta, e ela comecga por saber o que o numero
mede.
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6.5 Codigos de vencimento e a tabela de futuros

Um contrato futuro é o compromisso de comprar ou vender uma quantidade
padrio de um produto num més futuro, por um preco fechado hoje. Cada
vencimento tem um cédigo: as letras do produto, uma letra para o més e o ano.
Aletra do més é a mesma em todo o grupo CME, que inclui a Bolsa de Chicago
(CBOT): F para janeiro, G fevereiro, H marco, J abril, K maio, M junho, N julho,
Q agosto, U setembro, V outubro, X novembro e Z dezembro (CME GROUP,
2026¢). Na plataforma eletronica do CME, o ano aparece com um algarismo;
em boa parte dos sites, com dois. A B3 segue a mesma convencao, com o ano
em dois algarismos: WINQ24 é o minicontrato de indice com vencimento em
agosto de 2024 (BORA INVESTIR, 2024).

Assim, ZSQ26 é a soja de Chicago, cdédigo ZS (CME GROUP, 2026d), para
agosto de 2026, e CCMN26 é o milho da B3 para julho de 2026. Nem todo
produto tem todos os meses. A Tabela 6.2 mostra os vencimentos de cada
contrato usado pelo corretor de graos.

A tabela de cotacGes de um contrato futuro tem colunas que se repetem em
qualquer bolsa. A Comissdo de Negociagdo de Futuros de Commodities dos
Estados Unidos (CFTC) explica cada uma: abertura, o preco dos primeiros

Tabela 6.2. Letras dos meses e vencimentos dos contratos de soja, milho e farelo

Soja, Milho, Farelo,
Més Letra CBOT CBOT CBOT Milho, B3 Soja, B3

Janeiro F . . . .
Fevereiro
Marco
Abril
Maio

Junho

G
H
J
K
M

Julho N . . . . .
Agosto Q
Setembro U
Outubro v
Novembro X
VA

Dezembro

Fonte: CME Group (2026c¢), para as letras; CME Group (2019; 2026a; 2026b), para os meses dos contratos de
Chicago; B3 (2024b), para o milho (CCM) e a soja com liquidagdo pelo minicontrato de Chicago (SJC).

Nota: o ponto marca os meses em que ha vencimento. O contrato de soja FOB Santos da B3 vence todos os meses.
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negoécios do dia; maxima e minima do dia; ajuste, o preco de referéncia que a
bolsa calcula no fim do pregdo e que serve para acertar as posi¢oes; variagao,
a diferenca entre o ajuste do dia e o do dia anterior; maxima e minima da vida
do contrato; contratos em aberto, o nimero de contratos ainda ndo encerrados
de cada vencimento; e volume, os contratos negociados no dia (CFTC, [20--]).
Para o corretor, duas colunas pesam mais: o ajuste, que é o preco que conta
para o dinheiro, e os contratos em aberto, que mostram se aquele vencimento
tem negdbcio de verdade.

6.6 Os contratos de Chicago e da B3

A Tabela 6.3 resume as especificacdes dos contratos que interessam ao cor-
retor de soja e milho. A diferenca que mais pesa estd na tltima coluna: em
Chicago, o contrato que chega ao vencimento se resolve com entrega do grao;
na B3, com acerto em dinheiro.

O contrato de milho da B3, de c6digo CCM, é de 450 sacas, cotado em reais
por saca, com vencimento no dia 15 de janeiro, marc¢o, maio, julho, agosto,
setembro e novembro. Quem chega ao vencimento com posicéo aberta é
liquidado em dinheiro pela média do Indicador do Milho ESALQ/B3 dos trés
ultimos dias, do segundo dia util antes do vencimento até o proprio venci-
mento (B3, 2024b). E por isso que o indicador de Campinas importa até para
quem nunca vendeu milho em Campinas: ele fecha a conta da bolsa. A B3
chegou a listar contratos de milho com base em Cascavel, Rio Verde e no
Tridngulo Mineiro, mas eles néo tiveram liquidez (ALVES, 2021).

Para a soja, a B3 tem o contrato SJC, de 450 sacas, cotado em ddlares por saca
e liquidado pelo prego do minicontrato de soja de Chicago, de 1.000 bushels
(B3, 2024b; CME GROUP, 2025). Em 29 de novembro de 2021, a B3 lancou o
Futuro de Soja Brasil, desenvolvido com o CME Group, que tem como refe-
réncia o preco de exportacdo em Santos e liquida em dolares por tonelada
pelo indice da S&P Global Platts (B3, 2021); é o contrato SOY da Tabela 6.3.
Sobre o futuro de milho ha opgdes de compra e de venda, do tipo americano,
com prémio em reais por saca e exercicio automatico no vencimento quando
o resultado é positivo para quem comprou a opcéo (B3, 2024b); o capitulo 7
mostra como funciona a opcao de venda.

Chicago tem ainda um freio diario. O preco da soja ndo pode subir nem
cair num dia mais que um limite, recalculado a cada seis meses como 7% da
média de 45 pregoes do contrato de referéncia, arredondado para multiplo de
5 centavos e com minimo de 50 centavos por bushel. Se um dos vencimentos
fecha no limite, no dia seguinte o limite de todos sobe para 1,5 vez o normal
(CME GROUP, 2026a).
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Tabela 6.3. Especificagdes dos contratos futuros de soja, milho e farelo em Chicago e na B3

Ultimo dia
Contrato Tamanho Cotacao Meses de negécio No vencimento
Soja, CBOT 5.000 centavos jan., mar., dia util entrega fisica
(2S) bushels de dodlar maio, jul., antes do dia
(136 1) por bushel  ago., set., 15
nov.
Milho, CBOT 5.000 centavos mar., maio,  dia (Gtil entrega fisica
(zC) bushels de ddlar jul., set., antes do dia
(1271) por bushel  dez. 15
Farelo,CBOT  100tcurtas ddlares jan., mar., dia util entrega fisica
(Z™m) (90,71) por maio, jul., antes do dia
tonelada ago., set., 15
curta out., dez.
Milho, B3 450 sacas reais por jan., mar., dia 15 em dinheiro,
(CCM™) (271) saca maio, jul., pela média de
ago., set., trés dias do
nov. Indicador do
Milho ESALQ/B3
Soja, B3 450 sacas doélares jan., mar., 2°diade em dinheiro,
(SJC) (271) por saca maio, jul., pregao pelo
ago., set., antes do minicontrato de
nov. més de soja de Chicago
vencimento
Soja FOB 34t délares todos diade em dinheiro,
Santos, B3 por pregao pela média das
(sov) tonelada antes do avaliagdes S&P

vencimento  Global Platts

Fonte: CME Group, regulamento da CBOT, capitulos 10, 11 e 13 (CME GROUP, 2019; 2026a; 2026b), e paginas de
especificagdo (CME GROUP, 2026d); B3, Oficio Circular 056/2024-PRE, anexos |, IV e VIl (B3, 2024b).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: toneladas aproximadas, calculadas com os fatores da Tabela 4.1. Em Chicago, a entrega costuma ocorrer em
menos de 2% dos contratos agricolas negociados: a maioria é encerrada antes do vencimento com uma operagao
inversa (CME GROUP, 2008).

6.7 Ajuste diario e margem: por que o hedge pede caixa

Na bolsa, ninguém espera o vencimento para acertar a conta. Todo fim de
pregdo, a bolsa compara o preco de ajuste do dia com o do dia anterior e passa
a diferenca de quem perdeu para quem ganhou. No contrato de milho da B3,
a férmula é esta (B3, 2024b):

Ajuste do dia = (ajuste de hoje menos ajuste de ontem) x 450 sacas x nimero de
contratos
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Se o resultado é positivo, o valor é creditado a quem comprou o contrato e
debitado de quem vendeu; se é negativo, o contrario. No dia em que a posicio
é aberta, a conta usa o prego do negécio no lugar do ajuste de ontem. Além do
ajuste, a B3 exige margem de garantia de todos os que tém posi¢do em aberto,
com valor atualizado todo dia (B3, 2024b). A corretora de valores por onde
passa a operacdo cobra o ajuste e a margem do cliente.

EXEMPLO 6.2
0 ajuste diario de 10 contratos de milho numa semana (ficticio)

Dados. Um produtor vende 10 contratos de milho na B3, 4.500 sacas, a R$ 70,00
por saca, na segunda-feira, para proteger o prego de venda. Pregos de ajuste da
semana, ficticios: segunda, R$ 70,40; terca, R$ 70,95; quarta, R$ 70,60; quinta,
R$ 71,30; sexta, R$ 71,50. Quem vendeu perde quando o prego sobe.
1 Segunda: (70,40 menos 70,00) x 450 x 10 = 1.800. O produtor paga R$ 1.800,00.
2 Terga: (70,95 menos 70,40) x 4.500 = 2.475. Paga R$ 2.475,00.
3 Quarta: (70,95 menos 70,60) x 4.500 = 1.575. O precgo caiu, e ele recebe

R$ 1.575,00.

Quinta: (71,30 menos 70,60) x 4.500 = 3.150. Paga R$ 3.150,00.

Sexta: (71,50 menos 71,30) x 4.500 = 900. Paga R$ 900,00.

Na semana: pagou 8.325 e recebeu 1.575, saldo de R$ 6.750,00 pagos, 0 mesmo

que (71,50 menos 70,00) x 4.500.
Leitura. O milho do produtor também subiu R$ 1,50 por saca na semana, e ele vai
receber isso quando vender o grao. Mas o ajuste sai do caixa agora, e o grdo pode
estar ainda no pé. Por isso o hedge exige dinheiro em caixa para atravessar as
semanas em que a bolsa anda contra a posicao.

ATENGAO

0 ajuste sai do caixa antes de o grao ser vendido

Num hedge de venda, a perda na bolsa quando o preco sobe é compensada
pelo preco maior do grdo, mas em datas diferentes: a bolsa cobra todo dia, o
comprador paga na entrega. Antes de o produtor operar em bolsa, ele precisa
saber quanto caixa tem para ajuste e margem e quem vai operar por ele. A
operacdo em bolsa passa por uma corretora de valores autorizada; o limite do
papel do corretor de gréos estd no capitulo 7.

6.8 Sintese do capitulo

1. Antes de usar um preco, responda as nove perguntas: produto, natureza,
nivel, lugar, prazo, imposto, moeda e unidade, data e validade.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Indicadores do Cepea na tela Mercado

Em todos os planos, a tela Mercado traz o cartdo “CEPEA Indicadores”, com o milho de
Campinas, a soja de Paranagud e o trigo do Parana do fechamento do dia til anterior
(Figura 6.2). Os valores da figura sdo os de 28/08/2026 e batem com as séries do Cepea.

Figura 6.2. Cartdo “CEPEA Indicadores” da tela Mercado do GrainFlow

CEPEA Indicadores

® Milho Campinas R$ 69,51 ~+0,67%
® Soja Paranagua R$ 159,76 ~+3,04%
® Trigo Parana R$ 87,15 ~+0,22%

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em agosto de 2026 (fechamento de
28/08/2026).

O trigo, que o Cepea publica em reais por tonelada, aparece convertido em reais por
saca: R$ 1.452,55 + 16,6667 = R$ 87,15. A mesma tela mostra o délar e Chicago
convertido em reais por saca (capitulo 4) e, no computador, uma tabela com os
préximos vencimentos de Chicago da soja, do milho e do trigo: dltima cotacdo,
variagdo, maxima, minima e o valor em reais por saca. As cotacGes se atualizam
sozinhas enquanto o mercado estd aberto. Elas vém de fontes publicas, e os Termos de
Uso avisam que a precisdo ndo é garantida: para fechar negécio, confira na fonte.

2. OIndicador de Paranagué € soja posta no porto; o do Paran4, soja retirada
no interior; o de Campinas, milho posto na regido de Campinas. Todos sao
sem ICMS e a vista, e nenhum é preco de balcéo.

3. FOB e CIF do mercado interno ndo sdo os Incoterms. No papel, escreva o
local de entrega e quem paga o frete.

4. O cédigo do contrato junta produto, letra do més e ano: ZSQ26 é a soja de
Chicago para agosto de 2026; CCMN26, o milho da B3 para julho de 2026.

5. Chicago termina em entrega fisica; a B3, em dinheiro. O contrato de milho
da B3 liquida pela média de trés dias do Indicador de Campinas.

6. O ajuste diario acerta a conta todo dia. Quem faz hedge precisa de caixa
para o ajuste e para a margem.
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CAPITULO 7

Formas de venda e protecao de
preco

Vender grao é escolher quando o preco fica definido e quem car-
rega cada risco até 1a. Este capitulo percorre as seis formas de
venda que o corretor encontra no dia a dia, do disponivel a opgéao

de venda, com a base legal de cada uma e contas feitas com precos
reais de 2023 e 2026. Mostra também o que o hedge em bolsa trava e

o que ele deixa aberto. E marca onde termina o papel do corretor:
derivativo é valor mobiliario, e operar ou recomendar em bolsa
cabe a quem a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) autoriza.

NESTE CAPITULO

7.1 Disponivel
7.2 Venda antecipada (a termo)
7.3 Afixar
7.4 BartereCPR
7.5 Hedge na B3: de venda e de compra
7.6 Opgao de venda: o piso
7.7 Ostrésriscos da soja em reais e o hedge em etapas
7.8 Até onde vai o corretor
7.9 Sintese do capitulo
Referéncias deste capitulo
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7.1 Disponivel

No disponivel, preco e entrega sdo combinados no fechamento, para entrega
em poucos dias. E a compra e venda mais simples: o Cédigo Civil a consi-
dera perfeita quando as partes acordam no objeto e no preco (BRASIL, 2002,
art. 482). O preco fica definido na hora, mas a cotagdo ainda precisa responder
as perguntas do capitulo 6: onde o grdo é entregue, em que prazo é pago, com
que padrdo de qualidade e quem paga o frete.

O produtor que vende no disponivel quase ndo corre risco de preco. Ficam
dois riscos: o da balanca, quando a classificacdo desconta mais do que ele
esperava (capitulo 15), e o de receber, quando o comprador atrasa ou ndo paga
(capitulo 14). O comprador fica com o risco de revender o grao por menos do
que pagou.

As outras cinco formas de venda mudam o momento em que o prego é
definido e, com ele, quem carrega o risco. A Tabela 7.1 resume as seis; as
secOes seguintes tratam de uma por vez.

7.2 Venda antecipada (a termo)

Na venda antecipada, ou a termo, preco e quantidade sdo fechados hoje para
entrega futura, em geral na colheita. A lei permite vender o que ainda nao
existe: a compra e venda pode ter por objeto coisa atual ou futura, e fica
sem efeito se a coisa ndo vier a existir, “salvo se a intencdo das partes era
de concluir contrato aleatério” (BRASIL, 2002, art. 483). Em Mato Grosso, em
setembro de 2026, 39,12% da soja da safra 2026/27 ja estava vendida, segundo o
Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (Imea), quando o plantio
mal comecgava (BONI, 2026).

O produtor ganha previsibilidade: sabe o preco antes de colher e pode
planejar o custeio. Em troca, carrega dois riscos. Se a safra vier menor, a
obrigacdo de entregar o que vendeu continua, nos termos do contrato; o
capitulo 11 mostra como os tribunais tém julgado quem deixou de entregar.
Se o prego subir depois do fechamento, a alta ndo é dele. O comprador corre o
risco de o produtor nao entregar e abre mao de uma eventual queda. Por isso
a venda antecipada costuma vir acompanhada de garantias, muitas vezes de
uma Cédula de Produto Rural (CPR), tema da secdo 7.4 e do capitulo 12.

7.3 Afixar

No preco a fixar, o produtor entrega ou compromete o gréo e o preco é definido
depois, numa ou mais datas, por uma referéncia combinada: um indicador do
Cepea, um contrato de bolsa, Chicago mais prémio. O Cédigo Civil d4 a base.
O preco pode ficar “a taxa de mercado ou de bolsa, em certo e determinado dia
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Tabela 7.1. As seis formas de venda: quando o preco é definido e quem fica com cada risco

Quando o
preco é Risco que fica Risco que fica
Modalidade  definido Base com o produtor com o outro lado
Disponivel no fechamento, comprae desconto na revender por
para entrega venda (CC, balanca; receber menos
imediata arts. 481l e
482)
Venda no fechamento, vendade entregar mesmo o produtor ndo
antecipada para entrega coisa futura com saframenor;  entregar; ndo
(atermo) futura (CC, art. 483) ndo ganharaalta  ganharaqueda
Afixar depois, numa CC, arts. 486, toda a variagao pagar mais, se 0
ou mais datas, 487 e 489 do preco até fixar ~ preco subir antes
por referéncia da fixagdo
objetiva
Barter na troca: troca (CC, dever as mesmas o preco do grao
(troca) insumo por art. 533), em sacas se a safra que vai receber; o
sacas geralcom CPR  quebrar; a alta crédito do
(Lei encarece a troca produtor
8.929/1994)
Futuro em no pregdo, com  contrato da a base da praga; outro
bolsa ajuste diario bolsa; valor caixa para ajuste participante, nas
mobilidrio (Lei e margem mesmas regras
6.385/1976) de ajuste
Opgao de 0 piso, no dia contrato da o custo do quem vende a
venda em que paga o bolsa; valor prémio;abaseda  opg¢doassumea
prémio mobilidrio (Lei  praca queda abaixo do
6.385/1976) piso

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1976; 1994b; 2002), B3 (2024b) e CME Group (2008).

Nota: CC = Cédigo Civil. Em todas, o prego que chega ao produtor ainda depende de frete, desconto de qualidade,

tributos e comissao.

e lugar” (art. 486) ou ser fixado “em funcéo de indices ou pardmetros, desde
que suscetiveis de objetiva determinacdo” (art. 487). E é nulo o contrato que
deixa a fixacdo do preco “ao arbitrio exclusivo de uma das partes” (art. 489)
(BRASIL, 2002).

A fixar ndo é uma forma de ganhar mais. E continuar com o risco de preco
depois de entregar o grio. O Exemplo 7.1 mostra a mesma estratégia em dois

anos.
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EXEMPLO 7.1
A fixar: dois anos, dois resultados (Indicador Parana, soja)

Dados. O produtor entrega a soja em marco e fixa um terco em abril, um terco em
julho e um terco em setembro. Para simplificar, cada fixacdo usa a média mensal
do Indicador da Soja Cepea/Esalq Parana; no contrato real, a fixacdo é num dia e
pela referéncia combinada, em geral com desconto de praga. Médias mensais,
em reais por saca (CEPEA, 2026a): 2023, marc¢o 155,19, abril 139,11, julho 137,38 e
setembro 139,16; 2026, marco 122,44, abril 121,35, julho 134,60 e setembro 153,82.
1 2023, média das trés fixacoes: (139,11 + 137,38 + 139,16) + 3 = R$ 138,55.
2 2023, contra vender tudo em marco: 138,55 menos 155,19 = R$ 16,64 a menos
por saca, ou 10,7% a menos.
3 2026, média das trés fixacGes: (121,35 + 134,60 + 153,82) + 3 = R$ 136,59.
2026, contra vender tudo em marco: 136,59 menos 122,44 = R$ 14,15 a mais
por saca, ou 11,6% a mais.
Leitura. Mesma regra, resultados opostos: perdeu 10,7% num ano e ganhou 11,6%
no outro. O que decidiu foi o caminho do prego depois da entrega, que ninguém
conhecia em marco. Quem fixa depois precisa saber disso antes de entregar, e a
clausula de fixagdo precisa dizer referéncia, prazo, quem fixa e o que acontece se
ninguém fixar (capitulo 11).

7.4 BartereCPR

No barter, ou troca, o produtor recebe insumos, como semente, fertilizante e
defensivo, e paga com parte da safra futura, em sacas. O Cédigo Civil aplica a
troca as regras da compra e venda (BRASIL, 2002, art. 533). O preco do gréo é
fixado no dia da troca, pela relagéo de troca: quantas sacas pagam cada real de
insumo. A operacéo quase sempre vem amarrada a uma Cédula de Produto
Rural, titulo que representa “promessa de entrega de produtos rurais, com ou
sem garantias cedularmente constituidas” (BRASIL, 1994b, art. 1°). Na CPR
com liquidacéo financeira, o titulo precisa trazer o preco ou o indice usado no
resgate, quem o apura e a praga em que se forma (BRASIL, 1994b, art. 4°-A);
o capitulo 12 trata da CPR em detalhe.

Uma pesquisa com 39 revendas de insumos de Goias e de Mato Grosso,
na safra de 2015, encontrou 51,28% delas conhecendo e usando o barter,
e apontou o risco de preco como o principal risco da operacdo (JOHANN;
CUNHA; WANDER, 2017). Para a revenda, receber em grdo é uma posicéo
comprada em soja ou milho; para o produtor, é uma venda antecipada paga
em insumo.
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW

FixacOes e prazos da negociacao

Em todos os planos, a ficha de uma negociagao com preco “a fixar” tem o cartao
Fixagdes de preco (Figura 7.1). Cada fixagdo tem data, volume e preco por saca, e baixa
de pagamento prépria, marcada em Gerenciar fixagdes. A soma das fixagdes ndo passa
do volume do negécio, e o rodapé mostra quanto ja foi fixado.

Figura 7.1. Cartdo “FixacGes de pre¢o” na ficha de uma negociac@o a fixar

Fixages de prego Gerenciar fixagdes
08/12/2026: 3.000 sc a R$ 118,00 R$ 354.000,00 Pendente
20/01/2027: 4.000 sc a R$ 121,50 R$ 486.000,00 Pendente
05/03/2027: 3.000 sc a R$ 119,00 R$ 357.000,00 Pendente
10.000 sc fixadas de 10.000 sc R$ 0,00 pagos de R$ 1.197.000,00

A fixagdo registra o prego fechado de parte do volume; a quitagdo de cada fixagéo é marcada em
"Gerenciar fixagoes".

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstragdo, capturada em outubro de 2026.

No exemplo da figura, trés fixagdes somam 10.000 sacas e R$ 1.197.000,00: preco médio
de RS 119,70 por saca. A fixagao é controle operacional: ndo sai na Confirmacdo de
Negécio, ndo gera langamento financeiro e ndo recalcula a comissao, que fica sobre o
preco de referéncia do negdcio. O saldo a fixar ndo aparece como nimero préprio; é a
diferenca entre o volume e o fixado. A regra da fixacdo tem de estar escrita no
documento (capitulo 11). Nas negocia¢des de safra futura formalizadas ou em
execucdo, o sistema avisa as datas de entrega, de inicio do embarque e de pagamento
60, 30, 15 e 3 dias antes, no sino e no resumo diario por e-mail, para o corretor do
negdcio, o proprietério e os administradores da corretora.

EXEMPLO 7.2
Barter: quantas sacas pagam o custeio da soja em Mato Grosso

Dados. Custeio da soja na safra 2026/27 em Mato Grosso: R$ 4.323,22 por hectare;

produtividade projetada: 62,44 sacas por hectare, em estudo do Servico Nacional

de Aprendizagem Rural de Mato Grosso (SENAR-MT) com o Imea, divulgado pela

Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA, 2026a). Precos da troca,

para sensibilidade: R$ 120, R$ 130 e R$ 140 por saca. Para comparacéo, a soja em

Sorriso (MT) ficou em R$ 120,31 por saca na média de julho de 2026 (capitulo 5,

Exemplo 5.2).

1 ARS$ 120 por saca: 4.323,22 + 120 = 36,03 sacas por hectare, 57,7% da
produtividade projetada.

2 AR$130:4.323,22 + 130 = 33,26 sacas, 53,3% da produtividade.
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3 A R$140: 4.323,22 + 140 = 30,88 sacas, 49,5% da produtividade.
Se a safra quebrar 20%, a produtividade cai para 62,44 x 0,80 = 49,95 sacas, e as
mesmas 33,26 sacas da troca a R$ 130 passam a ser 66,6% da colheita.
5 Se o preco subir para R$ 150 na colheita, as 33,26 sacas entregues valem 33,26
x 150 = R$ 4.989,00, R$ 665,78 a mais que o custeio pago com elas.
Leitura. A relacdo de troca trava quantas sacas o produtor deve, ndo quanto ele vai
colher. Com safra cheia e preco estavel, a troca é um custeio pago em gréo. Com
quebra, a mesma divida em sacas come uma parte maior da colheita; com alta, a
troca sai cara.

7.5 Hedge naB3:de venda e de compra

Hedge é a protecdo de preco feita com uma posicéo na bolsa contraria a do
mercado fisico: quem vai vender o grdo vende contratos futuros; quem vai
comprar, compra (CME GROUP, 2008). Como o preco fisico e o da bolsa cos-
tumam andar juntos, o que se perde num lado se ganha no outro. Quem faz
hedge abre mao da alta para ndo sofrer a queda, ou, no caso de quem compra,
abre mao da queda para ndo sofrer a alta.

O hedge ndo protege de tudo. A diferenca entre o prego da praca e o da
bolsa, a base do capitulo 5, continua aberta: o hedge troca o risco de preco pelo
risco de base, que é bem menor, mas pode pesar no resultado (CME GROUP,
2008). Um produtor de Rio Verde (GO) que faz hedge no contrato de milho da
B3, liquidado pelo indicador de Campinas, continua exposto ao diferencial
da praca, que em marco de 2026 foi de R$ 10,71 por saca abaixo de Campinas
(CEPEA, 2026D). E 0 caminho até o vencimento passa pelo ajuste diario e pela
margem, que pedem caixa (capitulo 6).

A Figura 7.2 mostra o resultado dos Exemplos 7.3 e 7.4 para qualquer preco
de liquidacdo. Sem hedge, o preco efetivo acompanha o mercado, na diagonal.
Com hedge, fica na linha de R$ 71,38, mais ou menos a base do dia.

EXEMPLO 7.3

Hedge de venda na B3, de marc¢o a julho de 2026

Dados. Em 31/03/2026, um produtor da regido de Campinas quer garantir o prego
de 4.500 sacas de milho para julho. O contrato de julho da B3 (CCMN26) vale

R$ 71,38 por saca (CEPEA, 2026b). O contrato liquida no dia 15 do més de
vencimento pela média do Indicador do Milho ESALQ/B3 dos trés tltimos dias
(B3, 2024b). Indicador em 13, 14 e 15/07/2026: R$ 64,62, R$ 64,64 e R$ 64,77
(CEPEA, 2026a).

1 Em 31/03, vende 10 contratos, 10 x 450 = 4.500 sacas, a R$ 71,38.
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Figura 7.2. Resultado do hedge de venda e do hedge de compra no milho da B3, contrato de julho
de 2026

Hedge de venda: o produtor Hedge de compra: a granja

85 85

80 80
o
=
@ sem hedge sem hedge
< 75 75
% com hedge: 71,38 com hedge: 71,38
2 70 70
8
©
2 julho de 2026: julho de 2026:
g 65 0 recebe 71,47 65 i paga 71,47
14 com hedge com hedge

60 60

64,77 sem hedge 64,77 sem hedge
55 55

55 60 65 70 75 80 85 55 60 65 70 75 80 85

preco de liquidagdo do contrato, RS por saca preco de liquidagdo do contrato, RS por saca

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP: contrato de julho de 2026 da B3 a R$ 71,38 em
31/03/2026 (CEPEA, 2026b) e Indicador do Milho ESALQ/B3 de 13 a 15/07/2026 (CEPEA, 2026a); regra de liquidacdo
de B3 (2024b). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: a linha “com hedge” supde o fisico vendido ou comprado pelo preco de liquidagdo. Em julho de 2026, o fisico
ficou R$ 0,09 acima dele, e o preco efetivo foi R$ 71,47. Sem custos de corretagem e de bolsa.

2 Preco de liquidacdo em 15/07: (64,62 + 64,64 + 64,77) + 3=R$ 64,68,
arredondado em centavos como a cotagido do contrato.

3 Resultado na bolsa: vendeu a 71,38 e liquidou a 64,68, ganho de R$ 6,70 por
saca; nos 10 contratos, 6,70 x 4.500 = R$ 30.150,00. O valor entra aos poucos,
pelos ajustes diarios, e ndo de uma vez no fim.

4 Venda do milho fisico em 15/07, pelo Indicador do dia: R$ 64,77.

5 Preco efetivo: 64,77 + 6,70 = R$ 71,47 por saca, contra R$ 64,77 sem o hedge.

Leitura. O hedge entregou R$ 0,09 acima do preco travado porque, no dia da

venda, o fisico ficou um pouco acima do preco de liquidacgéo: é a base

trabalhando a favor. A conta ndo inclui corretagem, emolumentos da bolsa nem o

custo do dinheiro parado em margem.

EXEMPLO 7.4
Hedge de compra: o espelho do Exemplo 7.3

Dados. Os mesmos precos do Exemplo 7.3. Uma granja que vai comprar 4.500
sacas de milho em julho compra 10 contratos de julho a R$ 71,38 em 31/03/2026.

1 Resultado na bolsa: comprou a 71,38 e liquidou a 64,68, perda de R$ 6,70 por
saca, ou R$ 30.150,00 nos 10 contratos.

78



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 7 FORMAS DE VENDA

Figura 7.3. O piso da opc¢do de venda: preco efetivo com e sem a opcao (ficticio)

—— sem protecdo
P s na alta, o prego fica 2,50 abaixo:

80 === com aopgdo de venda o custo do prémio

o
=
ko
[
o
O
£ 70
o
©
9 62,50
w
;% 60 62,50
o piso: 65,00 menos 2,50 = 62,50
50
50 55 60 65 70 75 80 85

preco do milho no vencimento, RS por saca

Fonte: elaboragdo do autor com valores ficticios: prego de exercicio de R$ 65,00 e prémio de R$ 2,50 por saca.
Regras das opg¢des de milho: B3 (2024b).

Nota: supde o fisico vendido pelo mesmo prego do vencimento, sem base, corretagem e emolumentos.

2 Compra do milho fisico em 15/07: R$ 64,77 por saca.

3 Custo efetivo: 64,77 + 6,70 = R$ 71,47 por saca.

Leitura. A granja “perdeu na bolsa” e mesmo assim pagou o que tinha planejado
em margco. O objetivo do hedge é travar o prego. Quem julga o hedge pelo
resultado da bolsa, sem olhar o fisico, conclui errado.

ATENGAO

Hedge cobre preco, ndo quantidade

O hedge protege o preco das sacas que o produtor vai ter. Vender em bolsa
mais do que vai colher transforma protecdo em aposta: se a safra quebra e o
preco sobe, ele perde na bolsa sem ter o grdo para compensar. Por isso o
tamanho do hedge acompanha a producao esperada com folga, e ndo a
vontade de ganhar.

7.6 Opgao de venda: o piso

A opcdo de venda da ao comprador da opgéo o direito, e ndo a obrigacéo, de
vender a um preco combinado, o prego de exercicio. Para ter esse direito,
ele paga um prémio no dia em que compra a opgao. Se o preco cai abaixo do
exercicio, a opcao paga a diferenca; se sobe, ela ndo vale nada, e o produtor
vende o grdo pelo preco maior. O resultado é um piso: o preco de exercicio
menos o prémio, sem teto para a alta. A opcio de compra é o espelho, usada
por quem compra grao para ter um teto de custo.
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Na B3, as opcdes sobre o futuro de milho sdo do tipo americano, com pré-
mio em reais por saca, os mesmos meses de vencimento do contrato futuro
e vencimento no dia 15. No vencimento, a bolsa exerce automaticamente a
opcao de venda quando a diferencga entre o exercicio e o preco de liquidacéo é
positiva para quem a comprou (B3, 2024b). Os prémios mudam todo dia com
0 preco, o prazo e a volatilidade; o Exemplo 7.5 usa valores ficticios sé para
mostrar a conta.

EXEMPLO 7.5
Opcao de venda como piso (ficticio)

Dados (ficticios). Um produtor compra opcSes de venda de milho da B3 com prego

de exercicio de R$ 65,00 por saca e paga prémio de R$ 2,50 por saca. Trés cenarios

para o preco no vencimento, com o milho fisico vendido pelo mesmo preco:

R$ 55, R$ 65 e R$ 75.

1 Preco a R$ 55: a opcdo paga 65,00 menos 55,00 = 10,00. Preco efetivo: 55,00 +
10,00 menos 2,50 = R$ 62,50.

2 Preco a R$ 65: a opgdo ndo paga nada. Preco efetivo: 65,00 menos 2,50 =
R$ 62,50.

3 PrecoaR$ 75: a opgdo nédo paga nada, e o produtor vende pelo preco maior.
Preco efetivo: 75,00 menos 2,50 = R$ 72,50.

4 Custo da protecdo por contrato de 450 sacas: 2,50 x 450 = R$ 1.125,00, pago no
inicio, aconteca o que acontecer.

Leitura. O piso é 65,00 menos 2,50 = R$ 62,50. Na queda, a opgdo funciona como

um hedge de venda; na alta, o produtor fica com o ganho, menos o prémio. A

Figura 7.3 desenha os trés cendrios.

7.7 Ostrésriscos da soja em reais e o hedge em etapas

O capitulo 5 montou o prego da soja no porto: Chicago mais o prémio, conver-
tidos pelo cambio. Sdo trés riscos que andam separados, cada um com o seu
instrumento.

Soja no porto, RS porsaca = (Chicago + prémio) x bushels por saca x cambio

Chicago se protege com o futuro de soja em Chicago ou, na B3, com o contrato
SJC, que liquida pelo minicontrato de Chicago. O prémio é negociado com
quem compra a soja para exportar; o Futuro de Soja Brasil da B3, referenciado
no preco FOB Santos, cobre Chicago e prémio juntos, em dolares por tonelada
(B3, 2021). O cambio se protege com o délar futuro da B3, nos contratos DOL
e WDO (B3, [20--]).
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Como cada peca tem o seu instrumento, a soja pode ser travada por partes:
Chicago num dia, o prémio noutro, o délar noutro. Enquanto uma peca fica
aberta, o preco em reais continua andando com ela. Com os niimeros de
julho de 2026 do capitulo 5, cada 10 centavos de ddlar por bushel em Chicago
mudam a saca em R$ 1,13; o prémio daquele més, 110,11 centavos por bushel,
valia R$ 12,41 por saca; e cada 30 centavos no délar mudam a saca em cerca
de R$ 8,65. Quem travou Chicago e o prémio e deixou o délar aberto continua
exposto a essa ultima conta.

7.8 Até onde vai o corretor

Contratos futuros, de opcdes e outros derivativos, “independentemente dos
ativos subjacentes”, sdo valores mobiliarios (BRASIL, 1976, art. 2°, VIII). Isso
pOe as operacgdes em bolsa sob as regras da Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), e algumas atividades dependem de autorizagdo ou registro:

mediar ou corretar operacdes com valores mobilidrios depende de autori-

zacdo da CVM,; fora da bolsa, s6 assessores de investimento e sociedades

registradas na CVM podem fazé-lo (BRASIL, 1976, art. 16, III e paragrafo

Unico);

orientar, recomendar e aconselhar, de forma profissional, independente e

individualizada, sobre investimentos no mercado de valores mobiliarios é

consultoria, atividade privativa de consultor autorizado pela CVM (CVM,

2021a, arts. 1° e 2°);

produzir relatério de andlise sobre valores mobilidrios para terceiros é

atividade de analista credenciado (CVM, 2021b, arts. 1° e 2°).

A lei trata como crime exercer, ainda que de graca, atividade do mercado
de valores mobiliarios sem a autorizacdo ou o registro exigidos, com pena
de detencédo de seis meses a dois anos e multa (BRASIL, 1976, art. 27-E). Este
capitulo néo é parecer juridico: onde a atuacdo do corretor encosta nessas
atividades, a resposta depende do caso e pede um advogado.

Na pratica, o papel do corretor de gréos fica do lado do mercado fisico.
Ele explica como cada instrumento funciona, mostra com ntimeros o que
acontece se o preco subir e se cair, deixa claros os custos e o caixa que o hedge
pede e encaminha quem quer operar em bolsa a uma corretora de valores
autorizada. Nao recomenda ao cliente uma posicdo em derivativo, ndo recebe
ordem nem dinheiro para operar em bolsa e ndo promete resultado. Na venda
fisica, que é o oficio dele, continua aproximando as partes, informando o
risco e registrando o que foi combinado.
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7.9 Sintese do capitulo

1. A forma de venda decide quando o preco fica definido e quem carrega o
risco até 1a: no disponivel e na venda a termo, no fechamento; no preco a
fixar, depois; no barter, na troca.

2. A fixar mantém o risco de preco depois da entrega. Com a mesma regra,
o produtor perdeu 10,7% em 2023 e ganhou 11,6% em 2026 contra vender
na entrega.

3. No barter, a divida é em sacas: a quebra de safra e a alta do prego pesam
sobre o produtor.

4. O hedge troca o risco de preco pelo de base e pede caixa para ajuste e
margem. Em julho de 2026, o hedge de venda no milho da B3 entregou
R$ 71,47 contra R$ 64,77 sem hedge.

5. A opcdo de venda da um piso, o exercicio menos o prémio, e mantém a
alta. O prémio é o custo.

6. Derivativo é valor mobiliario. O corretor de gréos explica e mostra cena-
rios; operar e recomendar em bolsa cabe a profissional autorizado pela
CVM.
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CAPITULO 8

Volatilidade e risco: o que
explicar ao produtor

O preco do grao anda todo dia, e o produtor sente no bolso. Este ca-
pitulo mede quanto a soja e o milho andaram em um dia, em trés
meses e em um ano, com dez anos de séries do Cepea. Separa os
sete riscos que o corretor precisa nomear e reune as frases que in-
formam sem prometer preco. No fim, mostra quanto custa esperar
o preco subir: guardar soja por quatro meses pede uma alta de
cerca de 7% sé para empatar.
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8.1 Quanto o preco anda: um dia, trés meses, um ano

A medida mais usada para o tamanho das oscilacGes ¢ a volatilidade: o desvio
padrio das variagdes didrias do preco, levado a escala de um ano." Quanto
maior, mais o prego chacoalha. De 2016 a 2025, a volatilidade foi de 15,4% ao
ano no Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagué e de 14,3% no Indicador do
Milho ESALQ/B3, de Campinas (CEPEA, 2026a). A Figura 8.1 mostra que ela
muda de um ano para outro: na soja, foi de 20,3% em 2020, ano da disparada
do délar, a 10,8% em 2025; no milho, chegou a 17,6% em 2018 e caiu para 7,4%
em 2026, até 22 de outubro.

Num dia comum, o preco mexe pouco. De 2016 a 2025, a variacdo tipica
de um pregédo para o outro, para cima ou para baixo, foi de 0,54% na soja de
Paranagud e de 0,47% no milho de Campinas. Variacdo de 3% ou mais num
dia aconteceu em 23 das 2.493 variacGes diarias da soja e em 19 das do milho,
cerca de dois dias por ano. A maior alta da soja num dia foi de 5,2%, em 5 de
janeiro de 2021, e a maior queda, de 5,1%, em 12 de novembro de 2020; no
milho, alta de 4,2% em 28 de maio de 2019 e queda de 4,9% em 21 de junho
de 2016 (CEPEA, 2026a).

O que pesa para o produtor é a soma dos dias. Em trés meses, a distidncia
ja é grande (Figura 8.2). Em 5% das janelas de trés meses, a soja caiu 16,3%
ou mais; em outros 5%, subiu 21,7% ou mais. No milho, as pontas foram de

Figura 8.1. Volatilidade anual da soja e do milho, 2016 a 2026

B Soja, Paranagud M Milho, Campinas

20,3
17,6
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I :
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% ao ano
=
w

=
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[63]

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP, Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagué e Indicador
do Milho ESALQ/B3, séries diarias em reais (CEPEA, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: volatilidade anualizada dos retornos didrios de cada ano. *2026 até 22 de outubro.
1 Desvio padréo dos retornos logaritmicos diarios, In(preco de hoje + preco do pregéo anterior),

multiplicado pela raiz quadrada de 252, o niumero aproximado de pregdes num ano. Calculo do
autor sobre as séries diarias do Cepea.
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Figura 8.2. Quanto a saca andou em trés meses: a distribuicdo e os 5% piores e melhores casos,
2016 a 2025
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Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP, Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua e Indicador
do Milho ESALQ/B3, séries diarias em reais (CEPEA, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: variagdo do preco em 63 pregdes, cerca de trés meses, a partir de cada dia de 2016 a 2025; 2.431 janelas em
cada produto. Em vermelho, os 5% piores casos; em verde, os 5% melhores.

queda de 22,5% e alta de 26,4%. Em quase metade das janelas de trés meses,
49,7%, o milho andou mais de 10% para cima ou para baixo; a soja, em 29,1%
(CEPEA, 2026a).

Em um ano, as pontas se abrem mais. Em 5% das janelas de 252 pregdes, a
soja caiu 26,7% ou mais e, em outros 5%, subiu 75,0% ou mais; no milho, 37,1%
de queda e 76,2% de alta. Dentro de 2020, o Indicador da soja em Paranagua
foi de R$ 84,73 aR$ 170,97, e o maximo do ano ficou 101,8% acima do minimo;
o milho de Campinas, 76,6% (CEPEA, 2026a). A Tabela 8.1 retine os nimeros.

Para a conversa com o produtor, a tabela se resume numa frase: quem
segura grdo sem preco travado estd, na pratica, assumindo esse risco. No
milho, em metade dos trimestres da dltima década, isso significou ver o prego
andar mais de 10%.

8.2 Osseteriscos que o corretor nomeia

O precgo é s6 um dos riscos de uma venda de grdo. A Tabela 8.2 separa sete,
com um exemplo e o capitulo em que cada um é tratado. Nomear o risco certo
evita a frase vaga “o mercado esta arriscado” e mostra ao produtor o que ele
pode proteger e o que nao pode.

Os trés primeiros riscos, preco, base e cambio, mudam todo dia e podem
ser medidos com as séries publicas. O prémio muda com a safra e com a

86



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS

Tabela 8.1. Dez anos de risco de preco em niimeros

8 VOLATILIDADE E RISCO

Medida, 2016 a 2025

Soja, Paranagua

Milho, Campinas

Volatilidade anualizada

Variagdo tipica de um dia (mediana,

para cima ou para baixo)

Dias com variacdo de 3% ou mais
Maior alta num dia

Maior queda num dia

Trés meses: 5% piores casos

Trés meses: 5% melhores casos

Trés meses: janelas com variacdo
acima de 10%

Um ano: 5% piores casos
Um ano: 5% melhores casos

Maior distancia entre o maximo e o

15,4%
0,54%

23

5,2%

5,1%

queda de 16,3%
altade 21,7%
29,1%

queda de 26,7%
alta de 75,0%
101,8%

14,3%
0,47%

19

4,2%

4,9%

queda de 22,5%
alta de 26,4%
49,7%

queda de 37,1%
alta de 76,2%
76,6%

minimo de um ano (2020)

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CEPEA/ESALQ-USP, Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagua e Indicador
do Milho ESALQ/B3, séries diarias em reais (CEPEA, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: trés meses = 63 pregdes; um ano = 252 pregdes. Varia¢des simples, exceto a volatilidade, calculada sobre os
retornos logaritmicos.

disputa pelo gréo brasileiro. Os trés ultimos dependem de gente e de clima:
o comprador que ndo paga, a lavoura que ndo rende, o caixa que acaba antes
do vencimento. Nenhum instrumento cobre os sete. O hedge em bolsa cuida
do preco e cria o risco de caixa; a venda a termo trava o preco e deixa aberto
o risco de producio; o disponivel resolve quase tudo, menos a possibilidade
de o preco subir depois.

8.3 O quedizer sempre

O corretor ndo precisa adivinhar o preco para ajudar o produtor a decidir.

Precisa informar com niimero e sem prometer. Sete frases cobrem quase toda

conversa sobre risco, e quase todas tém um ntimero por tras:

1. “Essa cotacdo é de um dia e de um lugar.” O Indicador de Paranagua de
22/10/2026 foi R$ 151,92, e a média do més até ali, R$ 155,17 (capitulo 6).

2. “Preco bruto néo é preco liquido.” Até chegar ao bolso do produtor, a saca
perde frete, desconto de qualidade, tributos e comissao (capitulo 18).

3. “A média de dez anos néo é previsdo.” Em marco, o indice sazonal da soja
ja foi de 90,5 a 108,2 (capitulo 5).
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Tabela 8.2. Os sete riscos de uma venda de grao

8 VOLATILIDADE E RISCO

Risco Oqueé Exemplo Onde
Preco a bolsa ou o indicador milho de Campinas: em 49,7%  cap. 8
mudam até a venda das janelas de trés meses,
variagdo acima de 10% (Tabela
8.1)
Base a praca ndo acompanha Rio Verde (GO) aR$ 10,71 caps.5e7
a bolsaouoindicador abaixo de Campinas em marco
de 2026 (CEPEA, 2026b)
Cambio odélarmudaoprecoem  délar médio 30,7% mais alto cap.5
reais da soja e do milho em 2020 que em 2019 (BCB,
de exportagao 2026a)
Prémio o porto paga mais ou Paranagud 49,2 centavos por cap.5
menos que Chicago bushel abaixo de Chicago, na
média de 2023 (CEPEA, 2026a;
FMI, 2026)
Contraparte guem compra ndo paga; cada negécio depende do caps.1lle 14
quem vendeu ndo outro lado cumprir
entrega
Producdo colher menos do que quebra de 20% leva a divida cap.7
vendeu ou travou de barter de 53,3% para 66,6%
da colheita (Exemplo 7.2)
Caixa no pagar ajuste e margem RS 6.750 pagos numa semana caps.6e7
hedge antes de vender o grao em 10 contratos de milho

(Exemplo 6.2, ficticio)

Fonte: elaborada pelo autor com base nos capitulos indicados e nas fontes citadas em cada linha.

4. “Travar o preco é abrir méo da alta.” Em 2026, quem vendeu a soja em
margo recebeu R$ 14,15 por saca a menos do que quem fixou em etapas
até setembro (Exemplo 7.1).

5. “Esperar também é uma aposta.” Em 2023, a mesma espera deu R$ 16,64

por saca a menos (Exemplo 7.1).

6. “Hedge pede caixa.” O ajuste sai todo dia, e o grdo s6 é pago na entrega
(capitulo 6).
7. “A base muda.” O hedge na bolsa ndo cobre a diferenca entre a praga e a
bolsa (capitulo 7).
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW
Aviso de mercado no sino

Em todos os planos, o GrainFlow avisa no sino o proprietéario e os administradores da
corretora quando a cotagao de uma commodity acompanhada na tela Mercado, como
a soja, o milho e o trigo de Chicago, varia 3% ou mais no dia. O aviso dizo produto e a
variacdo, para o corretor procurar o cliente que tem grao sem preco ou negdcio a fixar
em aberto.

0 aviso fica sé no sino e ndo entra no resumo diério por e-mail. Ele informa que o
mercado andou; ndo prevé preco nem diz se é hora de vender ou de esperar, e a
decisdo continua sendo do produtor.

ATENGAO
O que o corretor nao diz

3« PN 9«

“Vai subir”, “pode segurar”, “é garantido”, “ndo tem como cair”. Nenhuma
dessas frases tem base: os numeros da Tabela 8.1 mostram que, em trés meses,
a soja ja caiu mais de 16% e subiu mais de 21% em 5% das vezes, para cada
lado. O corretor mostra os dois lados, diz o que cada escolha deixa aberto e
registra o que o produtor decidiu. A decisdo de vender ou esperar é do
produtor.

8.4 “Vou esperar subir”: o que dizem os estudos e quanto custa
guardar

Esperar o preco subir é a decisdo mais comum do produtor que tem gréo
guardado. Os estudos ndo dizem que ele erra sempre; dizem que a espera ndo
paga com a frequéncia que parece. Num estudo com dados de 2006 a 2015 em
cinco estados, guardar soja de marco para vender em outubro deu resultado
positivo em sé 5 dos 10 anos (RIBEIRO, 2016). E uma pesquisa com 81 produ-
tores de milho do Sul e do Centro-Oeste, entrevistados em 2008, encontrou
expectativas de preco com variacdo menor que a do mercado: os produtores
viam o preco do milho como menos arriscado do que a histéria mostrava, e
os autores ligam esse excesso de confianca ao pouco uso de contratos futuros
(CRUZ JUNIOR et al., 2011).

A média dos anos também da pouco. Entre marco e julho, o indice sazonal
da soja em Paranagud sobe, em média, de 97,4 para 100,4, cerca de 3% (CEPEA,
2026a; capitulo 5). E esperar tem custo: armazém, perda de peso e o dinheiro
parado. O Exemplo 8.1 soma esses custos.
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EXEMPLO 8.1
Quanto o preco precisa subir para pagar quatro meses de armazém

Dados. 1.000 toneladas de soja, ou 16.666,67 sacas, guardadas por quatro meses

(oito quinzenas) num armazém que cobra a tabela da Conab de 2025: recepgéo,

R$ 3,45 por tonelada; limpeza, R$ 4,46; armazenagem, R$ 3,95 por quinzena;

expedicdo, R$ 3,45; secagem, quando precisa, R$ 16,82; sobretaxa de 0,15% do

valor do produto por quinzena, que cobre as perdas no armazém (CONAB, 2025).

Preco de referéncia: Indicador da Soja Cepea/Esalq Parana de 22/10/2026,

R$ 147,24 por saca (CEPEA, 2026a). Juro de referéncia: meta da Selic em

22/10/2026, 13,75% ao ano (BCB, 2026b).

1 Servicos sem secagem: 3,45 + 4,46 + 3,95 x 8 + 3,45 = R$ 42,96 por tonelada, ou
42,96 x 0,06 = R$ 2,58 por saca.

2 Sobretaxa de perdas: 0,15% x 8 = 1,2% do valor; 147,24 x 1,2% = R$ 1,77 por
saca.

3 Dinheiro parado: 13,75% ao ano em quatro meses da 4,39%; 147,24 x 4,39% =
R$ 6,46 por saca.

4 Total sem secagem: 2,58 + 1,77 + 6,46 = R$ 10,81 por saca, cerca de R$ 180 mil
nas mil toneladas. Com secagem, mais 16,82 x 0,06 = R$ 1,01 por saca: R$ 11,82.

5 Alta necessaria para empatar: 10,81 + 147,24 = 7,3% sem secagem, ou 8,0%
com secagem. A saca precisa sair de R$ 147,24 para R$ 158,05 em quatro
meses.

Leitura. No Indicador Parand, de 2016 a 2025, a soja subiu 7,3% ou mais em quatro

meses (84 pregdes) em 28,3% das janelas; a variacdo mediana foi de alta de 2,2%

(CEPEA, 2026a). Esperar pode dar certo, mas paga a conta em menos de um terco

das vezes. Quem tem divida com juro maior que a Selic precisa de alta ainda

maior. O capitulo 17 detalha a tabela de tarifas, a quebra técnica e o contrato de

deposito, e o Exemplo 17.2 faz a mesma guarda com o milho.

Nada disso proibe esperar. O corretor faz a conta com o produtor: quanto
custa guardar, qual alta paga o custo, quantas vezes essa alta aconteceu. Uma
saida intermediaria é vender uma parte agora e marcar um preco-alvo para
o resto, com data. Assim o produtor ndo aposta a safra inteira num lado sé.

8.5 Sintese do capitulo

1. De 2016 a 2025, a volatilidade foi de 15,4% ao ano na soja de Paranaguéa
e de 14,3% no milho de Campinas. Num dia comum, o preco mexe meio
por cento.

2. Em trés meses, os 5% piores casos foram quedas de 16,3% na soja e de
22,5% no milho; os 5% melhores, altas de 21,7% e de 26,4%. Em metade
dos trimestres, o milho andou mais de 10%.
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3. Preco, base, cimbio, prémio, contraparte, producdo e caixa no hedge:
nomeie o risco, diga o que protege cada um e o que fica aberto.

4. O corretor informa com niimero e ndo promete preco. A decisdo é do
produtor.

5. Guardar soja por quatro meses custou cerca de R$ 10,81 por saca em ou-
tubro de 2026, contando armazém, perdas e juro: pede alta de 7,3%, que
aconteceu em menos de um terco das janelas de quatro meses da ultima
década.
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PARTE 111

Contrato e direito

Esta parte explica a lei em linguagem simples e aponta onde ela esta
escrita. Ela ndo é parecer juridico e ndo substitui um advogado: cada
negdcio tem detalhes que mudam a resposta, e antes de assinar, cobrar ou
romper um contrato vale consultar um profissional de sua confianca.

NESTA PARTE

9  Corretagem e comissdo na lei

10 O contrato de graos e a Confirmagdo de Negdcio

11 Preco a fixar, multa e quebra de contrato

12 CPRem linguagem de campo

13 Assinatura eletronica, WhatsApp e prova

14 Risco de contraparte, recuperacdo judicial e dados pessoais
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CAPITULO 9

Corretagem e comissdo na lei

A comissdo € o salario do corretor, e a lei diz quando ela nasce,
quando cai e como se divide. Este capitulo 1€ os arts. 722 a 729 do
Cédigo Civil em linguagem de campo, mostra o que os tribunais de-
cidiram sobre desisténcia e diligéncia, separa a corretagem das fi-
guras parecidas e conta o que a pesquisa achou sobre registro pro-
fissional. No fim, o corretor sabe escrever o acordo da comissao
sem depender do “uso do lugar”.
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9.6 Figuras vizinhas: mandato, comissdo, agéncia e representacdo 101
9.7 Registro profissional: o que a pesquisa achou 102
9.8 Sintese do capitulo 103
Referéncias deste capitulo 103
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9.1 Osarts.722 a729 em linguagem de campo

Este capitulo explica a lei e aponta onde ela esta escrita; ele ndo é parecer
juridico. Onde a resposta depende do caso concreto, o texto diz isso com todas
as letras, e a conversa é com o advogado.

O Cédigo Civil dedica oito artigos a corretagem, do 722 ao 729 (BRASIL,
2002). O primeiro define o contrato: uma pessoa, sem estar ligada a outra por
mandato, por prestacdo de servicos ou por qualquer relacdo de dependén-
cia, se obriga a obter para ela um ou mais negbcios, conforme as instrugoes
recebidas. Em palavras de campo, o corretor aproxima quem vende de quem
compra e ajuda os dois a acertar os termos. Ele ndo compra, ndo vende e ndo
assina em nome de ninguém. Quando faz qualquer uma dessas coisas, muda
de papel, como mostra a se¢do 9.6.

Os outros sete artigos tratam do que interessa no dia a dia: o dever de infor-
mar, o valor da comissdo, o momento em que ela é devida, o negocio fechado
sem o corretor, a dispensa, a divisdo entre corretores e as leis especiais. A
Tabela 9.1 resume cada um em uma linha.

O art. 723 merece leitura atenta. A redacéo dada pela Lei n° 12.236, de 2010,
manda o corretor executar a mediacdo com diligéncia e prudéncia e prestar
ao cliente, sem esperar ser perguntado, todas as informacoes sobre o anda-
mento do negocio. O paragrafo tinico vai além: o corretor deve esclarecer
a seguranca ou o risco do negoécio, as alteracdes de valores e outros fatores
que possam influir no resultado, sob pena de responder por perdas e danos
(BRASIL, 2002). O corretor que sabe que o comprador anda atrasando paga-
mentos na praga, ou que o produtor ja vendeu o mesmo lote a outro, e néo
avisa, corre o risco de perder a comissdo e ainda indenizar.

O Cdédigo ndo exige forma especial para a corretagem: pelo art. 107, a
declaragio de vontade sé depende de forma quando a lei manda (BRASIL,
2002). A tinica exigéncia escrita do capitulo é a da exclusividade, no art. 726.
O acordo de boca vale, mas prova mal. Por isso a regra de bolso é escrever
cinco coisas: o valor, a base de calculo, quem paga, quando vence e o que
acontece se o negbcio desandar. O documento em que isso se escreve € o
contrato de corretagem, entre a corretora e o cliente, que o capitulo 10 separa
da Confirmacéo de Negbcio.

9.2 Resultado util: quando a comissao é devida

O art. 725 diz que a comisséo é devida quando o corretor consegue o resultado
previsto no contrato de mediacéo, ainda que o negdcio nio se efetive por ar-
rependimento das partes (BRASIL, 2002). O Superior Tribunal de Justica (STJ)
chama esse ponto de resultado util. Em noticia de 2023, o tribunal resumiu
a sua posicao: a comisséo é devida quando a aproximacdo feita pelo corretor
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Tabela 9.1. Os arts. 722 a 729 do Cédigo Civilem uma linha

Artigo O quediz 0 que muda para o corretor de graos

722 Define a corretagem: obter E o caso tipico de quem aproxima produtor e
negdcios para o cliente, sem comprador.
mandato e sem dependéncia.

723 Diligéncia e prudéncia; informar o Saber de um risco e calar pode custar a
cliente, por iniciativa prépria, comissdo e uma indenizagao.
sobre o andamento, a seguranca e
o risco do negbcio, sob pena de
perdas e danos.

724 Sem valor fixado em lei nem Comissao de boca vira discussao sobre “uso
combinado, a comissdo é arbitrada  do lugar”, que é dificil de provar.
pela natureza do negécio e pelos
usos locais.

725 A comissdo é devida quando se Fechado o negdcio, a desisténcia posterior
obtém o resultado previsto, das partes ndo tira a comissao.
mesmo que o negdcio ndo se
efetive por arrependimento das
partes.

726 Negécio iniciado e concluido Com exclusividade escrita, a comissao é
direto entre as partes ndo gera integral, salvo inércia ou ociosidade do
comissao, salvo exclusividade corretor.
ajustada por escrito.

727 Dispensado o corretor, o negécio Guardar a prova de quem apresentou quem
feito depois como fruto da e quando.
mediacdo dele gera comissao.

728 Com mais de um corretor, a Divisdo diferente sé vale se estiver
comissao é dividida em partes combinada.
iguais, salvo ajuste em contrario.

729 As regras do Codigo ndo afastam Iméveis e valores mobiliarios tém lei prépria

as leis especiais de corretagem.

(se¢do 9.7).

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2002), arts. 722 a 729.

resulta, de fato, no consenso das partes sobre os elementos essenciais do
negdécio (SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 2023).

No gréo, os elementos essenciais séo os que fazem o negocio existir: pro-
duto e qualidade, quantidade, preco ou a regra para chegar a ele, local e
prazo de entrega e condicdo de pagamento. Quando vendedor e comprador
acertam esses pontos e assinam a Confirmacéo de Negécio, o resultado util
estéd alcancado. O que acontece depois, como o produtor que nio entrega ou
o comprador que néo paga, € execucido do negbcio, e ndo muda, em regra, o
direito a comissdo. A excecdo esta no art. 723: se o negocio se desfez por um
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Figura 9.1. Quando a comissao é devida: arvore de decisdo

( \
Vendedor e comprador acertaram N3o Sem comissio:
0s pontos essenciais do negécio nao houve resultado atil
(produto, quantidade, preco, prazo)? (art. 725)
\ J
Sim
( \
0 negdcio se desfez Néo Comissdo devida
>
depois de fechado? (art. 725)
\ J
Sim
( )
O motivo foi um risco que o Sim Risco de perder a comissao
corretor devia ter apurado e e de pagar perdas e danos
nao informou ao cliente? (art. 723)
\ J
Nao
Comissao devida, mesmo com o
arrependimento das partes (art. 725)
SITUAGOES A PARTE
Fecharam direto, sem o corretor: Dispensaram o corretor e fecharam Dois ou mais corretores no
sem comissao, salvo exclusividade depois, fruto do trabalho dele: mesmo negocio: partes iguais,
escrita, que a dd integral (art. 726) comissdo devida (art. 727) salvo ajuste escrito (art. 728)

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2002), arts. 723 a 728, e nos julgados da Tabela 9.2.

Nota: leitura geral da lei, para orientar a conversa. Cada caso tem detalhes que mudam a resposta.

risco que o corretor devia ter apurado e ndo informou, a comissao fica em
risco. A Figura 9.1 junta essas regras numa arvore de decisao.

Duas perguntas ficam fora da arvore porque a lei néo as responde sozinha. A
primeira é a base da comisséo quando a entrega fica menor que o contratado:
a comissdo incide sobre as sacas da Confirmacéo ou sobre as sacas entregues?
A segunda é o efeito de uma condi¢do combinada, como “comissio paga s6
depois que o comprador pagar o produtor”. Em 2023, a Terceira Turma do STJ
decidiu que o direito a comissédo é disponivel e que as partes podem condi-
cionar o pagamento a um evento futuro e incerto, respeitados os limites do
Cédigo Civil (SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 2023). A condicéo é valida,
mas transfere ao corretor o risco de o evento nao acontecer. As duas respostas
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dependem do que estiver escrito e do caso concreto; o caminho seguro é o
contrato de corretagem dizer as duas coisas.

9.3 Desisténcia, dispensa, exclusividade e dois corretores

Os arts. 725 a 728 resolvem as situacdes que mais geram briga. O arrependi-
mento depois do fechamento néo tira a comissdo (art. 725). O negécio fechado
direto entre as partes, sem o corretor, ndo gera comissdo, salvo se houver
exclusividade ajustada por escrito; nesse caso a comissio € integral, a menos
que fique provado que o corretor ficou parado (art. 726). Se o cliente dispensa
o corretor e depois fecha o negécio como fruto do trabalho dele, a comissdo
é devida, e 0 mesmo vale para o negdcio que sai depois do fim do prazo do
contrato por efeito da mediacdo (art. 727). Quando dois ou mais corretores
intermedeiam o mesmo negdcio, a comissio se divide em partes iguais, salvo
ajuste em contrario (art. 728) (BRASIL, 2002).

A regra do art. 728 vale entre corretores que atuam no mesmo negdbcio,
de corretoras diferentes ou da mesma. O repasse da corretora ao corretor
associado é outro assunto: é o acordo interno de prestacdo de servico entre os
dois, tratado no capitulo 22. O Exemplo 9.1 aplica essas regras a uma comisséo
de 40 centavos por saca.

EXEMPLO 9.1
Cinco desisténcias numa comissao de RS 0,40 por saca (ficticio)

Dados. Negocio de 10.000 sacas de soja. Comissdo combinada por escrito: R$ 0,40
por saca, paga pelo comprador. Valores ficticios, para ensinar a conta.

1 Comisséao cheia: 10.000 x 0,40 = R$ 4.000,00.

2 Produtor e comprador acertam os termos e assinam a Confirmacédo. Uma
semana depois, o preco cai e o comprador desiste. Resultado util alcangado, e
o arrependimento ndo tira a comissao (art. 725): R$ 4.000,00 devidos.

3 Mesmo caso, mas o comprador desiste porque descobre que o lote estava em
Cédula de Produto Rural (CPR) com alienacéo fiduciaria a um banco, coisa que
o corretor podia ter conferido e ndo conferiu. A desisténcia é atribuida a falta
de diligéncia (art. 723): risco alto de ndo receber nada.

4 O produtor recusa a proposta e nada se fecha. Sem resultado util: sem
comissio.

5 O produtor dispensa o corretor e, 15 dias depois, vende direto ao mesmo
comprador que o corretor apresentou, nas mesmas bases. Negocio fruto da
mediagdo (art. 727): R$ 4.000,00 devidos, se houver prova da apresentagao.
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6 Dois corretores apresentaram o mesmo comprador, e nada foi escrito sobre a

divisdo. Partes iguais (art. 728): 4.000,00 / 2 = R$ 2.000,00 para cada um.
Leitura. O passo 3 é o que mais pesa no bolso, e é o inico que depende s6 do
corretor. H4 ainda um caso que a lei ndo resolve: a Confirmacéo foi assinada para
10.000 sacas e o produtor s6 entregou 6.000. Pela base contratada, a comissdo é de
R$ 4.000,00; pela entregue, 6.000 x 0,40 = R$ 2.400,00, ou seja, R$ 1.600,00 a menos.
Qual vale depende do que o contrato de corretagem e a Confirmacao disserem, e
do caso concreto.

NA PRATICA, NO GRAINFLOW

Combinar a comissao e cobrar na data certa

Em todos os planos, a comissdo é registrada na prépria negociacao, do jeito que foi
combinada: percentual sobre o valor, reais por saca, reais por tonelada (para farelo e
para graos secos de destilaria, o DDG) ou valor fixo, e a corretora pode ter um padrao
por faixas de volume. Também fica registrado quem paga: o comprador, o vendedor ou
os dois, com o percentual de cada um. O cartdo Comissao da ficha mostra o total, o
repasse ao corretor e o que fica com a corretora (Figura 9.2), e Baixar cobranca gera a
cobranca em PDF.

Figura 9.2. Cartdo Comissdo na ficha da negociagao

Comisséo

Comiss&o do negdcio (corretora) R$ 3.000,00
Repasse ao corretor R$ 900,00
Reteng&o da corretora R$ 2.100,00
R$/saca R$ 0,30 por saca
Por saca R$ 0,30/sc

@ Baixar cobranga

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstragdo, capturada em outubro de 2026. Negécio de
10.000 sacas a R$ 0,30 por saca, com repasse de R$ 900,00 ao corretor.

A Confirmacgdo de Negdcio sai com uma linha que diz a comissao por saca e quem paga.
Nos negdcios de pagamento Unico, quando vocé registra o pagamento do comprador
ao produtor, a comissao e o repasse em aberto daquele negdcio passam a vencer nessa
data. Fechar contrato refaz a comissao pelo volume entregue e gera a Confirmacao de
Fechamento, sem mexer na Confirmacao assinada. O sistema nao divide a comissao de
um mesmo negdcio entre dois ou mais corretores: a divisdo do art. 728 precisa ser
combinada e controlada fora dele.
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9.4 O que os tribunais decidiram

A pesquisa feita para este guia néo achou decisdo do STJ sobre comisséo de
corretor de graos. Os julgados que firmam as regras sdo de corretagem de
imoéveis, e servem por analogia porque o texto da lei é o mesmo: os arts. 722 a
729 valem para qualquer corretagem que néo tenha lei propria. A Tabela 9.2
retne cinco decisdes. As quatro do STJ foram lidas em ementa, noticia oficial
ou comentario especializado, citados na propria tabela; a integra dos acérdéos
nédo foi conferida. A do Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC) foi lida
na integra.

Trés licoes saem da tabela. A primeira: o fechamento com os termos acer-
tados é o resultado 1til, e o que vem depois é problema das partes. A segunda:
o STJ tira a comissdo de quem ndo pesquisou o que devia, e a desisténcia

Tabela 9.2. Julgados sobre comissdo de corretagem

Tribunal, processo e data

0 que foi decidido

STJ, 3% Turma, REsp 1.339.642/RJ,
relatora Min. Nancy Andrighi,
julgado em 12/03/2013 (BRASIL,
2013b)

STJ, 4* Turma, REsp 1.364.574/RS,
relator Min. Luis Felipe Salomao,
noticia de 31/10/2017 (BRASIL,
2017)

STJ, 3% Turma, REsp 1.810.652/SP,
relatora Min. Nancy Andrighi,
julgado em 04/06/2019 (BRASIL,
2019)

STJ, 3% Turma, REsp 2.000.978,
relatora Min. Nancy Andrighi,
noticia de 07/08/2023 (SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA, 2023)

TJSC, 37 Camara Especial de
Enfrentamento de Acervos,
Apelagdo
0300003-74.2020.8.24.0085,
julgada em 25/05/2026 (SANTA
CATARINA, 2026)

Assinada a promessa de compra e venda e pago o
sinal, o resultado dtil foi alcangado; a desisténcia
posterior do comprador nao tira a comissao.

Sem comissao quando o comprador desiste com
motivo: havia execucao fiscal contra o vendedor, de
valor perto do prego do imével, que o corretor ndo
apurou nem informou.

Promessa assinada e sinal pago, mas o comprador
desistiu ao achar a¢des contra empresas dos
vendedores. Como os corretores poderiam ter evitado
isso pesquisando certiddes, a comissao foi
considerada indevida.

O direito a comissao é disponivel: as partes podem
condicionar o pagamento a evento futuro e incerto. A
condicdo pode ser anulada se houver desequilibrio
entre as partes, relacdo de consumo, contrato de
adesado, vicio da vontade ou violagdo da boa-fé.

Comissdo pela venda de uma area rural, combinada
em 11.302,10 sacas de soja: mantida a conversdao em
dinheiro pela cotacdo do vencimento da Ultima
parcela; prescricdo de cinco anos contada desse
vencimento; mora automaética na data, com juros e
corregdo mesmo sem clausula.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2013b; 2017; 2019), SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA (2023) e

SANTA CATARINA (2026).

Nota: os quatro julgados do STJ tratam de imdveis e foram lidos em ementa, noticia ou comentario; conferir a

integra antes de usé-los num caso real.
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motivada por um risco escondido cai na conta do corretor. Nos casos de 2017
e 2019, a pesquisa de certidoes teria evitado o negdcio ruim. A terceira: o que
as partes escrevem manda, inclusive para adiar ou condicionar a comissao.

O caso de Santa Catarina interessa ao corretor de graos por outro motivo:
a comissdo foi combinada em sacas de soja. O tribunal manteve a conversao
em reais pela cotacdo da data de vencimento da tltima parcela, critério fixado
na sentenca que o recurso ndo chegou a discutir. Também afirmou que, numa
obrigacdo liquida e com data certa, a mora comeca sozinha no vencimento,
com juros e corregdo, mesmo sem clausula que os preveja (SANTA CATARINA,
2026). Quem combina comissdo em sacas faz bem em escrever qual cotacao
converte as sacas em reais, de qual praca e de qual dia.

ATENGAO

A diligéncia protege o cliente e a comissao

Os tribunais ligam a comissao ao dever de pesquisar. Antes de aproximar as
partes, o corretor confere protesto, acGes, situacéo cadastral e se a producdo ja
estd empenhada em CPR ou outra garantia. Os capitulos 12 e 14 mostram onde
consultar. A consulta feita e guardada é a prova de que o corretor cumpriu o
art. 723.

9.5 Prazo para cobrar a comissao

Comisséo que fica sem cobranca acaba prescrevendo, e o Cédigo Civil tem
mais de um prazo que pode servir. A regra geral é de dez anos, quando a lei
néo fixa prazo menor (art. 205). O art. 206, § 5°, traz dois prazos de cinco anos
que costumam aparecer nessa discussdo: o inciso I, para a cobranca de divida
liquida que conste de instrumento publico ou particular, e o inciso II, para
os honorarios dos profissionais liberais (BRASIL, 2002).

No caso de Santa Catarina, o tribunal aplicou os cinco anos do inciso II,
contados do vencimento da ultima parcela, e afastou a prescricdo porque
a acdo foi proposta antes disso (SANTA CATARINA, 2026). A pesquisa nao
achou tese do STJ que resolva o prazo para o corretor de graos. Qual prazo
vale, e desde quando ele corre, depende do caso concreto e é pergunta para
o advogado.

Na prética, o corretor tem duas defesas. A primeira é cobrar cedo, sem
deixar comissdo vencida virar estoque. A segunda é escrever a data de venci-
mento: com data certa, a mora comeca no vencimento; sem data, ela depende
de interpelacdo judicial ou extrajudicial, como diz o pardgrafo tinico do
art. 397 (BRASIL, 2002).
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Tabela 9.3. A corretagem e as figuras vizinhas

9 CORRETAGEM E COMISSAO NA LEI

Figura

O que a lei diz

Quando o corretor de graos
cainela

Corretagem (CC,
art. 722)

Mandato (CC,
art. 653)

Comissao (CC,
arts. 693, 694, 697 e
698)

Agéncia (CC,
art. 710)

Representacao
comercial (Lei

n° 4.886/1965,

arts. 1°e 2°)

Prestacdo de
servico (CC,
arts. 593 e 594)

Obtém negdcios para o cliente, sem
mandato e sem dependéncia.

Recebe poderes para agir em nome
de outro; a procuragdo é o
instrumento.

Compra ou vende em nome
préprio, por conta de outro, e fica
obrigado direto com quem
contratou; sé responde pela
insolvéncia do outro se tiver culpa
ou clausula del credere.

Promove negécios por conta de
outro, de forma ndo eventual, em
zona determinada.

Mediacdo ndo eventual por conta
de uma ou mais pessoas, levando
propostas e pedidos; exige registro
no Conselho Regional (Core).

Servico licito mediante retribuicao,
quando nao ha lei especial.

E o caso tipico: aproxima e
ajuda a acertar.

Quando assina pelo produtor
ou pelo comprador, naquele
ato é mandatdrio.

Quando a corretora compra
em nome préprio para um
cliente. Se compra para
revender por conta prépria, é
simplesmente compradora.

Quando trabalha sempre
para o mesmo comprador,
numa regido.

Mesma situacgdo acima; o
enquadramento traz a
obrigacdo de registro.

Base do contrato entre a
corretora e o corretor
associado.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1965; 2002).

Nota: CC: Cédigo Civil.

9.6 Figurasvizinhas: mandato, comissao, agéncia e
representacao

O nome do contrato importa porque cada figura tem direitos e deveres dife-
rentes. A corretagem ¢ definida pelo que ela néo é: o art. 722 exclui o mandato,
a prestacdo de servicos e a dependéncia (BRASIL, 2002). A Tabela 9.3 mostra
as figuras que mais se confundem com o trabalho do corretor de graos.

Trés situagoes pedem cuidado. O corretor que assina a Confirmacéo pelo
produtor, mesmo a pedido dele, age como mandatario e precisa de procura-
¢do; sem ela, o produtor pode dizer que ndo autorizou. A corretora que compra
em nome proprio, mesmo para repassar o grio a um cliente, deixa de ser
intermediaria e assume as obrigag0es de parte: responde perante o vendedor
pelo pagamento, como manda o art. 694 para o comissario, e o documento
certo deixa de ser a Confirmacéo de Negbcio, como mostra o capitulo 10.

101



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 9 CORRETAGEM E COMISSAO NA LEI

A terceira situacgdo é a mais silenciosa. O corretor que trabalha de forma
continua para um unico comprador, numa regifo, levando a ele propostas
e pedidos, chega perto da agéncia do art. 710 e da representacdo comercial
da Lei n° 4.886, de 1965, que obriga o registro no Conselho Regional dos Re-
presentantes Comerciais (Core), nos termos do art. 2° (BRASIL, 1965). O que
decide o enquadramento é como a relagdo funciona no dia a dia, e ndo o nome
dado a ela. Esse é um ponto para o advogado olhar caso a caso.

9.7 Registro profissional: o que a pesquisa achou

Quem comeca na corretagem de graos pergunta se precisa de registro em
algum conselho. A pesquisa ndo achou lei federal em vigor que crie conselho
ou registro obrigatério para o corretor de graos. A Lei n° 8.934, de 1994, que
trata do registro de empresas, prevé matricula na Junta Comercial sé para
leiloeiros, tradutores publicos e intérpretes comerciais, trapicheiros e admi-
nistradores de armazéns-gerais (art. 32, I); o corretor de mercadorias ndo esta
na lista (BRASIL, 1994c). O capitulo 1 mostra como a ocupacdo aparece na
Classificacdo Brasileira de Ocupagoes, que classifica o trabalho mas nédo cria
registro.

Trés situacdes mudam essa resposta. Intermediar a compra, a venda, a
permuta ou a locacdo de imdvel, como uma fazenda, é atribuicdo do corretor
de imoveis, inscrito no Conselho Regional de Corretores de Iméveis, o Creci
(Lein® 6.530, de 1978, art. 3°) (BRASIL, 1978). Trabalhar de forma continua por
conta de um comprador pode levar a representacido comercial, com registro
no Core, como visto na se¢io anterior. E fazer a ponte do cliente com a bolsa,
em contrato futuro ou opgéo, é mediar operacido com valor mobilidrio: a Lei
n°® 6.385, de 1976, inclui os contratos derivativos entre os valores mobiliarios
(art. 2°, VIII) e exige autorizacdo prévia da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) para a mediacdo ou corretagem dessas operagoes (art. 16, III); fora da
bolsa, s6 assessores de investimento e sociedades registradas na CVM podem
fazé-la (art. 16, pardgrafo inico) (BRASIL, 1976). O capitulo 7 mostra até onde
vai o corretor de graos quando o assunto é hedge.

A conclusdo de que n#o ha registro obrigatorio reflete o que a pesquisa
encontrou em outubro de 2026. Antes de montar a empresa ou de assumir
um desses papéis, confirme com um advogado. A comissdo também é servigo
tributado: o imposto sobre servicos (ISS) e as outras contas da comissao estdo
no capitulo 19.
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9.8 Sintese do capitulo

1. A corretagem aproxima as partes sem mandato e sem dependéncia
(art. 722). Assinar pelo cliente ou comprar em nome proprio muda o papel
e as responsabilidades.

2. A comissdo é devida com o resultado ttil, o acordo sobre os pontos essen-
ciais, mesmo que as partes se arrependam depois (art. 725).

3. Adiligéncia é parte do servico: o corretor que nédo apura nem informa um
risco pode perder a comissdo e ainda indenizar (art. 723), como decidiu o
STJ em 2017 e 2019.

4. Exclusividade sé vale por escrito (art. 726); a dispensa néo tira a comissdo
do negocio que é fruto da mediacgdo (art. 727); dois corretores dividem em
partes iguais, salvo ajuste (art. 728).

5. Escreva valor, base, quem paga, vencimento e efeito da desisténcia. Co-
missdo em sacas precisa dizer qual cotacdo a converte em reais.

6. Prazo de prescricdo, base contratada ou entregue e enquadramento do
corretor de um comprador s6 sdo resolvidos no caso concreto, com ad-
vogado.
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CAPITULO 10

O contrato de graos e a
Confirmacao de Negdcio

Um fechamento vale o que consegue provar. Este capitulo mostra o
que a lei exige para a compra e venda de graos existir, como a pro-
posta e o aceite pelo telefone ou pela mensagem formam o contrato
e o que pode e o que ndo pode no preco. Depois percorre as 19 clau-
sulas de um fechamento completo, com a base de cada uma. No
fim, o corretor sabe o que a Confirmacao de Negdcio prova, quando
ela vira titulo executivo e em que ela difere do contrato de compra e
venda e do contrato de corretagem.
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10.1 Compra e venda: o basico

Este capitulo explica a lei e aponta onde ela esta escrita; ele ndo é parecer
juridico. Onde a resposta depende do caso concreto, o texto diz, e a decisdo
passa pelo advogado.

Todo negdcio, para valer, precisa de trés coisas: agente capaz; objeto licito,
possivel, determinado ou determinavel; e forma prescrita ou néo proibida
em lei, como diz o art. 104 do Cédigo Civil (CC) (BRASIL, 2002). Na compra
e venda, o Cédigo vai direto ao ponto: quando pura, ela fica obrigatéria e
perfeita assim que as partes concordam sobre o objeto e o preco (art. 482). A
lei ndo exige papel para a venda de graos existir. O papel serve para provar o
que foi combinado e para detalhar o que, sem ele, ficaria por conta das regras
gerais.

A venda pode ter por objeto coisa futura, como a safra que ainda vai ser
plantada ou colhida. Se a coisa néo vier a existir, o contrato fica sem efeito,
salvo se a intencdo das partes era fazer um contrato aleatoério, aquele em
que um dos lados assume o risco de a coisa ndo existir ou vir em quantidade
menor (arts. 483, 458 e 459) (BRASIL, 2002). Nas brigas da soja de 2003 e 2004,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) tratou a venda de safra futura a preco
certo como contrato comutativo, com as prestacdes fixadas desde o inicio, e
manteve os contratos (REZENDE, 2008); o capitulo 11 conta essa historia.

Quando o contrato nio fala de um assunto, a lei fala por ele. Essas regras
supletivas valem em todo negécio de gréo que deixa um buraco no papel, e
algumas surpreendem quem nunca as leu: sem clausula de local, a entrega
é no lugar onde o gréo estava quando foi vendido; sem venda a crédito, o
vendedor pode segurar a entrega até receber. A Tabela 10.1 reuine as que mais
aparecem.

Dois limites completam o quadro. Desde 2019, o Codigo presume paritarios
os contratos civis e empresariais, manda respeitar a divisdo de riscos feita
pelas partes e trata a revisdo como excegdo (art. 421-A); no contrato de adesao,
a clausula ambigua se 1é a favor de quem aderiu (art. 423) (BRASIL, 2002). O
que esté escrito com clareza tende a prevalecer; o que ficou vago vira briga
sobre intencao, uso e costume.

10.2 Proposta e aceite por telefone e mensagem

No mercado de gréos, quase todo negécio nasce numa ligacdo ou numa con-
versa de aplicativo, e o Cddigo Civil tem regras para isso. A proposta obriga
quem a faz, salvo se o contrario resultar dos termos dela, da natureza do ne-
gbcio ou das circunstincias (art. 427). Feita sem prazo a uma pessoa presente,
ela deixa de obrigar se néo for aceita na hora, e a lei considera presente quem
contrata por telefone ou por meio de comunicacao semelhante (art. 428, I).
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Tabela 10.1. O que a lei manda quando o contrato ndo diz nada

Assunto 0 que vale se o contrato nao disser nada Base
Risco do grao Até a entrega, o risco da coisa é do vendedor e o CC, art. 492
do preco é do comprador.
Comprador que Se o comprador estd em mora para receber o CC, art. 492, §2°
ndo retira grao posto a disposicdo no tempo, no lugar e no
modo combinados, o risco passa a ele.
Lugar da entrega Onde o grao estava ao tempo da venda. CC, art. 493
Quem cumpre Sem venda a crédito, o vendedor ndo é obrigado CC, art. 491
primeiro a entregar antes de receber.
Preco sem critério  Preco corrente nas vendas habituais do CC, art. 488
vendedor; havendo divergéncia, o termo médio.
Corregdo sem Variagdo do IPCA. CC, art. 389
indice
Juros sem taxa Taxa legal: a Selic menos o IPCA, e nunca abaixo CC, art. 406
de zero.
Atraso com data A mora comega no vencimento; sem data, CC, art. 397
certa depende de interpelacdo.
Dlvida de Vale mais a intencdo que a letra; contam a boa- CC,arts. 112e 113
interpretacdo -fé, os usos do lugar e do mercado, o

comportamento das partes depois de fechar e,
se identificavel, a leitura a favor de quem nao
redigiu a clausula.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2002), na redagdo vigente em outubro de 2026.

Nota: IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Selic: taxa referencial do Sistema Especial de Liquidac&o e de Custddia, do Banco Central.

Feita a uma pessoa ausente com prazo, ela cai se a resposta néo for expedida
dentro dele (art. 428, III). Entre ausentes, o contrato fica perfeito quando a
aceitacdo é expedida, com excecoes (art. 434) (BRASIL, 2002).

Duas regras pegam o corretor desatento. A aceitagédo fora do prazo, ou
com acréscimo, restricdo ou mudanca, vale como nova proposta, e ndo como
aceite (art. 431). E a aceitacdo ndo existe se, antes dela ou junto com ela,
chega ao proponente a retratacdo de quem aceitou (art. 433) (BRASIL, 2002).
O produtor que responde “fecho, mas com retirada em marco” ndo aceitou:
fez uma contraproposta, que o comprador ainda precisa aceitar.

A lei ndo fala em aplicativo de mensagem: a conversa em tempo real se
parece com a do telefone, que o art. 428 trata como contrato entre presentes,
e a mensagem respondida horas depois, com a de quem esta ausente. Como
o enquadramento depende do caso, a proposta deve dizer o prazo dela, como
em “preco firme até as 17h de hoje”. Fechado o negécio por mensagem, o
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passo seguinte é o mesmo de sempre: repetir os termos essenciais, pedir um
“de acordo” escrito e mandar a Confirmacdo de Negdcio no mesmo dia. O
valor da conversa como prova e os cuidados com ela estdo no capitulo 13.

10.3 Preco: o que a lei permite e o que anula

O preco é o elemento que mais gera briga, e o Codigo Civil da cinco regras para
ele (BRASIL, 2002). A fixacao pode ficar a cargo de um terceiro escolhido pelas
partes; se ele recusar, o contrato fica sem efeito, salvo se as partes indicarem
outro (art. 485). Pode ficar a taxa de mercado ou de bolsa, em dia e lugar
certos (art. 486). Pode seguir indices ou parametros, desde que objetivamente
determinéveis, como um indicador publico, um contrato futuro ou o cimbio
oficial (art. 487). Se a venda foi feita sem preco e sem critério, vale o preco
corrente nas vendas habituais do vendedor, e, havendo divergéncia, o termo
médio (art. 488). E é nulo o contrato que deixa a fixacdo do preco ao arbitrio
exclusivo de uma das partes (art. 489).

As duas pontas da lista contam a histéria. “Preco a critério do comprador”
é a pior redacdo possivel, porque pode derrubar o contrato inteiro (art. 489).
“Preco a combinar” empurra a briga para o art. 488, e ninguém sabe ao certo
qual é o preco corrente nas vendas habituais de um produtor. Entre as duas,
avenda a fixar bem escrita usa os arts. 486 e 487: referéncia publica, dia certo
e regra clara. Em 2010, a Terceira Turma do STJ julgou valida a compra e
venda de soja com preco fixado em data futura quando o agricultor podia
escolher o dia do fechamento, e disse que isso nédo é condicdo potestativa,
aquela que depende s6 da vontade de uma parte (REsp 910.537/GO, julgado
em 25/05/2010) (BRASIL, 2010b). As modalidades de venda estéo no capitulo
7, e a clausula a fixar, linha por linha, no capitulo 11.

O preco em dolar pede cuidado a parte. O Coédigo anula as convencdes de
pagamento em moeda estrangeira, salvo os casos previstos em lei especial
(art. 318) (BRASIL, 2002). A Lei n® 14.286, de 2021, lista esses casos, como oS
contratos referentes ao comércio exterior de bens e a exportacdo indireta de
que trata a Lei n® 9.529, de 1997, e declara nula a estipulacao feita fora deles
(art. 13, I e VI, e paragrafo tinico) (BRASIL, 2021). Na soja, o ddlar aparece
com frequéncia no preco: na pesquisa de Rezende (2008) com produtores de
Goias, grande parte dos pregos dos contratos da safra 2003/04 foi informada
em délar. Uma redagéo possivel referencia o preco em ddlar e manda pagar
em reais pela Ptax, a taxa de cambio de referéncia do Banco Central, de um
dia definido. Se essa redacdo se enquadra nas excecoes da lei, e como escrevé-
-la, é pergunta para o advogado antes de usar.
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10.4 As 19 clausulas, com a base de cadauma

Coisa e preco fecham a venda, mas o negdcio de grao tem muito mais a com-
binar: qualidade, peso, frete, prazo, pagamento, multa. A Tabela 10.2 lista
19 clausulas, com o que escrever em cada uma e onde a lei trata do assunto.

10 O CONTRATO E A CONFIRMAGAO

Serve para revisar uma Confirmacéo antes de manda-la para assinatura; nédo
substitui o modelo revisado por advogado.

Tabela 10.2. Lista de conferéncia das 19 cldusulas do contrato de graos

Clausula O que escrever Base
[J 1. Partese Nome, CPF ou CNPJ, inscri¢do estadual; CC, arts. 104,653 e
poderes quem assina e com que poder; outorga 1.647

do conjuge no aval.

[J 2. Produtoe Produto, safra, fazenda e municipio, Lein®9.972/2000

origem padrdo de qualidade e tabela de

descontos anexa.

[0 3. Quantidade Unidade (saca de 60 kg ou tonelada), CC, art. 104
quantidade, tolerancia e a opgdo de
quem.

[0 4. Prego Fixo (valor, unidade, local) ou a fixar CC,arts.318e485a
(referéncia publica, quem fixa, prazo, 489
regra para o saldo).

[0 5. Entrega Janela de embarque, quem agenda, CC, arts. 491 a 493
cadéncia de caminhdes, efeito do atraso
de cada lado.

[J 6. Freteerisco Quem paga o frete e onde passa o risco, CC, arts. 492 e 493
por extenso; a sigla FOB ou CIF ndo basta.

[0 7. Pesagem Balanca de referéncia, quebra tolerada, CC,art. 492,§1°
quem paga, prazo para contestar.

[0 8. Classificagao Quem classifica, como tira e guarda a Lein®9.972/2000,
amostra, prazo e caminho para contestar.  arts. 3° e 4°

[0 9. Pagamento Prazo, forma, conta do vendedor ou CC, arts. 286, 389,
cessao escrita, juros e corre¢do da mora. 397 e 406

[0 10. Comissao Quem paga, valor, base (contratado ou CC, arts. 7242728
entregue), vencimento, efeito da
desisténcia.

[0 11 Multa Moratéria ou compensatoria, percentual CC, arts. 408 a 416
e sobre qual base.

[0 12. Liquidagdo Se existe o washout, como se calculaese  CC, arts. 402,403 e

pela
diferenca

soma ou ndao com a multa.

416
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Clausula O que escrever Base
[0  13. Forga maior O que conta (frustracdo de safra CC, art. 393
comprovada), prazo do aviso, prova
exigida.
[0 14. Resolucdo Clausula resolutiva expressa, notificacdo CC, arts. 474 e 475
e prazo para corrigir o atraso.
[0 15. Quem Ordem das prestagdes e garantia se o CC, arts. 476 e 477
cumpre patriménio do outro piorar.
primeiro
[0 16. Foroou Foro ligado ao domicilio de uma parteou  CPC, art. 63; Lei
arbitragem ao local da obrigacdo; ou cldusula n°®9.307/1996, art. 4°
arbitral escrita.
[0 17. Assinaturas Partes e duas testemunhas no papel, ou CPC, art. 784, lll e

. Dados

pessoais

. Anexos

assinatura eletronica com integridade
conferida.

Para que os dados servem e com quem
sdo compartilhados.

Tabela de descontos e programacao de
embarque, todos assinados.

§4°

Lein®13.709/2018

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1996b; 2000a; 2002; 2015; 2018c).

Nota: modelo didatico para revisar um fechamento. A coluna Base aponta onde a lei trata do assunto; ndo é
parecer juridico. CC: Cédigo Civil; CPC: Codigo de Processo Civil.

Os erros mais comuns, pela ordem da tabela: assina o filho ou o gerente sem
procuragdo (clausula 1); “soja padrido” sem dizer qual padrio (2); “preco a
combinar” (4); “FOB” sem dizer de onde (6); pagamento na conta de terceiro
sem a cessao escrita do art. 286 (9); multa sobre o contrato inteiro mesmo
com parte do grio entregue (11), assunto do capitulo 11; e foro sem relacédo
com as partes nem com o negdécio (16), que o juiz pode recusar, como mostra
a secao 10.8.

ATENGAO

Quem assina precisa ter poder para assinar
Confira se quem assina € o proprio produtor, o sécio administrador da

empresa ou um procurador com poderes para a venda (CC, art. 653). Aval dado
por pessoa casada pede a autorizacao do conjuge, salvo na separagdo absoluta
de bens (CC, art. 1.647, III).

A clausula 6 merece um exemplo a parte. FOB e CIF sdo regras dos Incoterms
2020, da Camara de Comércio Internacional, feitas para o comércio interna-
cional; a prépria cdmara diz que o CIF é reservado ao transporte maritimo
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(ICC, 2020b). No mercado interno, o uso das siglas é outro, como mostra o
capitulo 17, e por isso o contrato precisa escrever por extenso quem paga o
frete, onde o gréo é entregue e onde o risco passa de um lado para o outro. O
Exemplo 10.1 faz a conta.

EXEMPLO 10.1

FOB e CIF por extenso: a mesma venda em duas redagdes (precos ficticios)

Dados. Venda de 3.000 sacas de soja de uma fazenda em Dourados (MS). Preco
posto na fazenda: R$ 128,00 por saca (ficticio). Frete rodoviario de Dourados a

Paranagua (PR) em agosto de 2026: R$ 248,00 por tonelada (CONAB, 2026a).

1

Redagéo fraca: “3.000 sc de soja a R$ 128,00, FOB”. Ndo diz de onde, quem
carrega, quem paga o frete, onde se pesa nem quando o risco passa ao
comprador.

Redacdo A, retirada na fazenda: “3.000 sacas de 60 kg de soja em grao, safra
2026/27, a R$ 128,00 por saca, postas sobre o caminhdo do comprador na
fazenda, em Dourados (MS); carregamento por conta do vendedor; frete,
seguro e risco por conta do comprador a partir do carregamento; peso e
classificacdo de origem, com amostra guardada pelas duas partes”. Valor da
venda: 3.000 x 128,00 = R$ 384.000,00.

O frete por saca: 248,00 x 0,06 = R$ 14,88. A mesma venda entregue em
Paranagua precisa valer 128,00 + 14,88 = R$ 142,88 por saca para o vendedor
ficar com o mesmo dinheiro.

Redagédo B, entrega no porto: “3.000 sacas de 60 kg de soja em grao, safra
2026/27, a R$ 142,88 por saca, entregues e descarregadas no terminal indicado
pelo comprador em Paranagud (PR); frete, seguro e risco por conta do
vendedor até a descarga; peso e classificacio no destino, com direito do
vendedor de acompanhar e de pedir contraprova”. Valor: 3.000 x 142,88 =

R$ 428.640,00, dos quais 3.000 x 14,88 = R$ 44.640,00 vao para o frete.

O risco que muda de lado: 3.000 sacas sdo 3.000 x 0,06 = 180 toneladas. Se o
frete subir 20% até a entrega, a tonelada passa a 248,00 x 1,20 = R$ 297,60, e o
frete total, a 180 x 297,60 = R$ 53.568,00. Na redacédo B, a diferenca de 53.568,00
menos 44.640,00 = R$ 8.928,00 sai do bolso do vendedor; na redacdo A, do
comprador.

Leitura. As duas redages valem o mesmo no dia do fechamento e sdo negécios
diferentes na entrega. Na B, o vendedor assume o frete, a fila, a quebra de peso no
caminho e a classificacdo feita no destino. A sigla sozinha ndo diz nada disso; o
texto por extenso diz.
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10.5 Classificagao no contrato

A classificagdo de gréos tem lei propria. A Lei n® 9.972, de 2000, torna a classifi-
cacgdo obrigatdria em trés casos: produto destinado diretamente a alimentacéo
humana, compras e vendas do Poder Publico e produto importado, na entrada
no pais (art. 1°) (BRASIL, 2000a). Classificar é determinar as qualidades do
produto pelos padrdes oficiais do Ministério da Agricultura (art. 3°), tarefa de
quem tem credenciamento do ministério (art. 4°).

Fora dos trés casos, vale o que o contrato disser. Por isso a clausula de
classificagdo precisa ser completa: qual padrio vale (em geral, o oficial do
Ministério da Agricultura, que o capitulo 15 detalha para soja e milho), quem
classifica, como a amostra é tirada e guardada, qual o prazo para contestar
e quem decide a divergéncia. Indicar um classificador credenciado como
desempate evita a briga mais comum da entrega, a do desconto aplicado sem
amostra guardada.

10.6 A Confirmacao de Negébcio como prova e como titulo
executivo

A Confirmacdo de Negdcio é o documento que registra o que vendedor e
comprador fecharam com a ajuda do corretor: produto, quantidade, preco,
prazo, local, pagamento e comissdo. Como a compra e venda fica perfeita com
o acordo sobre coisa e preco (art. 482), a Confirmacéo assinada pelas partes
tende a ser o préprio contrato, ou a prova principal dele. A Figura 10.1 mostra
onde ela estd no caminho do negocio, do primeiro telefonema ao recibo da
comissao.

O primeiro efeito do documento assinado é a prova. As declaragGes de
um documento particular assinado se presumem verdadeiras em relacdo
a quem o assinou (Cédigo Civil, art. 219; Codigo de Processo Civil, art. 408)
(BRASIL, 2002; 2015). Na pratica, quem assinou a Confirmagéo com 3.000 sacas
a R$ 142,88 ndo consegue depois dizer, sem prova forte, que tinha combinado
outra coisa.

0 segundo efeito é a forca de titulo executivo, que permite ao credor ir
direto a execucgéo, sem passar por um processo para provar que tem razéo. O
documento particular assinado pelo devedor e por duas testemunhas é titulo
executivo extrajudicial (CPC, art. 784, III). No documento eletrénico, desde
2023, a lei admite qualquer modalidade de assinatura eletrénica prevista em
lei e dispensa as testemunhas quando a integridade do documento é confe-
rida por provedor de assinatura (art. 784, § 4°, incluido pela Lei n° 14.620, de
2023) (BRASIL, 2015; 2023b). Mesmo assim, a execucdo exige obrigacao certa,
liquida e exigivel (art. 783). Num negocio a fixar, por exemplo, o valor sé fica
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Figura 10.1. Do fechamento ao pagamento: o caminho juridico do negdcio

ETAPA ONDE A LEI TRATA O QUE FICA DE PROVA

CC, arts. 427 e 428: obriga quem

1 [ Proposta ] propde; sem prazo, cai se ndo Mensagem com os termos
for aceita na hora

!
. CC, arts. 431 e 434: aceite com )

2 Aceite “De acordo” escrito

mudanga vale como nova proposta

CC, art. 482: acordo sobre coisa

PDF com todos os termos
e preco; CPC, art. 408

3 Confirmacdo de Negdcio

) CPC, art. 784, Ill e § 4° Assinaturas e registro
4 Assinatura das partes ; )
(capitulo 13) de quem assinou
's N
. . CC, arts. 486 e 487 Confirmagdo de cada
5 Fixagoes, se a fixar ) .
(capitulo 11) fixagdo
)
i
's N

CC, arts. 491 a 493: riscos, . .
6 Embarque e entrega X Programacgdo e romaneios
lugar e ordem de cumprir

) ! R
P Lei n®9.972/2000 Ticket, laudo e amostra
7 Pesagem e classificagao )
(capitulos 15 e 16) guardada
)
) : i
CC, art. 397: mora no vencimento; Comprovante na conta
8 Pagamento . .
art. 286: cessdo por escrito do vendedor
)
i
( R
e CC, art. 725 )
9 Comissao e repasse Cobranga e recibo

(capitulos 9 e 22)

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2000a; 2002; 2015).

Nota: as etapas 3 e 4, em destaque, sdo as que transformam a conversa em documento. A etapa 5 sé existe na
venda a fixar.

liquido depois da fixacdo. Se uma Confirmacéo especifica serve como titulo
executivo é pergunta do caso concreto, e o capitulo 13 trata das assinaturas.

10.7 Trés documentos que nao se confundem

No dia a dia da corretora circulam trés documentos parecidos, com partes e
efeitos diferentes. A Tabela 10.3 separa cada um.

Na davida sobre qual usar, a pergunta é uma sé: a corretora estd comprando
o grao ou aproximando quem compra de quem vende? No primeiro caso, ela
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
A Confirmacao de Negécio em PDF

Em todos os planos, a Confirmagdo de Negdcio sai em PDF a partir dos dados da
negociacao: partes, produto e safra, modalidade e local, prazo de pagamento, janela de
embarque, quantidade, preco (com a marca “a fixar” quando é o caso), qualidade,
condi¢des gerais e a linha da comissdo (Figura 10.2). O Preco livre e o Recolhimento
do Funrural da negociacdo também saem no documento quando preenchidos.

Figura 10.2. Trechos da primeira pagina de uma Confirmacao de Negécio

CONFIRMACAO DE COMPRA E VENDA DE GRAOS N° CT-2026-004

PRODUTO: SOJA EM GRAOS SAFRA 2026/2027
MODALIDADE: FOB

LOCAL DE ORIGEM: Fazenda Trés Marias, Dourados/MS
PRAZO PAGAMENTO: 30 dias apos a finalizacao da entrega

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

A assinatura é pelo celular, por link enviado por e-mail, sem criar conta: cada parte
confirma o nome, marca o aceite, e o sistema registra a data e a hora,0IPe o
navegador; o capitulo 13 detalha o que fica guardado. No plano Avancado, quando a
corretora é a compradora, o documento é o Contrato de Compra e Venda. As condi¢Ges
gerais sao o texto padrdo do sistema: leia-as com o seu advogado antes de usar.

é parte, responde como tal e o documento é o Contrato de Compra e Venda,
como mostra a secdo 9.6 do capitulo anterior.

Tabela 10.3. Trés documentos que ndo se confundem

Documento Partes Quando se usa

Confirmacdo de Vendedor e comprador; a Em toda intermediacdo: registra o

Negbcio corretora aparece como que as partes fecharam com a ajuda
intermediaria. do corretor.

Contrato de Compra  Vendedor e comprador, Sé quando a corretora compra ou

eVenda sendo a corretora uma das vende por conta prépria. Ai ela
partes. assume as obrigacGes de parte.

Contrato de Corretora e cliente. Acordo do servico: escopo, comissao,

corretagem exclusividade (que s6 vale por

escrito) e prazo.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2002), arts. 481,482, 722 e 726.
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10.8 Arbitragem, foro e contratos padrao

Quando o negbécio da errado, alguém decide quem tem razdo: um juiz ou
um arbitro. A Lei n°9.307, de 1996, permite a pessoas capazes levar a um
arbitro escolhido por elas os conflitos sobre direitos patrimoniais disponiveis
(art. 1°) (BRASIL, 1996b). A clausula que leva o contrato a arbitragem precisa
ser escrita, no préprio contrato ou em documento que se refira a ele (art. 4°,
§ 1°). No contrato de adesio, ela sé vale se o aderente tomar a iniciativa da
arbitragem ou concordar expressamente com ela, por escrito em documento
anexo ou em negrito, com assinatura ou visto s6 para essa clausula (art. 4°,
§ 2°). O arbitro julga fatos e direito; a sentenga néo tem recurso nem homolo-
gacao (art. 18), sai em seis meses se ndo houver prazo combinado (art. 23) e,
se condenatodria, é titulo executivo (art. 31).

O Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canada
informou que as disputas do agro analisadas entre 2021 e 2024 somaram
R$ 494 milhGes; 68% eram societarias e 14%, de contratos de compra e venda
de produtos agricolas, com duragdo média de 19,4 meses (SAMORA, 2025). A
arbitragem costuma compensar em contratos grandes e de exportagdo; no
negocio de porteira, o foro de eleicdo bem escrito tende a ser mais propor-
cional ao valor.

O foro de eleigéo é a cidade cujo juiz vai decidir as brigas do contrato.
Desde a Lei n° 14.879, de 2024, a eleicdo de foro sé produz efeito se estiver em
instrumento escrito, se referir expressamente ao negocio e tiver relacéo com
o domicilio ou a residéncia de uma das partes ou com o local da obrigacao
(CPC, art. 63, § 1°) (BRASIL, 2015; 2024a). A clausula abusiva pode ser decla-
rada ineficaz pelo juiz antes da citagéo (§ 3°), e entrar com acdo num juizo
sem ligacdo com as partes ou com o negbcio é pratica abusiva que justifica
mandar o processo para outro lugar (§ 5°).

Os contratos padrdo do comércio exterior mostram como o mercado es-
creve o que da briga. Segundo noticia de 2020, os contratos da Associacao
Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC) sdo usados por todos os expor-
tadores brasileiros de soja, milho e derivados, inclusive os ndo associados
(CONTRATOS..., 2020). O contrato nimero 41, para soja em grido embarcada
FOB, na revisao de 17 de abril de 2025, traz o campo do corretor (“broker”)
ao lado do vendedor e do comprador e aceita o aviso enviado pelo corretor
como aviso valido (clausula 16). Ele define a qualidade final no embarque por
certificado de um superintendente membro da Federation of Oils, Seeds and
Fats Associations (FOSFA), com classificacdo pelas instrucdes normativas do
Ministério da Agricultura; traz regras de fixacdo de preco, com ordem escrita
até 30 minutos antes da abertura de Chicago, prazos-limite e fixacdo automa-
tica do saldo néo fixado pelo preco de ajuste da bolsa; e manda as disputas
para arbitragem em Londres, pelas regras da FOSFA e sob a lei inglesa (ANEC,
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2025). Ndo é o contrato da porteira, mas inspira a estrutura da clausula modelo
do capitulo 11.

10.9 Sintese do capitulo

1. A compra e venda fica perfeita com o acordo sobre coisa e preco (art. 482).
O papel prova e detalha; o que ele ndo diz, a lei preenche, nem sempre
como as partes queriam.

2. Proposta obriga; aceite com mudanca é nova proposta. Proposta com prazo
escrito e “de acordo” por escrito evitam a briga sobre quando o negécio
fechou.

3. Preco pode seguir bolsa, mercado ou indice objetivo (arts. 486 e 487); preco
ao arbitrio de uma parte anula o contrato (art. 489). Preco em doélar pede
revisdo de advogado.

4. As 19 clausulas da Tabela 10.2 sdo a lista de conferéncia antes de mandar
a Confirmacdo. FOB e CIF se escrevem por extenso, com local e risco.

5. A Confirmacéo assinada prova o que foi fechado e pode ser titulo executivo,
se a obrigacdo for certa, liquida e exigivel. Confirmacdo, Compra e Venda
e contrato de corretagem sdo documentos diferentes.

6. Arbitragem sé vale por escrito; foro sem relagdo com as partes ou com o
negocio pode ser recusado pelo juiz.
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CAPITULO 11

Preco a fixar, multa e quebra de

contrato

O contrato a fixar sé protege quem o escreve bem, e a multa s6 fun-
ciona se disser sobre o que incide. Este capitulo mostra trés clausu-
las de preco que ddo briga e uma bem amarrada, linha por linha, e
os oito pontos que o corretor confere em qualquer uma. Depois ex-
plica a clausula penal, os juros, a correcao e o washout, com a conta
feita, e conta o que os tribunais decidiram nas ondas de quebra de

2003/04, 2012 e 2020 a 2022: alta de preco ndo é forca maior.

NESTE CAPITULO

11.1 Trés clausulas ruins e uma bem amarrada
11.2 Os oito elementos de qualquer clausula a fixar
11.3 Clausula penal, juros e correcdo
11.4 Washout
11.5 Alta de preco ndo é forca maior
11.6 Asondas de quebra: 2003/04, 2012 e 2020 a 2022
11.7 Sintese do capitulo
Referéncias deste capitulo
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11.1 Trés clausulas ruins e uma bem amarrada

Este capitulo explica a lei e aponta onde ela esta escrita; ele ndo é parecer
juridico. As clausulas e as contas que aparecem aqui sdo modelos para ensinar
o raciocinio, e qualquer redagao que va para um contrato real passa antes
pelo advogado.

A venda a fixar entrega o grao ou o compromete hoje e define o preco
depois, em uma ou mais datas, como mostra o capitulo 7. O Cédigo Civil
permite o preco a taxa de bolsa ou a um indice objetivo (arts. 486 e 487) e
anula o que fica ao arbitrio de uma so6 parte (art. 489), regras que o capitulo
10 explica (BRASIL, 2002). Entre o que a lei permite e o que ela anula esté a
redacdo, e é nela que o negdcio se perde. A Tabela 11.1 traz trés exemplos de
clausula ruim.

A terceira redagéo da tabela é a mais traicoeira, porque parece técnica.
Chicago tem varios vencimentos, o prémio muda de porto para porto e de
més para més, e o cimbio de qual dia e de qual taxa ninguém disse. O Superior
Tribunal de Justica (STJ) ja mostrou o caminho para uma clausula valida:
a venda de soja com prego fixado em data futura, a escolha do agricultor,
que o capitulo 10 conta (REsp 910.537/GO, julgado em 25/05/2010) (BRASIL,
2010b). O mercado de exportacdo escreve a mesma logica no contrato padrio
41 da Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC): o vendedor
da ordem escrita de fixacdo até 30 minutos antes da abertura de Chicago,
h4 prazos-limite e o saldo néo fixado no prazo é fixado automaticamente
pelo preco de ajuste da bolsa (ANEC, 2025). A redagdo bem amarrada para o
mercado interno estd no Exemplo 11.1, depois dos oito pontos que ela precisa
cobrir.

11.2 Os oito elementos de qualquer clausula a fixar

Toda clausula de preco a fixar, simples ou sofisticada, precisa responder a

oito perguntas. Faltando uma, o contrato fica com um buraco que alguém vai

querer preencher do jeito que lhe convém.

1. Referéncia publica: qual indicador, contrato de bolsa ou cotagédo define
0 preco, e em que unidade.

2. Dia e horario: de qual dia vale a referéncia e até que hora o pedido de
fixacéo é aceito.

3. Quem fixa: qual das partes tem o direito de escolher o momento.

4. Pedido e confirmacao: por qual meio se pede a fixagdo e como a outra
parte confirma.

5. Lote minimo: se a fixacdo pode ser parcial, e a partir de quantas sacas.

6. Data-limite e regra para o saldo: até quando se fixa e o que acontece com
o que nao foi fixado.
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Tabela 11.1. Trés clausulas de preco a fixar que dao briga

Redagao O problema Onde a lei trata
“Preco a ser fixado pelo Deixa o preco ao arbitrio de uma sé CC, art. 489
comprador no momento parte: risco de nulidade do contrato

da entrega.” inteiro.

“Preco a fixar de comum Nao tem critério objetivo. Sem acordo, CC, art. 488
acordo, conforme o vale o precgo corrente nas vendas

mercado.” habituais do vendedor, ou o termo

médio, e a briga comeca.

“Preco de Chicago mais Nao diz qual vencimento de Chicago, CC, arts. 486 e 487
prémio, a fixar até a qual prémio, qual cambio, quem dd a
colheita.” ordem, o que é “colheita” nem o que

acontece se ninguém fixar.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2002), arts. 486 a 489.
Nota: CC: Cédigo Civil.

7. Plano B: o que vale se a referéncia néo for publicada num dia ou deixar
de existir.

8. Efeito no pagamento e na comissio: quando se paga cada parte fixada e
sobre qual preco e volume incide a comissao.

O Exemplo 11.1 mostra uma redag@o que cobre os oito pontos, com uma

fixacao feita com o indicador real de outubro de 2026.

EXEMPLO 11.1

A clausula modelo, linha por linha (modelo didatico, para revisao de
advogado)

Dados. Venda a fixar de 5.000 sacas de soja, entrega na safra 2026/27, com ajuste
de pracga de R$ 6,00 por saca negociado no fechamento e comisséo de 0,30% sobre
o valor (dados ficticios). Indicador da Soja Cepea/Esalq Parana em 22/10/2026:

R$ 147,24 por saca (CEPEA, 2026a).

1 “O precgo de cada saca de 60 kg sera fixado pelo VENDEDOR, no todo ou em
partes de no minimo 1.000 sacas, até 15/03/2027 (data-limite)”. Responde quem
fixa (elemento 3), o lote minimo (5) e a data-limite (6). Como a escolha é do
vendedor, € a situagdo que o STJ julgou valida em 2010.

2 “pela formula: Indicador da Soja Cepea/Esalq Parana do dia util da fixacdo, em
reais por saca, menos R$ 6,00 por saca de ajuste de praca”. E a referéncia
publica e objetiva que o art. 487 exige (elemento 1).
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3 “Afixacdo sera pedida por mensagem escrita ao COMPRADOR e a
CORRETORA até as 15h de dia util; vale o indicador publicado nesse dia. O
COMPRADOR emitira a confirmacéo de fixacdo (data, sacas, indicador, preco
final) até o dia 1til seguinte; a falta de resposta no prazo vale como aceite.
Fixagdo confirmada é irrevogéavel”. Responde o dia e o horario (2) e o pedido e
a confirmacéo (4).

4“0 saldo ndo fixado até a data-limite sera fixado automaticamente pelo
indicador da data-limite. Se o indicador néo for publicado em um dia, vale o
ultimo publicado; se for extinto, vale o que o substituir ou, na falta, o
Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagud menos o ajuste de praca equivalente”.
Responde a regra para o saldo (6) e o plano B (7).

5 “O pagamento de cada parte fixada seguira a clausula de pagamento. A
comissdo da CORRETORA incide sobre o preco de cada fixacdo e o volume
efetivamente entregue”. Responde o efeito no pagamento e na comissio (8).

6 Uma fixacdo na pratica: em 22/10/2026, o vendedor pede, antes das 15h, a
fixacdo de 2.000 sacas. Preco: 147,24 menos 6,00 = R$ 141,24 por saca. Valor da
parte fixada: 2.000 x 141,24 = R$ 282.480,00. Comissao dessa parte: 282.480,00
% 0,30% = R$ 847,44. Saldo a fixar: 5.000 menos 2.000 = 3.000 sacas, que serdo
fixadas pelo indicador de 15/03/2027 se o vendedor néo pedir antes.

Leitura. A cldusula ndo tenta adivinhar o preco; ela diz como chegar a ele em

qualquer cendrio, inclusive no de ninguém fazer nada. E o que separa a venda a

fixar da venda sem preco do art. 488.

11.3 Clausula penal, juros e correcao

A clausula penal é a multa combinada para o descumprimento ou o atraso.
O Codigo Civil a trata nos arts. 408 a 416 (BRASIL, 2002). Ela incide de pleno
direito quando o devedor, por culpa, deixa de cumprir a obrigacao ou entra
em mora (art. 408), e pode cobrir o descumprimento total, uma clausula
especifica ou sé o atraso (art. 409). A multa para o descumprimento total vira
alternativa a favor do credor: ou ele cobra a multa, ou exige o cumprimento
(art. 410). J& a multa pelo atraso pode ser cobrada junto com a obrigacéo
principal (art. 411).

Trés regras limitam a conta. A multa ndo pode passar do valor da obrigacao
principal (art. 412). O juiz deve reduzi-la de forma equitativa se a obrigacao foi
cumprida em parte ou se o valor for manifestamente excessivo, considerando
a natureza e a finalidade do negocio (art. 413); a lei usa “deve”, e a reducdo,
nesses casos, é dever do juiz. E, para cobrar a multa, o credor néo precisa
provar prejuizo, mas s6 pode pedir indenizacédo além dela se o contrato tiver
previsto, e entdo a multa vale como minimo (art. 416).

Na pesquisa de Rezende (2008) com 70 produtores de soja de Goids, a multa
média dos contratos de venda antecipada da safra 2003/04 foi de 19%. No caso
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
FixacOes registradas, clausula escrita

Em todos os planos, a negociacdo a fixar ganha na ficha o cartdo Fixagdes de prego.
Em Gerenciar fixagoes, cada fixacdo guarda a data, o volume e o preco por saca, com o
valor calculado pelo sistema e baixa de pagamento prépria, e a soma das fixagdes ndo
passa do volume do negdcio (Figura 11.1). O rodapé do cartdo mostra quantas sacas ja
foram fixadas; o saldo a fixar ndo aparece como niimero préprio.

Figura 11.1. Janela Fixagoes de preco de uma negociagao a fixar
Fixagdes de prego X

Cada fixagao registra o prego fechado para parte do volume (volume x prego na data), com a prépria baixa de
pagamento. A fixag&o registra o prego; ndo é a quitagéo do negdcio. Nada disto sai na Confirmag&o
08/12/2026: 3.000 sc a R$ 118,00 = R$ 354.000,00 Pendente / X

Registrar pagamento

20/01/2027: 4.000 sc a R$ 121,50 = R$ 486.000,00 Pendente S X

Registrar pagamento

05/03/2027: 3.000 sc a R$ 119,00 = R$ 357.000,00 Pendente /£ X

Registrar pagamento
Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Afixagdo é controle da operacdo: ndo sai na Confirmacao de Negdcio, ndo gera
lancamento no financeiro e ndo recalcula a comissdo. A Confirmagao diz que o prego é
a fixar e mostra o valor de referéncia da data do negdcio, mas o sistema ndo escreve a
regra de fixacdo. Essa regra, com os oito elementos, precisa estar escrita na
Confirmacdo que as partes assinam. Enviada a Confirmacdo para assinatura, a
negociacao fica travada: preco e demais dados ndo mudam, e sé seguem livres o status,
os embarques, as baixas de pagamento, as observag¢des internas e as fixagoes.

de Goias que chegou ao STJ como REsp 910.537/GO, o juiz de primeiro grau
tinha reduzido a multa de 10% para 5% (BRASIL, 2010b). Em 2021, produtores
ouvidos pela imprensa falavam em multas de 30% a 50% do preco a vista da
soja comprometida nos contratos com tradings (ESPIOES..., 2021).

Sobre o valor em atraso correm correcao e juros. Desde a Lei n°® 14.905,
de 2024, se o indice de corregéo néo foi combinado nem esta em lei especi-
fica, vale o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) (art. 389,
paragrafo Unico); se a taxa de juros néo foi combinada, vale a taxa legal,
que é a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia
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(Selic) menos o IPCA e nunca fica abaixo de zero (art. 406, §§ 1° e 3°) (BRASIL,
2002; 2024b). A mesma lei afastou a Lei de Usura, que limitava os juros, das
obrigacdes entre pessoas juridicas e das representadas por titulos de crédito
(Lein® 14.905, art. 3°) (BRASIL, 2024b). A clausula de pagamento deve dizer o
indice e a taxa; sem isso, valem as regras da lei.

11.4 Washout

Washout é o nome de mercado para a liquidacgéo pela diferenca: quem néo
entrega paga a diferenca entre o preco do contrato e o preco de mercado,
porque o comprador precisa repor o grido no mercado para honrar os préprios
compromissos (MARQUEIS; JOVILIANO, 2023). Nas regras gerais do Cédigo,
as perdas e danos abrangem o que o credor perdeu e o que razoavelmente
deixou de lucrar, limitados aos efeitos diretos e imediatos do descumprimento
(arts. 402 e 403) (BRASIL, 2002).

A natureza juridica do washout é discutida. Uma corrente o trata como
clausula penal, e entfo ele néo se soma a outra multa pelo mesmo fato, sob
pena de cobrar duas vezes; outra o trata como perdas e danos, que podem
se somar a multa. Os tribunais decidem caso a caso, olhando a redacéo do
contrato (MARQUEIS; JOVILIANO, 2023). Em 2021, parte dos produtores sus-
tentou que a clausula de washout permitiria sair do contrato pagando s6 a
diferenca, sem as multas (ESPIOES..., 2021). O Exemplo 11.2 mostra por que
a redacio pesa tanto.

EXEMPLO 11.2
Multa e washout em 5.000 sacas (ficticio)

Dados. Contrato de 5.000 sacas a R$ 140,00, no valor de R$ 700.000,00. Multa
compensatéria de 20%. O vendedor entrega 3.000 sacas e deixa de entregar 2.000.
Preco de mercado no dia do descumprimento: R$ 170,00. Valores ficticios.

1 Valor da parte ndo entregue: 2.000 x 140,00 = R$ 280.000,00.

2 Multa de 20% sobre a parte ndo entregue: 280.000,00 x 20% = R$ 56.000,00.

3 Sea clausula falasse em 20% “sobre o valor do contrato”: 700.000,00 x 20% =
R$ 140.000,00. Como 60% do gréo foi entregue, o juiz deve reduzir a multa
(art. 413). A lei ndo da férmula; reduzir na proporcio do que faltou é um
critério possivel: 140.000,00 x 40% = R$ 56.000,00.

Washout: (170,00 menos 140,00) x 2.000 = R$ 60.000,00.

5 Multa e washout somados, se o contrato previr os dois: 56.000,00 + 60.000,00 =
R$ 116.000,00, com risco de discussao sobre cobrar duas vezes pelo mesmo
fato.
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6 O tetodoart. 412: a multa ndo passa do valor da obrigacdo principal, de

R$ 700.000,00, e nenhuma das contas acima chega perto dele.
Leitura. Antes de qualquer redugdo pelo juiz, a multa da mesma quebra vai de
R$ 56.000,00 a R$ 140.000,00 s6 pela redacdo, e a conta chega a R$ 116.000,00 se a
multa e o washout se somarem. A clausula boa diz a base da multa (a parte néo
entregue), se existe washout, qual indicador e qual dia definem o preco de
mercado e se as duas coisas se somam ou ndo. Somar multa e washout, e qual
base vale na entrega parcial, sdo pontos para o advogado.

11.5 Alta de preco nao é forca maior

O devedor néo responde pelos prejuizos de caso fortuito ou forca maior, que
é o fato necessario cujos efeitos néo era possivel evitar ou impedir (art. 393).
O Cdédigo também permite rever ou resolver o contrato quando a prestacdo
fica excessivamente onerosa por acontecimentos extraordinarios e imprevi-
siveis (arts. 317 e 478 a 480), sempre com o limite do art. 421-A, que o capitulo
10 explica: a divisdo de riscos feita pelas partes vale, e a revisdo é excegédo
(BRASIL, 2002).

Nas vendas antecipadas de soja, os produtores alegaram onerosidade
excessiva e fato imprevisivel quando o preco subiu, e o STJ ndo aceitou.
A Tabela 11.2 resume as decisoes. Elas foram lidas em fontes secundarias,
citadas na tabela; a integra dos ac6érddos néo foi conferida.

O estudo mais completo sobre essas brigas analisou 161 apelacoes julgadas
pelo Tribunal de Justica de Goias sobre as quebras de 2003/04 (REZENDE,
2008). Achou forte dispersdo: 37% das sentengas de primeiro grau e 52% das
decisoes de segundo grau foram favoraveis aos produtores, e as cimaras se
dividiram, com uma delas 97% a favor da industria e outra 83% a favor do
produtor. Nas decisbes a favor das industrias e tradings, o argumento mais
usado, em 92% delas, foi o de que a alta de preco ndo podia ser tida como
imprevista. No modelo estatistico do estudo, depois de fevereiro de 2006,
quando saiu a primeira decisdo do STJ, a probabilidade de o tribunal goiano
manter o contrato passou de 40% para 61%.

O mesmo estudo mediu o efeito de segunda ordem: as empresas passaram
a exigir mais garantias e fizeram menos contratos de compra antecipada em
2004 e 2005, e até os produtores que cumpriram os seus foram prejudicados
pelas novas exigéncias (REZENDE, 2008). A sentenca de Santa Catarina de
2020 mostra que o tema volta a cada alta forte, mas a linha do STJ ndo mudou:
quem vende a preco certo assume o risco de o preco subir, assim como o
comprador assume o de ele cair.
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Tabela 11.2. Julgados sobre quebra de contrato de venda antecipada de soja

Tribunal, processo e data

0 que foi decidido

STJ, 3% Turma, REsp 722.130/GO,
relator Min. Ari Pargendler,
julgado em 15/12/2005 (ASSAD,
2023; REZENDE, 2008)

STJ, 3% Turma, REsp 783.520/GO,
relatora Min. Nancy Andrighi,
julgado em 07/05/2007
(REZENDE, 2008)

STJ, 32 Turma, REsp 910.537/GO,
relatora Min. Nancy Andrighi,
julgado em 25/05/2010 (BRASIL,
2010b)

STJ, 42 Turma, REsp 945.166/GO,
relator Min. Luis Felipe Salomao,
julgado em 28/02/2012 (ASSAD,
2023)

STJ, 3% Turma, relatora Min.
Nancy Andrighi, noticia de
10/09/2013, niimero ndo
informado (PRAGA..., 2013)

STJ, 3% Turma, Agint nos EDcl no
AREsp 784.056/SP, relator Min.
Marco Aurélio Bellizze, julgado
em 15/09/2016 (ASSAD, 2023)

Justica estadual de Santa
Catarina, processo
5001941-87.2020.8.24.0022,
sentenca de 07/09/2020 (ASSAD,
2023)

Venda de 3.000 sacas a R$ 25,59; o produtor alegou que
a saca foi a cerca de RS 38. A compra de safra futura a
preco certo obriga as partes, porque a variagao da
cotacgdo internacional ndo era imprevisivel; o vendedor
teve “apenas um lucro menor”.

Ferrugem asiatica e oscilacdo de preco ndo justificam
resolver a venda a preco fixo: sdo riscos que as partes
assumiram ao contratar, e ndo ha imprevisdao quando o
risco é inerente ao negdcio.

Preco fixado em data futura, a escolha do agricultor,
ndo é condicdo potestativa; a Cédula de Produto Rural
(CPR) vale sem pagamento antecipado.

Aferrugem asiatica, presente desde 2001 e controlavel,
e a oscilagdo de preco da commodity ndo autorizam
resolver o contrato por onerosidade excessiva.

Venda de 20 mil sacas a US$ 10 por saca, com CPR: a
praga na lavoura ndo justificou a rescisdo, porque o
preco do dia ja embute as expectativas do mercado.
Contrato e CPR restabelecidos.

Avariacgdo do prego da saca depois do contrato ndo é
acontecimento extraordinério e imprevisivel que
permita rever a obrigagao.

Sentenca de primeiro grau reconheceu a imprevisao
pelo efeito da pandemia no cambio. As partes fizeram
acordo, e o caso ndo chegou ao STJ.

Fonte: elaborada pelo autor com base em ASSAD (2023), BRASIL (2010b), PRAGA... (2013) e REZENDE (2008).

Nota: decisGes lidas em tese, artigo ou noticia, citados em cada linha; conferir a integra antes de usa-las num caso

real.

11.6 Asondas de quebra: 2003/04, 2012 e 2020 a 2022

As quebras de contrato vém em ondas, sempre depois de uma alta forte entre
o fechamento e a entrega. A Figura 11.2 marca as trés mais citadas sobre o
preco da soja em Chicago e, de 2016 em diante, sobre o Indicador da Soja

ESALQ/B3 Paranagua.

2003/04. Na safra 2003/04, produtores de soja venderam antecipado, em
média, a US$ 10 por saca, e na entrega as cotacGes chegaram a US$ 17 e R$ 54
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Figura 11.2. Ondas de quebra de contrato e o preco da soja, 2000 a 2026
a) Soja em Chicago, média mensal
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Fonte: elaboragdo do autor com dados do FMI, prego da soja em Chicago, série PSOYBUSDM, convertido de
délares por tonelada para délares por saca (FMI, 2026), e de CEPEA/ESALQ-USP, Indicador da Soja ESALQ/B3
Paranagud, média mensal em reais (CEPEA, 2026a). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: as faixas marcam os periodos das ondas de quebra descritas no texto. Valores nominais, sem correcdo pela
inflacdo.

(REZENDE, 2008). Na pesquisa com produtores de Goids, 48,6% disseram ter
visto quebras na regido na safra 2002/03 e 68,6% na de 2003/04. Em Chicago, a
meédia mensal passou de US$ 12,52 por saca em janeiro de 2003 para US$ 21,81
em abril de 2004, alta de 74% (FMI, 2026). Foi essa onda que levou as acbes de
revisdo aos tribunais de Goiés e ao STJ.

2012. A estiagem no Rio Grande do Sul frustrou a safra 2011/12, com quebra
estimada pela Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul
(Farsul) de 48% a 49% na soja do estado, e produtores que tinham vendido
antecipado ficaram sem produto para entregar e precisaram renegociar
(PRECO.., 2012). A mesma noticia registra que, em abril de 2012, Mato Grosso
ja tinha 23,5% da safra 2012/13 negociada, segundo o Instituto Mato-Gros-
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sense de Economia Agropecuaria (Imea). Em agosto de 2012, Chicago chegou
a US$ 37,37 por saca na média do més (FMI, 2026), e em setembro a soja em
Paranagua atingiu o maior valor real da série do Cepea até entdo (INDICADOR
..., 2020). A pesquisa feita para este guia ndo achou sinal de quebra oportunista
em massa em 2012: o que aparece é renegociacgio por falta de produto.

2020 a 2022. Em 31/03/2020, o Indicador de Paranagua fechou a R$ 101,21
por saca, a primeira vez acima de R$ 100 na série iniciada em 2006
(INDICADOR..., 2020). Em 10/03/2022, chegou a R$ 207,14, o maior valor nomi-
nal da série (CEPEA, 2022). Na média mensal, a saca foi de R$ 110,41 em maio
de 2020 a R$ 176,39 em maio de 2021, alta de 59,8%, e a R$ 199,60 em marco
de 2022, alta de 80,8% sobre maio de 2020 (CEPEA, 2026a). Uma advogada que
representa grandes compradoras contou 40 acdes contra sojicultores naquela
temporada, contra duas ou trés nos anos anteriores; houve arresto de sacas
com base em mensagens de WhatsApp; e, segundo a Associacdo Brasileira
das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove), a inadimpléncia ficou abaixo de 1%
dos contratos (ESPIOES..., 2021). O compartilhamento de dados de produtores
entre compradores, criticado na época, é assunto do capitulo 14.

ATENGAO

A quebra de um vira custo de todos

O produtor que rompe a venda antecipada quando o preco sobe ganha uma vez
e paga depois, em multa, washout e processo. A conta maior fica para a praca:
depois de 2003/04, as empresas pediram mais garantias e fizeram menos
contratos, inclusive com quem cumpriu (REZENDE, 2008). O corretor que
explica isso no fechamento, com o histérico dos tribunais, protege o cliente e a
propria carteira.

11.7 Sintese do capitulo

1. Preco a fixar vale com referéncia objetiva (arts. 486 e 487); prego ao arbi-
trio de uma parte anula o contrato (art. 489), e preco “de comum acordo”
empurra a briga para o art. 488.

2. Toda clausula a fixar responde a oito perguntas: referéncia, dia e horario,
quem fixa, pedido e confirmacéio, lote minimo, data-limite e saldo, plano
B e efeito no pagamento e na comissao.

3. A multa ndo passa do valor da obrigacdo e deve ser reduzida pelo juiz se
houve cumprimento parcial ou excesso (arts. 412 e 413). Escreva sobre
qual base ela incide.

4. Washout é a liquidacéo pela diferenca de preco. Se ele se soma a multa
depende da redacdo e do caso concreto.
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5. Para o STJ, alta de preco da soja ndo é forca maior nem fato imprevisivel:
quem vende a preco certo assume o risco da alta.

6. Asondas de 2003/04, 2012 e 2020 a 2022 mostram que a quebra volta a cada
alta forte, e que o custo dela recai sobre toda a praca.
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CAPITULO 12

CPR em linguagem de campo

A Cédula de Produto Rural é a promessa do produtor de entregar

grdo, ou de pagar o valor dele, escrita num titulo que pode circular
e ser cobrado na Justica. Em julho de 2026, o pais tinha R$ 580,78 bi-
lhdes em cédulas registradas. Este capitulo explica quem pode emi-

tir, o que a cédula precisa ter, a diferenca entre a fisica e a finan-

ceira, o prazo de registro, as garantias e o que acontece com ela na
recuperacao judicial. No fim, o corretor sabe por que perguntar, an-
tes de oferecer um lote, se aquela produgéo ja esta presa a uma cé-

dula.

NESTE CAPIiTULO

12.1 O que é e quem emite
12.2 Requisitos
12.3 Fisica e com liquidagdo financeira
12.4 Registro: prazos e a regra desde 2024
12.5 Garantias
12.6 CPR e recuperacdo judicial
12.7 Onde o corretor entra
12.8 Sintese do capitulo
Referéncias deste capitulo
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12.1 O que é e quem emite

Este capitulo explica a lei em linguagem simples e aponta onde ela esta escrita.
Ele ndo é parecer juridico: antes de emitir, aceitar, endossar ou cobrar uma
cédula, quem decide é um advogado de confianca.

A Cédula de Produto Rural (CPR) foi criada pela Lei 8.929, de 1994. Pelo
art. 1°, na redacdo atual, ela representa a promessa de entrega de produtos
rurais, com ou sem garantias constituidas na propria cédula, e pode ter liqui-
dagdo financeira, isto é, ser paga em dinheiro em vez de grdo (BRASIL, 1994b).
A lei chama de produto rural o que vem da atividade agricola, pecuaria, flo-
restal, de extrativismo vegetal e de pesca, inclusive depois de beneficiado
ou na primeira industrializacéo; desde 2022, entram também atividades de
conservacado de florestas, a industrializacao desses produtos e a produgéo e o
comércio de insumos, maquinas e equipamentos de armazenagem (BRASIL,
1994b, art. 1°, § 2°; BRASIL, 2022a).

Quem pode emitir estd no art. 2°. De um lado, o produtor rural, pessoa
fisica ou juridica, a cooperativa agropecudria e a associacdo de produtores.
De outro, quem beneficia ou faz a primeira industrializacdo dos produtos
rurais e quem atua nas outras atividades que a lei de 2022 acrescentou. Para
esse segundo grupo ha duas diferencas: sobre a cédula incide o Imposto sobre
Operacdes Financeiras (IOF) (art. 2°, § 2°) e, quando o produto é industriali-
zado, insumo ou maquina, sé a CPR com liquidacao financeira é permitida
(art. 4°-A, § 4°).

Do outro lado da cédula estéd o credor: quem adianta dinheiro ao produtor,
quem entrega insumo para receber em grao ou quem quer garantir a compra
de um volume futuro. A troca de insumo por grido tem nome préprio no
campo, barter (troca), e a lei a cita de forma expressa ao tratar da recupe-
racgdo judicial. A cédula também n#o depende de dinheiro adiantado. Em
2010, a 3* Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu que a Lei 8.929
ndo exige pagamento antecipado para emitir CPR e que o titulo pode servir
s6 para o produtor se proteger da oscilagdo de preco, numa venda com fixa-
¢do futura; o pagamento pode ser prévio, parcelado ou posterior a entrega
(REsp 910.537/GO, rel. Min. Nancy Andrighi, j. 25/05/2010, segundo o resumo
do Informativo 430 do STJ; MELO, [20--]; BRASIL, 2010b).* As formas de venda
antecipada e a troca por insumo estdo no capitulo 7.

A cédula ganhou tamanho. Em julho de 2026, o estoque de CPR registra-
das somava R$ 580,78 bilhGes em 372 mil cédulas, com valor médio de
R$ 1,56 milhdo; s6 naquele més, primeiro da safra 2026/27, foram registrados
R$ 37,53 bilhdes em cédulas novas (MAPA, 2026b). A CPR também serve de

1 A integra do acérddo néo foi lida: o portal do STJ bloqueia o acesso automatizado. O resumo do
Informativo cita como precedente o REsp 1.023.083/GO.

131



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 12 CPREM LINGUAGEM DE CAMPO

lastro para outros titulos do agro, como a Letra de Crédito do Agronegécio
(LCA) e o Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA). Por isso o Ministé-
rio da Agricultura avisa que os estoques desses titulos ndo podem ser somados,
sob pena de contar o mesmo crédito duas vezes (MAPA, 2026a). A Figura 12.1
mostra, na parte A, como a lei mudou de 1994 a 2024 e, na parte B, o caminho
de uma cédula, da emissdo a cobranca.

12.2 Requisitos

A cédula é um documento com forma prépria. O art. 3° lista o que precisa
estar escrito nela, no corpo do titulo (BRASIL, 1994b):

Figura 12.1. A lei da CPR de 1994 a 2024 e a vida de uma cédula

A. Aleida CPR, de 1994 a 2024

Lei 14.112: CPR

fisica com Lei 14.421: novos
Lei 11.076 cria antecipacdo fica emitentes, assinatura
Lei 8.929 CDA, WA, CDCA, fora da recuperagdo eletronica, 30 dias
criaa CPR LCAe CRA judicial (teis para registrar
1994 2004 dez. 2020 jul. 2022
° ° ° ° ° ° ° °
2001 abr. 2020 202122023 2024
Lei 10.200 cria Lei 13.986: CPR registro obrigatério toda CPR emitida
a CPRcom escritural, registro por faixa: acima de precisa de registro;
liquidagdo e ativo financeiro R$ 1 milhdo, registradoras
financeira R$ 250 mile conferem a
RS 50 mil unicidade
B. Avida de uma cédula
Emissao Registro Garantia real Circulagdo
requisitos do art. 3° —» em até 30 dias Uteis, —» nocartériodeimdveis; —» endossoou
na registradora (art. 12) averbacdo em 3 dias Gteis transferéncia (art. 10)

(art.12,8§1°e2°)

l

Entrega antecipada Vencimento Se descumprir
s6 com anuéncia _» entrega do produto ou _» vencimento antecipado
do credor (art. 13) pagamento (arts. 4° e 4°-A) (art. 14) e execugdo

(art. 15; art. 4°-A, § 2°)

Fonte: elaboragdo do autor com base em BRASIL (1994b; 2001c; 2004b; 2020a; 2020b; 2022a), B3 (2022; 2024a).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: os artigos da parte B sdo da Lei 8.929/1994, na redagdo atual. Em dourado, os dois marcos do registro: a Lei
13.986 o tornou condigdo de validade, e desde 2024 ele vale para toda cédula emitida.
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1. o nome “Cédula de Produto Rural” ou “Cédula de Produto Rural com

Liquidacdo Financeira”;

2. adata da entrega ou do vencimento e, se houver, o cronograma de par-
celas;

3. onome e a qualificacdo do credor e a clausula “a ordem”, que permite o
endosso;

4. a promessa pura e simples de entrega, com o produto, a qualidade, a

quantidade e o local onde ele sera produzido;

o local e as condicdes da entrega;

a descricdo dos bens dados em garantia, com os donos e os garantidores;

a data e o lugar da emissao;

o nome, a qualificacdo e a assinatura do emitente e dos garantidores, que

pode ser eletronica;

9. aforma e a condicdo de liquidagao;

10. os critérios para chegar ao valor de liquidacéo.

Quatro detalhes ajudam a ler uma cédula. A descrigdo das garantias pode

ir num documento a parte, assinado pelo emitente, com mencéo na cédula

(art. 3°, § 2°). Imovel dado em garantia é descrito de forma simples, pelo

numero da matricula (§ 3°). Qualquer mudanga é feita por aditivo, datado

e assinado pelo emitente, pelo garantidor e pelo credor, e registrado como

o titulo original (§ 5°). E a cédula pode ser de papel (cartular) ou eletronica

(escritural); a escritural é lancada num sistema de escrituracdo autorizado

pelo Banco Central (art. 3°-A). Os niveis de assinatura eletrénica aceitos em

cada ato estdo no capitulo 13.

A lei chama a CPR de titulo liquido e certo, exigivel pela quantidade e pela
qualidade do produto ou, na liquidacéo financeira, pelo valor previsto nela; a
obrigacdo pode ser inica ou em parcelas, com o cronograma escrito (art. 4°).
Na pratica, isso quer dizer que o credor cobra o que esta no papel, sem precisar
provar a divida em outro processo. Por isso, o que n#o esté escrito com clareza
(qualidade, local, data) vira briga na hora da entrega.

o N o w

12.3 Fisica e com liquidagao financeira

Na CPR fisica, o emitente promete entregar o produto. Na CPR com liquidagéo
financeira, promete pagar o valor do produto em dinheiro. A financeira existe
desde 2001, quando a Lei 10.200 incluiu o art. 4°-A (BRASIL, 2001c), e precisa
trazer no corpo o preco combinado e, quando houver, o indice, a taxa de juros,
a correcdo ou a variacdo cambial usados na liquidacao, com a institui¢do que
apura o numero e a praca de formacao do prego (art. 4°-A, I). O indicador
tem de ser apurado por instituicdo idonea, ter divulgacéo periddica, de prefe-
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Tabela 12.1. CPR fisica e CPR com liquidagdo financeira

12 CPREM LINGUAGEM DE CAMPO

CPR fisica

CPR com liquidagao financeira

0 que o emitente

promete

Nome no titulo

Valor do titulo

Referéncia de preco

Produto

Cobranca judicial

Na recuperagao
judicial do emitente

Entregar o produto, na
quantidade e na qualidade
escritas

Cédula de Produto Rural
(art. 3°,1)

Quantidade e qualidade do
produto (art. 4°)

Ndo se aplica

Produtos rurais do art. 1°,
§2°lell

Execucdo para entrega de
coisaincerta (art. 15)

Fora, se houve antecipagao

do preco ou barter, salvo caso

fortuito ou forca maior
comprovado (art. 11)

Pagar em dinheiro o valor do
produto

Cédula de Produto Rural com
Liquidagdo Financeira (art. 3%, I;
art. 4°-A, 111)

Preco vezes quantidade, com
indice e cdmbio definidos no
titulo (art. 4°-A, § 1°)

Preco combinado ou indicador
de instituicdo idonea, divulgado
com frequéncia (art. 4°-A, l e ll)

Todos; é a Unica permitida para
produto industrializado, insumo
e maquina (art. 4°-A, § 4°)
Execucdo por quantia certa (art.
4°-A, §2°)

Regra geral da Lei 11.101/2005; o
credor com alienacdo fiduciéria
tem regra prépria (art. 49, § 3°)

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1994b; 2005).

Nota: artigos da Lei 8.929/1994, salvo a Gltima linha da coluna da direita, que é da Lei 11.101/2005. Essa célula é
leitura do autor a partir do texto da lei: confira com advogado.

réncia didaria, e ser facil de consultar (art. 4°-A, II). O valor da cédula é o preco
praticado vezes a quantidade (art. 4°-A, § 1°). A Tabela 12.1 compara as duas.
A diferenca pesa no bolso de quem emite. Na fisica, o produtor deve sacas:
se 0 preco sobe, ele entrega as mesmas sacas. Na financeira, deve dinheiro, e o
quanto depende do preco escrito na cédula. O Exemplo 12.1 mostra a mesma
cédula com preco fixo e com preco pelo indicador, usando o Indicador da Soja
Cepea/Esalq Parana, que o Cepea publica todo dia ttil (CEPEA, [20--]b).

EXEMPLO 12.1

A mesma CPR financeira com preco fixo e com preco pelo indicador (ficticio,
com precos reais)

Dados. Cédula com liquidagéo financeira de 2.000 sacas de soja, emitida em julho
de 2026, com vencimento em setembro de 2026. Indicador da Soja Cepea/Esalq
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Parana: média de julho de 2026, R$ 134,60 por saca; média de setembro de 2026,

R$ 153,82 (CEPEA, 2026a). Ajuste de praca combinado entre as partes: R$ 6,00 por

saca abaixo do indicador.

1 Versdo A, preco combinado na emisséo pelo indicador de julho: 134,60 menos
6,00 = R$ 128,60 por saca. Valor da cédula: 2.000 x 128,60 = R$ 257.200,00.

2 Versdo B, preco pelo indicador do més do vencimento: 153,82 menos 6,00 =
R$ 147,82 por saca. Valor da cédula: 2.000 x 147,82 = R$ 295.640,00.

3 Diferenca: 295.640,00 menos 257.200,00 = R$ 38.440,00, ou 14,9% a mais na
versdo B.

4 Se acédula fosse fisica, o produtor entregaria as 2.000 sacas, qualquer que
fosse o preco em setembro.

Leitura. Na versdo B, o produtor deve o valor do grao no vencimento, como se

entregasse a soja; se a lavoura frustrar, ele paga em dinheiro pelo preco do dia.

Na versdo A, a divida é um ntimero fixo desde a emisséo. A clausula que diz qual

preco vale é a primeira coisa a ler numa CPR financeira (art. 4°-A, I). Para

simplificar, o exemplo usa a média do més; na vida real, a cédula costuma fixar

um dia e um horario de apuracgéo.

12.4 Registro: prazos e a regra desde 2024

O registro € o que torna a cédula publica para o mercado. Pelo art. 12, a CPR e
os seus aditivos, “para néo perder validade e eficacia”, tém de ser registrados
ou depositados numa entidade autorizada pelo Banco Central: em até 10 dias
uteis da emissdo, se emitidos até 10/08/2022; em até 30 dias uteis, se emitidos
a partir de 11/08/2022 (BRASIL, 1994b; BRASIL, 2022a). As entidades que o
Ministério da Agricultura usa como fonte dos dados de CPR sio trés: B3, CERC
e CRDC (MAPA, 2026a).

A obrigacdo chegou aos poucos. A Lei 13.986, de 2020, deixou o Conselho
Monetario Nacional dispensar o registro por valor, por forma de liquidagéo ou
pelo tipo de emissor, mas disse que a dispensa néo vale para cédula emitida
depois de 31/12/2023 (BRASIL, 1994b, art. 12, §§ 5° e 6°, incluidos pela Lei
13.986; BRASIL, 2020a). Pela regra do Conselho, o registro passou a ser obri-
gatorio em 2021 para cédulas acima de R$ 1 milh&do, em 2022 para as acima de
R$ 250 mil e, a partir de janeiro de 2023, para as acima de R$ 50 mil (B3, 2022).
Desde 2024, toda CPR emitida tem de ser registrada. E desde 29/04/2024 as
registradoras conferem entre si se a mesma cédula ja foi registrada em outra,
pela combinacédo de credor original, devedor, data de emissédo e cédigo do
contrato, como manda a Resolugéo 304, de 2023, do Banco Central (B3, 2024a).
Isso dificulta usar a mesma cédula com dois credores.

A Figura 12.2 mostra o estoque de CPR registradas em marco de cada ano,
de 2022 a 2026, e em julho de 2026. De marco de 2022 a marco de 2026, o valor
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Figura 12.2. Estoque de CPR registradas, em margo de 2022 a 2026 e em julho de 2026

600 560,19 580,78
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8 400
2 325,98
Z
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200
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0 -
mar. 2022 mar. 2023 mar. 2024 mar. 2025 mar. 2026 jul. 2026

Fonte: elaboragdo do autor com dados do Ministério da Agricultura e Pecuéria, Boletim de Finangas Privadas do
Agro de abril de 2026, com dados de B3, CERC e CRDC (MAPA, 2026a), e noticia de 19/08/2026 (MAPA, 2026b).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o registro foi obrigatério em 2021 para cédulas acima de R$ 1 milhdo, em 2022 acima de R$ 250 mil, em 2023
acima de R$ 50 mil e, desde 2024, para todas (B3, 2022; BRASIL, 1994b, art. 12, § 6°). Julho de 2026 em dourado
por ser outro més do ano.

subiu 344%, de R$ 126,30 bilhdes para R$ 560,19 bilhdes; de marco de 2024
a margo de 2026, o numero de cédulas foi de 243 mil para 402 mil (MAPA,
2026a). Parte dessa alta vem da regra de registro, que a cada ano alcangou
cédulas menores: a série ndo mede s6 o crescimento do crédito.

O registro na registradora néo é o Unico. Se a cédula tem hipoteca, penhor
rural ou alienacéo fiduciaria de imével, a garantia vai também ao cartério
de registro de iméveis do lugar dos bens; a alienacdo fiduciaria de produto
agropecudrio, idem (art. 12, §§ 1° e 4°). A validade da cédula ndo depende
do cartério, mas a garantia real s6 vale contra terceiros depois de averbada
nele, e o cartério tem 3 dias tteis para averbar, contados da apresentacédo do
titulo (art. 12, § 2°). O Exemplo 12.2 conta o prazo de uma cédula emitida em
novembro de 2026.

EXEMPLO 12.2
0 prazo de registro de uma CPR emitida em 3 de novembro de 2026 (ficticio)
Dados. Cédula emitida na terca-feira, 03/11/2026, com penhor rural da soja em
formacao. Prazo: 30 dias Uteis da emissdo (art. 12, IT). Contagem: exclui o dia do
comeco e inclui o do vencimento (BRASIL, 2002, art. 132). Feriados nacionais no
periodo: 15/11 (domingo) e 20/11 (sexta-feira), Dia Nacional de Zumbi e da
Consciéncia Negra, feriado nacional desde a Lei 14.759, de 2023 (BRASIL, 2023c).

136



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 12 CPREM LINGUAGEM DE CAMPO

Primeiro dia da contagem: quarta-feira, 04/11/2026.
Novembro, de 04 a 30: sdo 19 dias de segunda a sexta; sem o dia 20, ficam
18 dias tteis.
3 Faltam 12 dias uteis, que caem em dezembro: de 01 a 04 (4), de 07 a 11 (5) e 14,
15 e 16 (3). Prazo final: quarta-feira, 16/12/2026.
4 Em dias corridos, sdo 43 dias depois da emissdo. Sem o feriado de 20/11, o
prazo cairia em 15/12.
5 O penhor vai também ao cartério de registro de imédveis da area; o cartdrio
tem 3 dias Uteis para averbar, contados da apresentacdo (art. 12, §§ 1° e 2°).
Leitura. Trinta dias Uteis parecem um més e passam de seis semanas. Feriado
estadual ou municipal pode mudar a conta, entdo o registro ndo deve esperar o
altimo dia. A cédula que passa do prazo perde validade e eficacia (art. 12, caput),
e quem perde é o credor.

12.5 Garantias

A CPR aceita qualquer garantia prevista em lei (art. 5°). As mais comuns no
grio sdo trés. O penhor cedular recai sobre bens que podem ser objeto de
penhor rural ou mercantil, e 0 bem empenhado fica com o produtor, que
responde por ele como fiel depositario (art. 7°, § 1°). No Cédigo Civil, o penhor
rural se faz por instrumento registrado no cartério de imdveis do lugar das
coisas empenhadas e pode recair sobre colheita pendente ou em formacao; se
a colheita dada em garantia frustrar, o penhor passa para a seguinte (BRASIL,
2002, arts. 1.438, 1.442 e 1.443). A alienacdo fiduciaria pode recair sobre pro-
duto presente ou futuro e acompanha o grdo mesmo depois de beneficiado
ou transformado (art. 8°, §§ 1° e 2°); se for preciso, o credor pede busca e
apreensao (§ 3°). A hipoteca cedular alcanga imdveis rurais e urbanos (art. 6°).

Duas regras protegem o credor e interessam a quem compra. Os bens
vinculados a CPR ndo podem ser penhorados nem sequestrados por outras
dividas do emitente (art. 18). E quem declara falsamente os bens dados em
garantia, inclusive quem omite que eles ja tinham outro 6nus, comete este-
lionato (art. 17). Em linguagem de campo: a soja empenhada ou alienada
continua no armazém do produtor, mas nfo € dele para vender a quem quiser.

12.6 CPR erecuperacao judicial

Recuperacdo judicial é o processo em que o devedor em crise pede ao juiz um
prazo e um plano para pagar os credores; enquanto isso, a maior parte das
cobrancas fica suspensa por um tempo. A Lei 14.112, de dezembro de 2020,
deu a CPR fisica uma regra propria: os créditos e as garantias ligados a CPR
fisica ndo entram na recuperacao judicial do emitente quando houve anteci-
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pacéo parcial ou total do preco ou quando a cédula representa uma operacao
de barter. O credor mantém o direito de receber os bens que estiverem com o
emitente ou com terceiros. A excecio € o caso fortuito ou de forca maior que
comprovadamente impeca a entrega (BRASIL, 1994b, art. 11, redacdo da Lei
14.112; BRASIL, 2020Db).

A regra tem limites, e eles pedem leitura cuidadosa com um advogado. Ela
fala de CPR fisica com antecipacdo ou barter; a cédula fisica feita s6 para
travar preco, sem dinheiro adiantado, e a CPR financeira ficam, em principio,
na regra geral da Lei 11.101, que submete a recuperacéo todos os créditos
existentes na data do pedido (BRASIL, 2005, art. 49). Ha excecdo na propria
lei para o credor com alienacao fiduciaria (art. 49, § 3°). O capitulo 14 trata da
recuperacdo judicial do produtor e dos nimeros de 2023 a 2026.

Fora da recuperacao, a lei da ao credor caminhos curtos. A cédula pode ser
considerada vencida se o emitente descumprir qualquer obrigacao (art. 14).
A CPR fisica se cobra por execucdo para entrega de coisa incerta (art. 15), e a
financeira, por execucio por quantia certa (art. 4°-A, § 2°). Entregar antes da
data s6 com a concordéincia do credor (art. 13).

12.7 Onde o corretor entra

O corretor ndo emite CPR e ndo é parte dela. Mas a cédula anda junto com
dois negdcios que ele intermedia todo dia: a venda antecipada e a troca de
insumo por grdo. Quando um produtor oferece soja para entrega futura, parte
daquela produgéo pode ja estar prometida a outro credor numa cédula, com
penhor ou alienacéo fiduciaria. Vender de novo o que ja estd empenhado
expoe o comprador a disputa pelo mesmo grao e pode tirar a comissao do
corretor que nao conferiu, assunto do capitulo 9.

A conferéncia tem trés passos. Primeiro, perguntar ao produtor, por escrito,
se ha CPR emitida sobre a safra e sobre qual volume. Segundo, pedir a certiddo
das cédulas em nome dele: a lei manda a entidade de escrituracédo expedir, a
pedido, certiddo de registro de cédulas em nome do emitente e do garantidor
(art. 3°-B, § 2°, II), e o caminho pratico é o proprio produtor pedir e entregar.
Terceiro, quando houver penhor ou alienacéo fiduciaria ligados a imével, ver
a matricula no cartério de registro de imo6veis. O GrainFlow ndo emite CPR
nem consulta registradora: essa conferéncia é feita na fonte.
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ATENGAO

Lote com CPR nao esta livre

Se a cédula tem penhor ou alienacéo fiduciaria sobre a safra, o grdo responde
primeiro ao credor da cédula, mesmo guardado na fazenda. Antes de oferecer
o lote, o corretor confirma o volume livre: produgio esperada menos o que ja
esta em cédula, em contrato e em troca de insumo. Na davida, o lote fica fora
da oferta até o produtor mostrar a certidéo.

12.8 Sintese do capitulo

1. A CPR é a promessa de entregar produto rural, ou de pagar o valor dele,
num titulo liquido e certo. Emitem o produtor, a cooperativa, a associacao
e, desde 2022, outras empresas da cadeia.

2. A cédula fisica se paga em sacas; a financeira, em dinheiro. Na financeira,
a clausula de preco decide quanto o produtor vai dever.

3. Desde 2024, toda CPR emitida tem de ser registrada numa registradora em
até 30 dias tteis, sob pena de perder validade e eficacia; a garantia real vai
também ao cartdrio de iméveis.

4. O estoque passou de R$ 126,30 bilhdes em margo de 2022 para R$ 580,78 bi-
lhoes em julho de 2026, em parte porque o registro passou a alcancar
cédulas menores.

5. A CPR fisica com antecipacéo do preco ou barter fica fora da recuperacéo
judicial do emitente, salvo caso fortuito ou forca maior comprovado.

6. Antes de oferecer um lote para entrega futura, o corretor pergunta e con-
fere se aquela producdo ja esta presa a uma cédula.
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CAPITULO 13

Assinatura eletronica,
WhatsApp e prova

O fechamento de grdo comeca no telefone, passa pelo WhatsApp e
termina, quando termina bem, num documento assinado. Este ca-
pitulo mostra o que a lei diz sobre documento e assinatura eletro-
nica, os trés niveis de assinatura, quando o contrato eletrénico dis-
pensa testemunhas para ser cobrado e o que o Superior Tribunal de
Justica decidiu. No fim, o corretor sabe quando a conversa de
WhatsApp prova o negbcio, onde ela é fraca e como guardar a
prova.
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13.1 Documento eletronico

Como os outros capitulos desta parte, este explica a lei em linguagem simples
e néo é parecer juridico. Quando a validade de uma assinatura ou de uma
conversa estiver em disputa, quem responde é um advogado.

Primeiro, a forma. Pelo Cédigo Civil (CC), a declaragéo de vontade néo
depende de forma especial, a ndo ser quando a lei exige uma (art. 107), e a
compra e venda fica perfeita quando as partes acordam no objeto e no preco
(art. 482) (BRASIL, 2002). A venda de grao entre particulares ndo tem forma
obrigatéria, por isso raramente se discute se o negécio existe. Discute-se
como provar o que foi combinado, e nisso o documento e a assinatura pesam.
Proposta e aceite por telefone e mensagem estdo no capitulo 10.

A regra do documento eletronico esta na Medida Proviséria (MP) 2.200-2,
de 2001, que segue em vigor. O art. 10 diz que os documentos eletrénicos
sdo documentos publicos ou particulares para todos os fins legais. O § 1° diz
que, quando assinados com certificado da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil), as declaracbes neles se presumem verdadeiras em
relagdo a quem assinou. E o § 2° abre a porta para outros meios: vale qualquer
forma de comprovar autoria e integridade, inclusive certificado que nao seja
da ICP-Brasil, “desde que admitido pelas partes como valido ou aceito pela
pessoa a quem for oposto o documento” (BRASIL, 2001d). A ICP-Brasil é a rede
de autoridades certificadoras credenciadas que emite o certificado digital
usado para assinar.

O Cédigo de Processo Civil (CPC) completa o quadro. As partes podem
usar todos os meios legais e moralmente legitimos de prova (art. 369). O
documento é auténtico quando a autoria esta identificada por meio legal
de certificacéo, inclusive eletrénico, ou quando a parte contra quem ele foi
produzido ndo o contesta (art. 411, II e III). A reproducéo eletrénica prova
os fatos se néo for contestada, regra que vale para a forma impressa de men-
sagem eletronica (art. 422, § 3°) (BRASIL, 2015). O Codigo Civil diz o mesmo
das reproducgodes eletronicas (art. 225). Em linguagem de campo: o print da
conversa vale enquanto ninguém disser que ele é falso. Quando alguém diz,
quem apresentou o print precisa de mais.

13.2 Assinatura simples, avancada e qualificada

A Lei 14.063, de 2020, classificou as assinaturas eletronicas em trés tipos
(art. 4°). A simples identifica quem assina ou associa dados dele a outros
dados em formato eletronico. A avancada usa certificado fora da ICP-Brasil
ou outro meio de comprovar autoria e integridade aceito pelas partes, e tem
trés caracteristicas: fica ligada s6 ao signatario, usa dados que ele controla
com exclusividade e acusa qualquer mudanca feita no documento depois da
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assinatura. A qualificada usa certificado digital da ICP-Brasil. Os trés tipos, diz
0 § 1°, indicam o nivel de confianga sobre a identidade e a vontade de quem
assina, e a qualificada é a de nivel mais alto (BRASIL, 2020c).

Ha um detalhe que o corretor precisa saber. A Lei 14.063 foi feita para as
interacdes com o poder publico, para atos de pessoas juridicas e para a satide
(art. 1°), e o proprio texto diz que o capitulo da classificagdo néo se aplica a
interacdo entre pessoas fisicas ou entre empresas privadas (art. 2°, paragrafo
unico, I1, “a”). Mesmo assim, os tribunais usam a classificacdo como régua nos
contratos privados. Em 2024, ao julgar um empréstimo assinado em plata-
forma privada, a relatora no Superior Tribunal de Justica (STJ) lembrou que a
lei criou niveis diferentes de forga de prova e, ao mesmo tempo, deu validade
juridica a qualquer tipo de assinatura eletrénica (SUPERIOR TRIBUNAL DE
JUSTICA, 2024).

Na CPR, arégua esta escrita na lei. Desde 2022, as partes escolhem a forma e
o nivel de seguranca da assinatura, mas a cédula e o documento das garantias
aceitam assinatura simples, avancada ou qualificada, enquanto o registro e a
averbacdo de garantia real sobre bens moveis e imoveis aceitam s6 a avancada
ou a qualificada (BRASIL, 1994b, art. 3°, § 4°, incluido pela Lei 14.421; BRASIL,
2022a). A Figura 13.1 junta as duas leis. O resto da CPR esta no capitulo 12.

O nivel da assinatura néo decide se o contrato existe. Ele decide quanto
custa contestar. Com a qualificada, a lei presume que o que foi assinado é ver-
dadeiro; com os outros niveis, quem quiser usar o documento numa disputa
pode ter de mostrar como a assinatura foi feita e por que ela é confiavel.

13.3 Titulo executivo sem testemunhas

Titulo executivo é o documento que permite cobrar direto, pela execugao,
sem primeiro um processo para provar a divida. Pelo CPC, o documento
particular assinado pelo devedor e por duas testemunhas é titulo executivo
extrajudicial (art. 784, III), desde que traga obrigacdo certa, liquida e exigi-
vel (art. 783). Contrato fechado a distincia raramente tem testemunha. Em
2018, a 3* Turma do STJ admitiu que um contrato eletrénico de empréstimo
com assinatura digital certificada fosse executado sem as duas testemunhas
(REsp 1.495.920/DF, rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino, j. 15/05/2018, se-
gundo CAVALCANTE, 2018).

Em 2023, a Lei 14.620 levou essa ideia para o CPC. O novo § 4° do art. 784
diz que, nos titulos executivos feitos ou atestados por meio eletronico, vale
qualquer modalidade de assinatura eletronica prevista em lei, e as testemu-
nhas sdo dispensadas “quando sua integridade for conferida por provedor de
assinatura” (BRASIL, 2015, art. 784, § 4°; BRASIL, 2023b). Provedor de assina-
tura € o servico que conduz a assinatura e guarda a prova de que o arquivo ndo

143



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 13 ASSINATURA E PROVA

Figura 13.1. Os trés niveis de assinatura eletronica e o que a CPR aceita em cada ato

Nivel de assinatura (Lei 14.063/2020, art. 4°) O que a CPR aceita (Lei 8.929/1994, art. 3°, § 4°)

na cédulaeno no registro e na
documento das averbagdo de
garantias garantia real
Qualificada
usa certificado digital da ICP-Brasil. E o nivel mais alto: . aceita . aceita
o que foi assinado se presume verdadeiro em relagdo
aquem assinou (MP 2.200-2, art. 10, § 1°).
Avancada
usa certificado fora da ICP-Brasil ou outro meio aceito . aceita . aceita
pelas partes; fica ligada s6 ao signatario, sob o controle
dele, e acusa qualquer mudancga feita depois.
Simples
identifica quem assina ou associa dados dele a . . - .
aceita O nao aceita

outros dados em formato eletrdnico.

Fonte: elaboragdo do autor com base em BRASIL (1994b; 2001d; 2020c). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: na CPR, as partes escolhem a forma e o nivel de seguranca da assinatura dentro desses limites (Lei
8.929/1994, art. 3°, § 4°, na redagdo da Lei 14.421/2022).

mudou. Se uma Confirmacdo de Negocio assinada assim é titulo executivo
depende do que esta escrito nela; o capitulo 10 trata disso, e a resposta no
caso concreto ¢é do advogado.

13.4 Trés decisoes do STJ

As trés decisGes da Tabela 13.1 sdo de empréstimo e de cédula de crédito
bancario, e néo de contrato de gréo. Servem por analogia: mostram o que o
tribunal olha quando uma assinatura eletrénica é contestada."

A ligdo para o corretor esta nos detalhes que os ministros usaram. No caso
de 2024, as partes tinham combinado por escrito o uso da plataforma de
assinatura, e o processo reunia varios elementos que confirmavam quem
tinha assinado. No de 2026, quem contratou mandou foto do documento e do
préprio rosto, e o banco mostrou que ndo havia sinal de fraude (SUPERIOR

1 As teses vém das noticias oficiais do STJ (2024 e 2026) e do resumo publicado por Cavalcante
(2018). As integras dos acérddos ndo foram lidas, porque o portal do tribunal bloqueia o acesso
automatizado; confira antes de citar numa peca.
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Tabela 13.1. Trés decisGes do STJ sobre assinatura eletronica

Julgado 0 que o tribunal decidiu
REsp 1.495.920/DF, 32 Contrato eletronico de empréstimo com assinatura digital
Turma, rel. Min. Paulo de pode ser titulo executivo mesmo sem as duas testemunhas. A

Tarso Sanseverino, julgado  Lei 14.620/2023 seguiu essa linha no CPC.
em 15/05/2018

REsp 2.159.442, 3* Turma, A falta de credenciamento da certificadora na ICP-Brasil,

rel. Min. Nancy Andrighi, sozinha, ndo invalida a assinatura. A avancada tem presuncao
noticia de 03/12/2024 de veracidade menor que a qualificada, mas validade juridica
(origem: TJPR) idéntica; negar validade seria “excessivo formalismo”.

REsp 2.197.156, 37 Turma, A aceitacdo do meio de assinatura (MP 2.200-2, art. 10, § 2°)
rel. Min. Nancy Andrighi, pode ser tacita, pela conduta de quem assina: dados

noticia de 18/03/2026 pessoais, foto do rosto, geolocalizacdo, documento enviado.
(origem: TJPR) Contestacdo genérica ndo derruba o contrato quando as

provas afastam a fraude.

Fonte: elaborada pelo autor com base em CAVALCANTE (2018) e SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA (2024; 2026).

Nota: casos de crédito bancério, citados por analogia. integras ndo lidas.

TRIBUNAL DE JUSTICA, 2024; 2026). Quanto mais elementos de identificacdo
e de integridade a prova reliine, menos espago sobra para a contestacéo.

13.5 Contrato fechado no WhatsApp: vale, prova e riscos

Vale. Se a conversa mostra acordo sobre o produto e o preco, a compra e venda
esta feita (CC, art. 482), e o resto segue as regras gerais do contrato. O risco
esta no que ficou de fora: qualidade, prazo, local, frete, pagamento e multa.
Cada item que a conversa nao diz vira briga na entrega.

Prova, enquanto ninguém contesta (CPC, art. 422, § 3% CC, art. 225). Se a
outra parte disser que a mensagem néo é dela ou foi editada, ganham peso a
ata notarial, em que o tabelido atesta o que viu, inclusive imagens e sons de
arquivos eletronicos (CPC, art. 384), e a exportacao da conversa com data e
hora. A conversa ja decidiu disputa no campo. Em 2021, na onda de quebras
de contrato com a alta da soja, o advogado de uma empresa compradora usou
mensagens de WhatsApp como prova e obteve na Justica o arresto de sacas
de produtores que queriam renegociar o preco. A empresa sustentava que um
simples “ok” do produtor era compromisso, sobretudo entre quem ja fazia
negocio; a defesa de um dos produtores alegava que ele ndo quis assinar o
contrato formal (ESPIOES..., 2021). As quebras daquela safra estdo no capitulo
11.

Os problemas tipicos se repetem. O numero é de um funcionario, de um
parente ou de alguém sem poder para fechar. O “ok”, o polegar ou o “pode
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ser” ndo deixam claro se houve aceite ou s6 recebimento. A mensagem foi
apagada, o celular foi trocado e a conversa sumiu. A negociacdo correu num
grupo, e ndo se sabe quem aceitou. O audio tem o prego, mas ninguém trans-
creveu.

13.6 Boas praticas

Feche por mensagem e, no mesmo dia, mande a Confirmacao de Negdcio
para as partes assinarem.

Na mensagem de fechamento, repita os termos essenciais e peca um “de
acordo” por escrito, ndo um emoji.

Confirme que o numero é do produtor e do comprador, ou de quem tem
poder para fechar por eles.

Exporte a conversa e guarde o arquivo junto do negécio; ndo apague nada.
Negoécio grande ou cliente novo pede assinatura com mais camadas de
identificacao.

ATENGAO

Quem esta do outro lado do niimero

O aceite vale se vier de quem pode fechar. Filho, gerente de fazenda ou
comprador de balcdo nem sempre tém poder para comprometer o produtor ou
a empresa. Na duvida, o corretor pede o “de acordo” do titular, ou de quem tem
procuracdo, e guarda junto do negbcio a prova de quem é o nimero.

EXEMPLO 13.1
Mensagem fraca e mensagem forte de fechamento (ficticio)

Mensagem fraca. “Fechado entdo, manda a soja semana que vem.”

Mensagem forte. “Confirmo o fechamento: 3.000 sacas de soja, safra 2026/27,

retirada na fazenda do vendedor em Maracaju (MS), frete por conta do

comprador, R$ 142,00 por saca, classificacdo pelo padrao oficial com a tabela de
descontos do comprador anexa, retirada de 10 a 25/02/2027, pagamento 5 dias
depois de cada carga na conta do vendedor, comissao da corretora de R$ 0,40 por
saca paga pelo comprador. A Confirmacéo de Negdcio segue hoje para os dois
assinarem. Estdo de acordo?” Resposta escrita do produtor e do comprador, cada
um do préprio nimero: “De acordo.”

1 A fracatem sé o produto (“a soja”) e um prazo vago (“semana que vem”).
Faltam quantidade, preco, safra, local, frete, qualidade, pagamento e
comissao.

2 Ovalor que a forte amarra: 3.000 x 142,00 = R$ 426.000,00.

3 A comissdo escrita na mensagem: 3.000 x 0,40 = R$ 1.200,00, paga pelo
comprador.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Assinar a Confirmacao pelo celular e guardar a prova

Em todos os planos, a Confirmagao de Negdcio sai do GrainFlow por um link enviado
por e-mail a cada parte, que assina pelo celular sem criar conta. No envio, o PDF recebe
um resumo SHA-256, a impressao digital do arquivo, e fica congelado; cada link vale 30
dias.

Figura 13.2. Certificado das assinaturas no PDF assinado

CERTIFICADO DE ASSINATURA ELETRONICA

Prova técnica da assinatura eletronica do documento, coletada pelo GrainFlow.

DOCUMENTO N°: CT-2026-004
TIPO: Confirmagao de Negécio

HASH SHA-256 DO DOCUMENTO: 271e2a43939e95e2f0662e99f2f86bac47141c6143b478d5cbc5793391bf85d8

DATA DE CONCLUSAO: 23/10/2026, 18:34:59
TOTAL DE SIGNATARIOS: 3
SIGNATARIOS
Nome / Papel IP / User-Agent Data/Hora Hash do
consentimento

1 Roberto Kuhn 1P: 203.0.4+*.+** 23/10/2026, 18:34:35  ff2e86bSacbSeSeachd
VENDEDOR, roberto@produtor.invalid  UA: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS 4c6a42e292ccd. .
CPF néo declarado X10_15_7) AppleWebKit/..

2 Cooperativa Agricola Terra Boa IP: 198.51.%**. "+ 23/10/2026, 18:34:65  fe5dfbd032e6d13b820
COMPRADOR, UA: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS 59954414{6018.
compras@terraboa.invalid X10_15_7) AppleWebKit/..

CPF néo declarado

3 AnaLicia Prado 1P: 192.0.4%5 23/10/2026, 18:34:59  cebad2e5240733(66a
CORRETORA, UA: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS 3563a9d5€9c009.
ana@suacorretora.invalid X 10_15_7) AppleWebKit/..

CPF néo declarado

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstragdo, capturada em outubro de 2026.

Ao assinar, ficam registrados nome, CPF (opcional), IP, navegador e horario, selados por
um cdédigo HMAC gerado no servidor. O PDF assinado sai com esse certificado

(Figura 13.2). Assinatura em papel é registrada a parte, com o documento escaneado.
Depois do envio, preco e campos impressos ndo mudam. O livro ndo enquadra essa
assinatura num nivel da Lei 14.063: mostra o que fica registrado.

4 O aceite: “de acordo” por escrito, de quem tem poder para fechar, e ndo um
emoji.

Leitura. A mensagem forte deixa o negbcio provado até a Confirmacéo chegar,

mas nao substitui o documento assinado. Antes de usar um modelo como este, a

corretora o passa pelo advogado.

13.7 Sintese do capitulo

1. A venda de grdo ndo exige forma especial: com acordo sobre produto e
preco, o contrato existe. A disputa costuma ser sobre a prova do que foi
combinado.
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2. Documento eletronico vale como documento (MP 2.200-2, art. 10). A assi-
natura com certificado ICP-Brasil se presume verdadeira; outros meios
valem se as partes os aceitam.

3. A Lei 14.063 separa assinatura simples, avancada e qualificada pelo nivel
de confianca. Na CPR, o registro e a averbacéo de garantia real s6 aceitam
a avancada ou a qualificada.

4. Desde 2023, o titulo executivo eletrdnico dispensa testemunhas quando
um provedor de assinatura confere a integridade (CPC, art. 784, § 4°).

5. O STJ tem validado assinatura fora da ICP-Brasil quando as provas de
identidade e de integridade afastam a fraude.

6. A conversa de WhatsApp fecha o negbcio e prova enquanto ndo é contes-
tada. A Confirmacdo assinada no mesmo dia fecha o que a conversa deixou
aberto.
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CAPITULO 14

Risco de contraparte,
recuperacao judicial e dados
pessoais

Todo negocio de grao depende de alguém do outro lado pagar ou
entregar. Este capitulo separa os riscos de um fechamento, mostra
as defesas que a lei d4 a quem cumpre a sua parte, explica a recupe-
racdo judicial do produtor e os nimeros da Serasa de 2023 a 2026 e
lista o que consultar antes de fechar. Termina no cadastro: que
dado pessoal a corretora pode guardar, com que base legal, o que
fazer num vazamento e por que a lista de caloteiros no grupo de
WhatsApp é um risco.
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14.1 Os quatro riscos de todo negoécio

Como os outros capitulos desta parte, este explica a lei em linguagem simples
e ndo é parecer juridico. Antes de segurar uma carga, cobrar uma divida,
entrar numa recuperacao judicial ou montar uma base de dados de clientes,
a palavra final é de um advogado.

Um fechamento de grdo carrega quatro riscos diferentes, e cada um tem
remédio préprio. O risco de prego é o mercado andar depois do fechamento;
dele tratam os capitulos 7 e 8. O risco de execucdo € a carga sair com umidade
alta, peso errado ou fora do prazo; é assunto da Parte IV, da balanga ao porto.
O risco de documento € a falta de prova ou a clausula mal escrita; os capitulos
10, 11 e 13 cuidam dele. O quarto é o risco de contraparte: o comprador ndo
paga ou o produtor nfio entrega. E o assunto deste capitulo.

O risco de contraparte tem uma particularidade: ele ndo se protege em
bolsa. Quem trava precgo na B3 continua dependendo de o comprador pagar
e de o produtor entregar. A protecdo vem de trés lugares: conhecer quem
esta do outro lado antes de fechar, escrever o contrato de modo que o risco
fique limitado e usar, quando preciso, as defesas que a lei da a quem cumpre
a sua parte.

14.2 As defesas que a lei da a quem cumpre

0 Codigo Civil (CC) traz quatro regras que o corretor deve conhecer, porque
elas aparecem na conversa sempre que um pagamento atrasa (BRASIL, 2002).

A primeira é a excecdo do contrato néo cumprido: nos contratos em que
as duas partes tém obrigacdes, nenhuma delas pode exigir a do outro antes
de cumprir a sua (art. 476). O comprador que ndo pagou a primeira carga nao
pode exigir a segunda.

A segunda vale antes do vencimento. Se, depois de fechado o contrato, o
patrimonio de uma das partes diminuir a ponto de por em davida o cumpri-
mento, a outra pode segurar a sua prestacao até que aquela cumpra a dela ou
dé garantia bastante (art. 477). Protestos novos, atraso com outros produtores
e pedido de recuperacdo judicial sdo sinais desse tipo.

A terceira é o “paga e carrega”: quando a venda néo é a crédito, o vendedor
ndo é obrigado a entregar antes de receber o preco (art. 491). A quarta é a
clausula resolutiva expressa, que desfaz o contrato de pleno direito quando
o evento previsto acontece, sem precisar de interpelacdo judicial (art. 474).
Quando a disputa ja existe, o Cédigo de Processo Civil permite pedir ao juiz
uma tutela de urgéncia, como o arresto, o sequestro ou outra medida que
assegure o direito (BRASIL, 2015, arts. 300 e 301). Foi o caminho usado por
compradores na safra de 2020/21, quando produtores tentaram renegociar
contratos com a alta da soja (ESPIOES..., 2021).
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O corretor ndo é parte da compra e venda, mas tem dever préprio. A lei
manda o corretor prestar ao cliente, espontaneamente, os esclarecimentos
sobre a segurancga ou o risco do negdcio, sob pena de responder por perdas
e danos (BRASIL, 2002, art. 723, paragrafo tinico). O que isso significa para a
comissdo estd no capitulo 9.

EXEMPLO 14.1
O comprador que atrasou a primeira carga (ficticio)

Dados. Venda de 6.000 sacas de soja a R$ 140,00, em trés cargas de 2.000 sacas,
com pagamento 5 dias depois de cada carga. A primeira carga é entregue. No
quarto dia, antes do vencimento, o corretor encontra dois protestos novos contra
o comprador na central de protestos e ouve de outros produtores que ele esta
atrasando.
1 Valor de cada carga: 2.000 x 140,00 = R$ 280.000,00.
2 Se o produtor entregar as trés cargas sem receber, a exposicdo é 3 x 280.000,00
=R$ 840.000,00.
3 Com o art. 477, o produtor pode segurar a segunda e a terceira cargas até
receber a primeira ou até o comprador dar garantia. A exposicdo fica em
R$ 280.000,00, um terco do total; ficam guardados 2 x 280.000,00 =
R$ 560.000,00 em grio.
4 Se o dia 5 passar sem pagamento, entra também o art. 476: o comprador em
atraso ndo pode exigir a carga seguinte.
Leitura. A lei ndo manda o produtor entregar no escuro, mas segurar a carga sem
aviso pode virar acusacdo de quebra de contrato. O caminho é avisar o
comprador por escrito, com o motivo, e passar a decisdo pelo advogado. O
corretor que viu os protestos informa o produtor no mesmo dia: é o dever do
art. 723.

14.3 Arecuperacao judicial do produtor

A recuperacdo judicial é o processo da Lei 11.101, de 2005, em que o devedor
em crise apresenta um plano para pagar os credores com prazo e desconto,
sob o controle do juiz (BRASIL, 2005). Pode pedir quem exerce a atividade re-
gularmente ha mais de 2 anos (art. 48). Desde a Lei 14.112, de 2020, o produtor
pessoa juridica comprova esse prazo pela Escrituracdo Contabil Fiscal, e o
pessoa fisica, pelo Livro Caixa Digital do Produtor Rural, pela declaragéo de
imposto de renda e pelo balanco, todos entregues no prazo (art. 48, §§ 2° e 3°).
Em 2022, o Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu em recurso repetitivo
(Tema 1.145) que o produtor com mais de 2 anos de atividade pode pedir
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recuperacao se estiver inscrito na Junta Comercial no momento do pedido,
mesmo que a inscricdo seja recente (PRODUTOR..., 2022)."

Nem toda divida entra. Para o produtor pessoa fisica, sé entram os créditos
que decorrem exclusivamente da atividade rural e estdo nos documentos
contabeis (art. 49, § 6°). Ficam de fora os recursos controlados do crédito rural,
salvo os que ndo foram renegociados antes do pedido (art. 49, §§ 7° e 8°), e a
divida feita nos 3 anos anteriores para comprar terra, com as suas garantias
(art. 49, § 9°). Também ficam de fora o credor com alienacéo fiduciaria (art. 49,
§ 3°) e a CPR fisica com antecipacdo do prego ou barter (Lei 8.929, art. 11),
assunto do capitulo 12. O produtor pessoa fisica com divida sujeita de até
R$ 4,8 milhGes pode apresentar um plano especial, mais simples (art. 70-A).

O risco ndo mora sé do lado do produtor. Se quem pede recuperagio é o
comprador, o produtor que entregou e ndo recebeu passa a ser, em principio,
um credor na recuperacdo, porque entram nela todos os créditos existentes
na data do pedido, mesmo os ndo vencidos (art. 49). O que acontece com a
comissdo do corretor nesse caso é ponto para advogado, e convém que o
contrato de corretagem diga quando a comissdo vence.

14.4 Os numeros da Serasa, 2023 a 2026

A Serasa Experian conta, nos tribunais estaduais, os documentos de pessoas
e empresas do agro que pediram recuperacéo judicial, em série prépria ini-
ciada em 2021, e divide os pedidos em trés perfis: produtor pessoa fisica,
produtor pessoa juridica e empresas ligadas ao agro, como agroindustria, co-
meércio atacadista de graos, revenda de insumos e servicos de apoio (SERASA
EXPERIAN, 2026a; 2026¢; 2026d). A Figura 14.1 mostra os anos de 2023 a 2025
e os trimestres mais recentes; a Figura 14.2, a inadimpléncia no campo por
regido.

O total foi de 534 pedidos em 2023 para 1.272 em 2024, alta de 138,2%, e para
1.990 em 2025, alta de 56,4% e o maior numero da série (SERASA EXPERIAN,
2025; 2026a). O produtor pessoa fisica foi o perfil que mais cresceu no periodo:
de 127 pedidos em 2023 para 853 em 2025, 6,7 vezes mais. Em 2025, o produtor
pessoa juridica teve 753 pedidos (84,1% a mais que em 2024) e as empresas
ligadas ao agro, 384 (29,3% a mais). Mato Grosso liderou com 332 pedidos,
seguido de Goias (296), Parana (248), Mato Grosso do Sul (216) e Minas Gerais
(196) (SERASA EXPERIAN, 2026a).

Em 2026 o ritmo mudou. O primeiro trimestre teve 474 pedidos, 21,9%
acima do primeiro de 2025 (SERASA EXPERIAN, 2026c). O segundo teve 448,
20,7% abaixo do segundo de 2025, interrompendo as altas dos segundos tri-

1 A tese vem da noticia do Consultor Juridico sobre os recursos especiais 1.905.573/MT e 1.947.011,
julgados pela 2% Secéo sob relatoria do ministro Luis Felipe Salom&o. A integra néo foi lida.
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Figura 14.1. Pedidos de recuperacdo judicial no agro por perfil, 2023 a 2025 e trimestres de 2025 e
2026

I produtor pessoa fisica [l produtor pessoajuridica [ empresas ligadas ao agro
Pedidos por ano Pedidos por trimestre

1.990 600 565

2.000
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448
400

1.500
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1
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113
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1195 2210 182 197
0
2023 2024 2025 1°tri 2°tri 1°tri 2°tri

2025 2025 2026 2026

Fonte: elaboragdo do autor com dados da Serasa Experian (SERASA EXPERIAN, 2025; 2026a; 2026¢; 2026d).
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: contagem de documentos (CPF e CNPJ) com pedido de recuperagdo judicial nos tribunais de justica dos
estados, pela base da Serasa Experian. Painéis com escalas diferentes.

mestres de 2023, 2024 e 2025 na série consolidada, iniciada em 2021 (SERASA
EXPERIAN, 2026d). A propria Serasa pede cuidado com o ntmero absoluto,
pequeno diante de cerca de 1,4 milhdo de produtores que tomaram crédito
rural em dois anos (SERASA EXPERIAN, 2025).

Figura 14.2. Inadimpléncia da populacgdo rural pessoa fisica por regido, 1° trimestre de 2026

Brasil: 8,8%
Norte 13,2%
Nordeste
Centro-Oeste
sudeste [ NN -
sul [N >
0% 5% 10% 15%

Fonte: elaboragdo do autor com dados da Serasa Experian (SERASA EXPERIAN, 2026b). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: percentual de pessoas fisicas da populagdo rural com divida ligada ao agro vencida ha mais de 180 dias.
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A inadimpléncia da& outra medida. No primeiro trimestre de 2026, 8,8% da
populacio rural pessoa fisica tinha divida ligada ao agro vencida ha mais de
180 dias, 1,2 ponto percentual acima de um ano antes, numa base de 10,7 mi-
lhoes de pessoas, o que da cerca de 942 mil pessoas pelo calculo do autor
(SERASA EXPERIAN, 2026b).” Os produtores sem registro de propriedade ru-
ral, possiveis arrendatarios, tinham a maior taxa, 11%; entre os proprietarios,
os grandes estavam em 9,9%, os médios em 8,6% e os pequenos em 8,3%. A
Figura 14.2 mostra a taxa por regido: o Centro-Oeste, com 10,1%, ficou acima
da média do pais.

14.5 O que consultar antes de fechar

A conferéncia da contraparte é barata perto do valor de uma carga. A
Tabela 14.1 retne as fontes publicas e privadas mais usadas, com o custo de
cada uma. A conferéncia também protege o corretor: a falta de diligéncia
pode custar a comissdo, como mostra o capitulo 9.

A consulta tem regra de uso. Quando o produtor é pessoa fisica, CPF, pro-
testos e processos sdo dados pessoais, e a consulta para decidir se o negocio
é seguro se apoia na base legal da protecido do crédito (BRASIL, 2018c, art. 7°,
X). A consulta tem finalidade: decidir este negécio. Guardar o resultado para
outros fins ou repassa-lo a terceiros é outra histéria, tratada nas duas segoes
seguintes.

14.6 LGPD no cadastro

A Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD), Lei 13.709, de 2018, vale
para todo dado de pessoa fisica identificada ou identificavel: nome, CPF, tele-
fone, endereco, conta bancaria, foto do documento (BRASIL, 2018c, art. 5°, I).
O dado da empresa, como o CNPJ, ndo é dado pessoal, mas o do sécio e o do
contato da empresa sdo. A corretora que decide o que fazer com o cadastro é a
controladora desses dados (art. 5°, VI) e responde por eles. Desde a Lei 15.352,
de 2026, a fiscalizagdo é da Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD),
autarquia de natureza especial ligada ao Ministério da Justica (BRASIL, 2026g).

Todo uso de dado pessoal precisa de uma base legal, e a LGPD lista dez no
art. 7°. O consentimento é uma delas, néo a tinica. Para o cadastro de quem
ja é cliente, a base costuma ser a execucdo do contrato; para a nota fiscal, a
obrigacdo legal; para a consulta de crédito, a protecéo do crédito. A Tabela 14.2
liga cada uso comum na corretora a base mais provavel.

2 A Serasa conta dividas vencidas ha mais de 180 dias e até 5 anos, somando pelo menos R$ 1.000,
com bancos, cooperativas de crédito e empresas do agro, como agroindustria, revenda de insumos
e maquinas e servicos de apoio (SERASA EXPERIAN, 2026b).
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Tabela 14.1. Onde consultar a contraparte e quanto custa

0 que conferir Onde Custo
Situagdo cadastral do Receita Federal, comprovante de Gratis
CNPJ inscricao e de situagdo cadastral
Inscricdo estadual do Sintegra Gratis
produtor e da empresa
Protestos em todo o pais  Central Nacional de Protesto, Consulta grétis (Lei
pesquisaprotesto.com.br 9.492, art. 41-A, Ill);
certiddo paga no
cartério
Débitos trabalhistas Certiddao Negativa de Débitos Gratis (Consolidagao
Trabalhistas, no site do Tribunal das Leis do Trabalho,
Superior do Trabalho art. 642-A)
Acdes, execugoes e Certiddes de distribuicdo e consulta Varia por tribunal
recuperacao judicial processual do Tribunal de Justica e

da Justica Federal

CPR sobre a producado Certiddo das cédulas em nome do Conforme a entidade
emitente, pedida pelo préprio
produtor (Lei 8.929, art. 3°-B, § 2°, 1)

Penhor, hipoteca e Matricula atualizada no cartério de Pago, pela tabela do
alienacdo fiduciaria registro de iméveis estado
ligados aimdvel

Histérico de pagamento  BirGs de crédito Pago, por contrato

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1943; 1994b; 1997a), CENPROT ([20--]), RECEITA FEDERAL
(120--]), SINTEGRA ([20--]) e TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO ([20--]). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o custo de cartério e de biré ndo vai em reais porque muda por estado e por contrato.

A lei também traz principios que viram regra de bolso. Finalidade: o dado
é coletado para um propdsito informado ao titular. Necessidade: s6 o que o
proposito pede; género, escolaridade e estado civil raramente servem para
fechar um negdcio de grio. Seguranca: medidas técnicas e administrativas
para evitar acesso indevido, perda e vazamento (art. 6°, I, IIl e VII; art. 46). O
titular tem direito de confirmar que a corretora trata dados dele, de acessar,
corrigir e pedir a eliminacé@o do que for desnecessario (art. 18).

O vazamento tem prazo. Se o incidente pode trazer risco ou dano relevante
aos titulares, a corretora comunica & ANPD e a cada titular em 3 dias uteis,
contados de quando soube que dados pessoais foram afetados (ANPD, 2024,
arts. 6° e 9°). O regulamento considera relevante o incidente que possa afetar
significativamente os titulares e envolva, entre outros, dados financeiros
ou dados em larga escala (art. 5°). Todo incidente, comunicado ou nio, fica
registrado por pelo menos 5 anos (art. 10).
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Tabela 14.2. Base legal para cada uso do dado pessoal na corretora

Uso do dado na corretora

Base legal mais provavel (Lei 13.709/2018)

Cadastro para fechar e executar o negécio:
nome, CPF, endereco, inscricao estadual,
conta

Dados exigidos para nota fiscal e
obrigacdes fiscais

Consulta de protesto e de crédito antes de

Execuc¢do de contrato ou de procedimentos
preliminares a pedido do titular (art. 7°,V)

Cumprimento de obrigac¢ao legal ou
regulatéria (art. 7°, 1)

Protecdo do crédito (art. 7°, X)

fechar

Lista de potenciais clientes para
prospeccao

Legitimo interesse, s6 com os dados
estritamente necessarios e com transparéncia
(art. 7°,1X; art. 10)

Consentimento ou legitimo interesse,
conforme o caso (art. 7°, 1 e IX)

Cotacdo e novidades para quem ainda nao
é cliente

Guardar documentos depois do negdcio Obrigacdo legal ou exercicio regular de

direitos (art. 16, I; art. 7°, VI)

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2018c).

Nota: leitura do autor. A base certa depende do caso concreto; confira com advogado.

A corretora pequena tem regras mais leves. Microempresa, empresa de
pequeno porte e pessoa fisica que tratam dados sem alto risco, dentro do
limite de receita da empresa de pequeno porte, sdo agentes de pequeno porte:
ndo precisam indicar encarregado de dados, mas precisam de um canal para
o titular, e tém prazo em dobro para responder ao titular e para comunicar
incidente (ANPD, 2022, arts. 2°, 3°, 11 e 14). As sancoOes da LGPD véo de ad-
verténcia a multa de até 2% do faturamento, limitada a R$ 50 milhdes por
infracdo, além de publicacdo da infracéo e bloqueio ou eliminacéo dos dados
(BRASIL, 2018c, art. 52); quem causa dano ao titular também responde por
ele (art. 42).

EXEMPLO 14.2

O celular com a planilha de produtores (ficticio)

Dados. O celular do dono de uma corretora, microempresa sem tratamento de
alto risco, é furtado na sexta-feira, 13/11/2026, a noite. Nele estava a planilha de
300 produtores, com nome, CPF, telefone e conta bancaria. O dono se da conta de

que a planilha estava no aparelho no sabado, 14/11/2026. Conta bancéaria é dado
financeiro, um dos critérios de risco relevante (ANPD, 2024, art. 5°, III).
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW

Quem vé o qué no cadastro da corretora

Nos planos Intermedidrio e Avangado, cada usuério convidado recebe um papel
(Proprietario, Administrador ou Membro) e, se for Membro, um cargo. O cargo Corretor
vé sé os proprios clientes e negécios, sem financeiro e sem relatérios; Financeiro vé o
financeiro e os relatérios e |é as negocia¢es; Embarques vé embarques,
transportadoras e fazendas; o cargo Membro tem acesso geral. A regra vale no servidor,
ndo s6 no menu.

Figura 14.3. Convite de usudrio com papel e cargo

Convidar usuario X

E-mail *

juliana@suacorretora.invalid

Papel *

Membro v
Cargo*

Corretor v

® Sera criado automaticamente um cadastro de Corretor vinculado a este membro.

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstrac¢do, capturada em outubro de 2026.

Exportar os dados da corretora em arquivo é tarefa s6 do proprietario, do administrador
ou do cargo Membro. O IP de quem assina um contrato fica guardado por 210 dias e
depois é mascarado. O GrainFlow ndo consulta protesto, processo nem bird de crédito:
a conferéncia da contraparte é feita nas fontes da Tabela 14.1.

1 Prazo geral: 3 dias uteis contados do conhecimento, sdbado, 14/11 (ANPD,
2024, arts. 6°, § 1°, e 9°). Pela regra geral de contagem (BRASIL, 2002, art. 132),
os dias uteis sdo 16, 17 e 18/11: prazo até quarta-feira, 18/11/2026.

2 Pequeno porte, prazo em dobro, 6 dias tteis (art. 6°, § 8°, e art. 9%, § 6°): 16, 17,
18 e 19/11, pula o feriado de 20/11, e 23 e 24/11. Prazo até terca-feira,
24/11/2026.

3 A ANPD, a comunicacio vai pelo formulario eletrénico da agéncia (art. 6°,

§ 4°). Aos 300 produtores, de forma direta e individual, em linguagem simples,
por telefone, e-mail ou mensagem (art. 9°, §§ 1° e 2°).
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4 O registro do incidente fica guardado por pelo menos 5 anos (art. 10).

Leitura. Mesmo com o prazo em dobro, a corretora tem pouco mais de uma
semana. Se o incidente tem ou néo risco relevante é avaliacédo do caso, com o
advogado; uma planilha com conta bancéria de 300 pessoas tende a entrar na
conta. Senha forte no aparelho e planilha guardada fora dele reduzem o estrago.

14.7 Lista de inadimplentes em grupo: o risco

Em 2021, no meio da onda de quebras de contrato de soja, uma associagdo da
indtstria anunciou uma ferramenta para os compradores compartilharem
informacdes sobre produtores e detalhes dos contratos. Uma associacdo de
produtores criticou o compartilhamento, dizendo que ele poderia violar a lei
de protecdo de dados e criar uma “lista negra” para quem quisesse resolver o
contrato (ESPIOES..., 2021).

No grupo de WhatsApp de corretores, a versio caseira dessa lista é comum:
um nome, um CPF e a palavra “caloteiro”. Pela LGPD, o dado foi coletado
para outro fim, sai do controle de quem o tinha e vai para dezenas de pessoas
sem base legal clara; a base da protegdo do crédito do art. 7°, X, remete a
legislagdo propria do crédito, e um grupo de mensagens nao é bird (leitura
do autor, para conferir com advogado). A mesma lei faz quem causa dano ao
titular responder por ele (BRASIL, 2018c, art. 42). E a informacao errada, ou
ja resolvida, pode prejudicar um produtor que néo deve nada.

O caminho mais seguro é consultar as fontes oficiais da Tabela 14.1, que
mostram protestos e processos com data e origem, e guardar as anotacgoes
sobre os proprios clientes sé para as decisGes da propria corretora, com acesso
restrito a quem precisa. Se houver duvida sobre um nome, a pergunta vai a
fonte, ndo ao grupo.

14.8 Sintese do capitulo

1. Todo negdbcio tem risco de prego, de execucdo, de documento e de contra-
parte. O de contraparte ndo se protege em bolsa: pede conferéncia antes
e contrato bem escrito.

2. Quem cumpre tem defesas: ninguém exige a prestagéo do outro sem cum-
prir a sua (CC, art. 476), e a piora do patrimdnio da outra parte permite
segurar a entrega até receber ou ter garantia (CC, art. 477).

3. O produtor com mais de 2 anos de atividade pode pedir recuperacédo ju-
dicial; nem todas as dividas entram, e a CPR fisica com antecipagio ou
barter fica de fora.
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4. Os pedidos de recuperacdo judicial no agro passaram de 534 em 2023 para
1.990 em 2025; no segundo trimestre de 2026 cairam 20,7%. O risco também
esta do lado do comprador.

5. A LGPD exige base legal para cada uso do dado, sé o necessario e segu-
ranca; vazamento com risco relevante se comunica em 3 dias Uteis, ou 6
no pequeno porte.

6. Lista de caloteiros em grupo expoe o corretor; a consulta as fontes oficiais
é o caminho.

Referéncias deste capitulo

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEQAO DE DADOS (ANPD). Resolucdo CD/ANPD n° 2,
de 27 de janeiro de 2022. Aprova o Regulamento de aplicacdo da LGPD para agentes de
tratamento de pequeno porte. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 28 jan. 2022.
Disponivel em: https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-
normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no-2-de-27-de-janeiro-de-2022.
Acesso em: 25 out. 2026.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO DE DADOS (ANPD). Resolucio CD/ANPD n° 15,
de 24 de abril de 2024. Aprova o Regulamento de Comunicacio de Incidente de
Seguranca. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 abr. 2024. Disponivel em: https://
www.legisweb.com.br/legislacao/?id=458235. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacédo das Leis do
Trabalho. Rio de Janeiro: Presidéncia da Republica, 1943. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.929, de 22 de agosto de 1994. Institui a Cédula de Produto Rural, e da
outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1994b. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18929.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 9.492, de 10 de setembro de 1997. Define competéncia, regulamenta os
servigos concernentes ao protesto de titulos e outros documentos de divida. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1997a. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_
03/1eis/19492.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Texto compilado.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2002. Disponivel em: https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2005. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Codigo de Processo Civil. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais
(LGPD). Texto compilado. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2018c. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm.

Acesso em: 25 out. 2026.

BRASIL. Lei n® 15.352, de 25 de fevereiro de 2026. Conversdo da Medida Proviséria
n°®1.317, de 2025 [...]; altera a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, para dispor sobre a
Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) [...]. Brasilia, DF: Presidéncia da

160


https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no-2-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no-2-de-27-de-janeiro-de-2022
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=458235
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=458235
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8929.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 14 CONTRAPARTE E DADOS PESSOAIS

Republica, 2026g. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/
2026/Lei/L15352.htm. Acesso em: 25 out. 2026.

CENTRAL NACIONAL DE SERVICOS ELETRONICOS COMPARTILHADOS DOS TABELIAES
DE PROTESTO (CENPROT). Pesquisa protesto. [S. 1.], [20--]. Disponivel em: https://www.
pesquisaprotesto.com.br/. Acesso em: 23 out. 2026.

ESPIOES, satélites e intimacdes: tradings jogam duro com sojicultor brasileiro. Forbes
Brasil, Sdo Paulo, 3 maio 2021. Com Reuters. Disponivel em: https://forbes.com.br/
forbesagro/2021/05/espioes-satelites-e-intimacoes-tradings-jogam-duro-com-sojicultor-
brasileiro/. Acesso em: 25 out. 2026.

PRODUTOR rural inscrito na Junta pode pedir recuperagdo judicial, decide STJ.
Consultor Juridico, Sdo Paulo, 29 jun. 2022. Disponivel em: https:/www.conjur.com.br/
2022-jun-29/produtor-rural-inscrito-junta-pedir-recuperacao-judicial/.

Acesso em: 23 out. 2026.

RECEITA FEDERAL (Brasil). Emissido de comprovante de inscricio e de situacio
cadastral: CNP]J. Brasilia, DF, [20--]. Disponivel em: https://solucoes.receita.fazenda.gov.
br/servicos/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp. Acesso em: 23 out. 2026.

SERASA EXPERIAN. Recuperacdo Judicial: agronegécio registrou alta anual em 2024,
revela Serasa Experian. Sdo Paulo, 1 abr. 2025. Disponivel em: https://www.
serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-
agronegocio-registrou-alta-anual-em-2024-revela-serasa-experian/.

Acesso em: 25 out. 2026.

SERASA EXPERIAN. Recuperacdo Judicial: agro fecha 2025 com quase 2 mil solicitaces
do recurso e registra maior acumulado da série histérica. Sdo Paulo, 9 mar. 2026a.
Disponivel em: https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/
recuperacao-judicial-agro-fecha-2025-com-quase-2-mil-solicitacoes-do-recurso-e-
registra-maior-acumulado-da-serie-historica-revela-serasa-experian/.

Acesso em: 25 out. 2026.

SERASA EXPERIAN. Inadimpléncia no agronegécio chega a 8,8% em primeiro trimestre
de 2026. Sdo Paulo, 15 jul. 2026b. Disponivel em: https://www.serasaexperian.com.br/
sala-de-imprensa/agronegocios/inadimplencia-no-agronegocio-chega-a-8-por-cento-em-
primeiro-trimestre-de-2026-segundo-dados-ineditos-da-serasa-experian/.

Acesso em: 25 out. 2026.

SERASA EXPERIAN. Recuperacdo Judicial: agro tem alta de 22% e acumula 474 pedidos
do recurso no primeiro trimestre de 2026. Sdo Paulo, 12 ago. 2026c. Disponivel em:
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-
judicial-agro-tem-alta-de-22-por-cento-e-acumula-474-pedidos-do-recurso-no-primeiro-
trimestre-de-2026-mostram-dados-ineditos-da-serasa-experian/.

Acesso em: 25 out. 2026.

SERASA EXPERIAN. Recuperacéo Judicial: agroneg6cio marca retracdo de 20% na
demanda pelo recurso. Sdo Paulo, 19 out. 2026d. Disponivel em: https://www.
serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-
agronegocio-marca-retracao-de-20-na-demanda-pelo-recurso-de-acordo-com-indicador-
da-serasa-experian/. Acesso em: 25 out. 2026.

SINTEGRA. Sistema Integrado de Informacdes sobre Operacdes Interestaduais com
Mercadorias e Servicos. [S. 1.], [20--]. Disponivel em: http://www.sintegra.gov.br/.
Acesso em: 23 out. 2026.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Certidio Negativa de Débitos Trabalhistas.
Brasilia, DF, [20--]. Disponivel em: https://cndt-certidao.tst.jus.br/inicio.faces.

Acesso em: 23 out. 2026.

161


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2026/Lei/L15352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2026/Lei/L15352.htm
https://www.pesquisaprotesto.com.br/
https://www.pesquisaprotesto.com.br/
https://forbes.com.br/forbesagro/2021/05/espioes-satelites-e-intimacoes-tradings-jogam-duro-com-sojicultor-brasileiro/
https://forbes.com.br/forbesagro/2021/05/espioes-satelites-e-intimacoes-tradings-jogam-duro-com-sojicultor-brasileiro/
https://forbes.com.br/forbesagro/2021/05/espioes-satelites-e-intimacoes-tradings-jogam-duro-com-sojicultor-brasileiro/
https://www.conjur.com.br/2022-jun-29/produtor-rural-inscrito-junta-pedir-recuperacao-judicial/
https://www.conjur.com.br/2022-jun-29/produtor-rural-inscrito-junta-pedir-recuperacao-judicial/
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-registrou-alta-anual-em-2024-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-registrou-alta-anual-em-2024-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-registrou-alta-anual-em-2024-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-fecha-2025-com-quase-2-mil-solicitacoes-do-recurso-e-registra-maior-acumulado-da-serie-historica-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-fecha-2025-com-quase-2-mil-solicitacoes-do-recurso-e-registra-maior-acumulado-da-serie-historica-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-fecha-2025-com-quase-2-mil-solicitacoes-do-recurso-e-registra-maior-acumulado-da-serie-historica-revela-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/inadimplencia-no-agronegocio-chega-a-8-por-cento-em-primeiro-trimestre-de-2026-segundo-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/inadimplencia-no-agronegocio-chega-a-8-por-cento-em-primeiro-trimestre-de-2026-segundo-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/inadimplencia-no-agronegocio-chega-a-8-por-cento-em-primeiro-trimestre-de-2026-segundo-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-tem-alta-de-22-por-cento-e-acumula-474-pedidos-do-recurso-no-primeiro-trimestre-de-2026-mostram-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-tem-alta-de-22-por-cento-e-acumula-474-pedidos-do-recurso-no-primeiro-trimestre-de-2026-mostram-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agro-tem-alta-de-22-por-cento-e-acumula-474-pedidos-do-recurso-no-primeiro-trimestre-de-2026-mostram-dados-ineditos-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-marca-retracao-de-20-na-demanda-pelo-recurso-de-acordo-com-indicador-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-marca-retracao-de-20-na-demanda-pelo-recurso-de-acordo-com-indicador-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-marca-retracao-de-20-na-demanda-pelo-recurso-de-acordo-com-indicador-da-serasa-experian/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/recuperacao-judicial-agronegocio-marca-retracao-de-20-na-demanda-pelo-recurso-de-acordo-com-indicador-da-serasa-experian/
http://www.sintegra.gov.br/
https://cndt-certidao.tst.jus.br/inicio.faces

PARTE IV

Da balanca ao porto

NESTA PARTE

15 Classificagdo e desconto na balanca 163
16  Pesagem, romaneio e acompanhamento do embarque 177
17  Frete, armazenagem, calendério e exportacdo 184



CAPITULO 15

Classificacdo e desconto na

balanca

Na balanca, o produtor entrega peso, mas recebe pelo peso que so-
bra depois dos descontos de impureza, umidade e defeitos. Este ca-

pitulo mostra o padréo oficial de classificacdo da soja e do milho,
ensina a fazer a conta do desconto na ordem certa e lista os erros

que mais aparecem nos romaneios. No fim, o corretor consegue ler

um laudo, refazer o desconto de uma carga e dizer, com ntimero,

quando a tabela do comprador cobra mais do que a dgua e a sujeira

que sairam do grao.

NESTE CAPITULO

15.1 Para que serve classificar e quando é obrigatério
15.2 Asoja: grupos, defeitos e tipos
15.3 O milho
15.4 Trigo e sorgo
15.5 Como se calcula o desconto
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Referéncias deste capitulo
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15.1 Para que serve classificar e quando é obrigatério

Classificar é medir a qualidade de um lote contra um padréo escrito. A Lei
n°9.972/2000 define a classificacdo como o ato de determinar as qualidades
de um produto vegetal com base em padroes oficiais e entrega ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) a tarefa de escrever esses
padrdes (BRASIL, 2000a, art. 3°). Cada padréo diz o que conta como defeito,
como se tira a amostra e quanto de cada defeito cabe em cada tipo.

A mesma lei torna a classificacéo obrigatéria em sé trés situacdes: quando
o produto vai direto para a alimentacdo humana, nas compras e vendas do
Poder Publico e na importacio (BRASIL, 2000a, art. 1°). A soja e o milho que o
corretor intermedeia vdo, quase sempre, para esmagadora, fabrica de racéo,
usina de etanol ou exportacéo, fora dessas trés situacoes. Nesses negbcios, o
padrdo do MAPA funciona como régua comum, e quem manda é o contrato.
Na soja exportada, o proprio regulamento diz que, no que o contrato néo
tratar, o padréo oficial serve de referéncia (BRASIL, 2007b, art. 2°).

A consequéncia para o corretor é pratica. O padrdo, as tolerancias e a
tabela de desconto precisam estar escritos no fechamento. Contrato que diz
s6 “padréo exportacdo” deixa a tabela de desconto por conta de quem tem
a balanca. O capitulo 10 trata da clausula de qualidade na Confirmacgéio de
Negbcio.

Trés palavras aparecem em todo laudo. Tipo é o enquadramento do lote
pelos limites de defeito do padréo, e o lote fica sempre no pior tipo encon-
trado. Fora de tipo é o lote que passou do limite do ultimo tipo: conforme o
defeito, pode ser vendido identificado como tal ou precisa ser rebeneficiado.
Desclassificado é o lote de venda proibida, por mau estado de conservacéo,
cheiro estranho ou defeito grave acima do limite. Quem pode classificar ofici-
almente sdo as entidades credenciadas pelo MAPA: estados e municipios,
cooperativas, empresas e profissionais especializados, bolsas de mercadorias,
universidades e institutos de pesquisa (BRASIL, 2000a, art. 4°). £ a elas que o
produtor recorre quando quer uma segunda classificacéo, assunto do capitulo
16.

15.2 Asoja: grupos, defeitos e tipos

O padrao da soja é o Regulamento Técnico da Instrugdo Normativa (IN) MAPA
n°11/2007, com a redagdo da IN 37/2007 (BRASIL, 2007b). Ele separa a soja
em dois grupos pelo uso: Grupo I, para consumo in natura, e Grupo II, para
outros usos. A soja de mercado, a que vai para o esmagamento e a exportagio,
é do Grupo II. Pela cor, a soja é da classe Amarela, que admite até 10% de
graos de outras cores, ou Misturada. O Grupo I tem dois tipos; o Grupo II tem
um so, o Padrédo Basico (art. 4°).
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Os defeitos tém definico escrita, e é por ela que se resolve a discussiao na
moega:

- Impureza é tudo o que passa na peneira de furos redondos de 3 mm, mais
o que fica retido e néo € soja, inclusive a vagem néo debulhada. A pelicula
do grédo ndo conta como impureza (art. 2°, X).

- Avariados sdo os graos queimados, ardidos, mofados, fermentados, germi-
nados, danificados, imaturos e chochos (art. 2°, IV). Ardidos, mofados e
queimados sdo os defeitos graves; os demais sdo leves (art. 2°, XII e XIII).

- O gréo picado por percevejo entra como danificado, mas o percentual é
dividido por quatro antes de somar. Mancha purpura e mancha café néo
sdo defeito (art. 25, III e VI).

- Quando o grao tem mais de um defeito, vale o mais grave, nesta ordem:
queimado, ardido, mofado, fermentado, esverdeado, germinado, danifi-
cado, imaturo, chocho, amassado, partido e quebrado (art. 25, II).

A umidade é medida sempre, mas ndo define o tipo. O regulamento sé reco-
menda 14% como teto (art. 4°, § 4°). Por isso o desconto de umidade fica por
conta do acordo entre as partes; o padrdo ndo o fixa. A Tabela 15.1 traz os
limites de cada tipo.

Soja que passa de algum limite do Padrdo Basico é Fora de Tipo. Se o
problema é defeito leve, pode ser vendida como esta, identificada, ou rebene-
ficiada para voltar ao tipo (art. 6°). E desclassificada, e ndo pode ser vendida,
a soja em mau estado de conservacdo, com cheiro acido ou azedo, ou, quando
o destino é outro uso que ndo a mesa, com mais de 40% de defeitos graves
(art. 8°).

Tabela 15.1. Soja: limites maximos de defeitos por tipo, em % do peso

Grupo |, Tipo Grupo |, Tipo Grupo Il, Padrao

Defeito 1 2 Basico
Ardidos e queimados (total) 1,0 2,0 4,0
Queimados (maximo) 0,3 1,0 1,0
Mofados 0,5 1,5 6,0
Total de avariados 4,0 6,0 8,0
Esverdeados 2,0 4,0 8,0
Partidos, quebrados e amassados 8,0 15,0 30,0
Matérias estranhas e impurezas 1,0 1,0 1,0

Fonte: BRASIL (2007b), IN MAPA n°® 11/2007, com a redagdo da IN n® 37/2007, Tabelas 1 e 2.
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o total de avariados soma queimados, ardidos, mofados, fermentados, germinados, danificados, imaturos e
chochos. A umidade ndo entra no enquadramento; o teto recomendado é 14%.
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A amostra do caminho é tirada em pontos espalhados pela carga, alcan-
cando o tergo de cima, o meio e o terco de baixo: no minimo 5 pontos até
15 toneladas, 8 pontos de 15 a 30 toneladas e 11 pontos acima de 30 toneladas.
Tudo é misturado, quarteado e reduzido a trés vias de 1 kg. Uma via fica com
o interessado e as outras vdo para quem classifica, sendo que uma delas fica
guardada como contraprova (art. 14 e art. 20). Quem coleta a amostra responde
pela representatividade dela (art. 13), e o laudo e o certificado de classificacdo
levam o nome do classificador e o nimero de registro dele no MAPA (art. 30).
A contraprova é a base de qualquer contestacdo, como mostra o capitulo 16.

15.3 O milho

O padrédo do milho é a IN MAPA n° 60/2011, com a redacdo da IN 18/2012, em
vigor desde 1° de setembro de 2013 (BRASIL, 2011b, art. 31). O milho é dividido
em grupos pela consisténcia e pelo formato do grao (duro, dentado, semiduro
e misturado), em classes pela cor (amarela, branca, cores e misturada, com
corte em 95% do peso) e em trés tipos, além de Fora de Tipo e Desclassificado
(art. 5°).

As definigoes mudam em relacdo a soja. No milho, os avariados sdo os
graos ardidos (que incluem os totalmente queimados), chochos ou imaturos,
fermentados, germinados, gessados e mofados; o grdo carunchado, atacado
por inseto de armazém, é contado a parte (art. 3°, II e ITI). Quebrado é o pedaco
de grdo que passa na peneira de 5 mm e fica retido na de 3 mm; o que passa
na de 3 mm é impureza (art. 3°, IV e V). A Tabela 15.2 traz os limites.

O milho Fora de Tipo por ardidos, avariados ou carunchados pode ser ven-
dido como estd, identificado, ou rebeneficiado. Por quebrados ou impureza,
precisa ser rebeneficiado antes da venda; com inseto vivo, precisa de expurgo
(art. 5°, § 3°,1). E desclassificado o milho em mau estado, com semente tratada

Tabela 15.2. Milho: limites maximos de defeitos por tipo, em % do peso

Defeito Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Fora de Tipo
Ardidos 1,00 2,00 3,00 5,00
Total de avariados 6,00 10,00 15,00 20,00
Quebrados 3,00 4,00 5,00 acima de 5,00
Matérias estranhas e impurezas 1,00 1,50 2,00 acima de 2,00
Carunchados 2,00 3,00 4,00 8,00

Fonte: BRASIL (2011b), IN MAPA n® 60/2011, com a redagdo da IN n°® 18/2012, Tabela 1. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: acima do limite de Fora de Tipo em ardidos, avariados ou carunchados, o milho é desclassificado. Umidade
recomendada: até 14%.
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ou toxica, com cheiro estranho, ou acima do limite de Fora de Tipo em ardidos,
avariados ou carunchados (art. 5°, § 3°, II).

A umidade recomendada é de até 14%. O milho mais imido pode ser
vendido, mas a umidade tem de constar no documento de classificacéo, e os
cuidados com o produto ficam por conta das partes (art. 11). Na amostragem
do caminhdo, os pontos sdo os mesmos da soja, com pelo menos 2 kg por
ponto, e a amostra final é dividida em quatro vias de 1 kg: uma de trabalho,
uma do interessado, uma para um eventual pedido de arbitragem e uma de
controle interno de quem classifica (art. 16 e art. 20).

ATENGAO

Milho nao tem esverdeado no padrao oficial

A IN 60/2011 néo lista o grao esverdeado entre os defeitos do milho. Na soja ele
existe; no milho, ndo. Tabela de qualidade de milho com “até 8% de
esverdeados” usa um critério que néo esta no padrio do MAPA. Se o contrato
descreve esse critério e as partes aceitam, vale o contrato. Se o contrato s6
remete a norma, o item néo tem base. Leia o texto de qualidade antes de
fechar, inclusive o que vem pronto em modelos de contrato.

15.4 Trigo e sorgo

O trigo segue a IN MAPA n° 38/2010 (BRASIL, 2010a). No Grupo II, o do trigo
para moagem, as classes vém de testes de laboratdrio (forca do gliten e
estabilidade) e vao de Melhorador a Outros Usos. O tipo depende do peso do
hectolitro, a massa de 100 litros de grdo, do namero de queda e dos defeitos
(art. 2°, XVI, e Anexos V e VI). A umidade recomendada ¢é de 13% (art. 14).

O sorgo ainda segue a Portaria MA n° 268/1984, sem substituta localizada
(BRASIL, 1984). Sao quatro tipos, e o sorgo acima dos limites do tipo 4 ou com
mais de 13% de umidade fica Abaixo do Padrdo. A Tabela 15.3 resume os dois.

15.5 Como se calcula o desconto

Grao umido e sujo pesa mais do que vale. O comprador desconta a sujeira
acima da tolerdncia e a 4gua acima do combinado. A conta ndo é uma simples
subtracédo de pontos, porque o que se mantém quando o grio seca é a matéria
seca: a agua sai, o grio fica. A Embrapa da o exemplo: secar milho de 20%
para 13% de umidade tira 8,05% do peso, e ndo 7% (MANTOVANI et al., 2015).
As duas férmulas ddo o desconto em percentual do peso e usam a umidade
em base imida, que é a que o medidor mostra:

Impureza = (teor da carga menos tolerancia) x 100 / (100 menos tolerancia)
Umidade = (teorda carga menos tolerancia) x 100/ (100 menos tolerancia)
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Tabela 15.3. Trigo e sorgo: limites por tipo, em % do peso, salvo indicacao

Critério Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4

Trigo do Grupo Il (moagem), IN 38/2010

Peso do hectolitro, minimo (kg/hL) 78 75 72
Numero de queda, minimo (segundos) 250 220 150
Matérias estranhas e impurezas 1,00 1,50 2,00
Danificados por insetos 0,50 1,00 1,50
Danificados pelo calor, mofados e 0,50 1,00 2,00
ardidos

Chochos, triguilhos e quebrados 1,50 2,50 5,00
Total de defeitos 2,50 4,00 7,00

Sorgo, Portaria 268/1984

Avariados e carunchados (total) 8 11 18 27
Ardidos e brotados (maximo) 1 3 6 10
Impurezas, fragmentos e matérias 1 2 4 6
estranhas

Umidade (maximo) 13 13 13 13

Fonte: BRASIL (2010a), IN MAPA n° 38/2010, Anexo VI; BRASIL (1984), Portaria MA n°® 268/1984, Anexo I.
Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o trigo tem trés tipos e o sorgo, quatro. Umidade recomendada para o trigo: 13%.

Sdo as equacgdes 2 e 7 de Mantovani et al. (2015). A ordem importa: primeiro
a impureza, sobre o peso liquido da balanca; depois a umidade, sobre o peso
que sobrou limpo. E o que a prépria norma faz na medicfio, porque a umidade
¢ medida na amostra ja sem impurezas (BRASIL, 2007b, art. 2°, XI), e é o que
ensina a cartilha da Associacdo dos Produtores de Soja de Mato Grosso do
Sul, a Aprosoja-MS (APROSOJA-MS, [2025]). Os avariados, quando o contrato
prevé desconto, sdo descontados s6 no que passa da tolerancia, que no Padrao
Basico da soja é de 8%, sobre o peso ja limpo e seco (APROSOJA-MS, [2025]).

Para conversar na balanca, um atalho ajuda. Com tolerdncia de 14%, cada
ponto de umidade acima tira 100 / 86 = 1,163% do peso; com tolerdncia de
13%, tira 100 / 87 = 1,149%. A Associacdo Brasileira dos Produtores de Soja
(Aprosoja Brasil) levou a Cadmara dos Deputados, em 2023, a regra de 1,15%
de peso por ponto de umidade, que € o valor da férmula quando a umidade
final é de 13% (GALVAN, 2023). O Exemplo 15.1 faz a conta completa de uma
carga, e a Figura 15.1 desenha o resultado.
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EXEMPLO 15.1
Desconto numa carga de soja de 36.250 kg liquidos (ficticio)

Dados. Peso bruto: 52.480 kg. Tara: 16.230 kg. Umidade da amostra: 15,8%.
Impureza: 2,3%. Tolerancias do contrato: 14% de umidade e 1% de impureza.
Preco de referéncia: Indicador da Soja Cepea/Esalq Parand, média de setembro
de 2026, R$ 153,82 por saca (CEPEA, 2026a).

1 Peso liquido da balanga: 52.480 menos 16.230 = 36.250 kg, ou 604,17 sacas.

2 Desconto de impureza: 36.250 x (2,3 menos 1) / (100 menos 1) = 36.250 x 1,3 /99
= 476,01 kg (1,31% do peso).

3 Peso limpo: 36.250 menos 476,01 = 35.773,99 kg.

Desconto de umidade, sobre o peso limpo: 35.773,99 x (15,8 menos 14) / (100
menos 14) = 35.773,99 x 1,8 / 86 = 748,76 kg (2,09%).

5 Peso a pagar: 35.773,99 menos 748,76 = 35.025,23 kg, ou 583,75 sacas.

6 Desconto total: 476,01 + 748,76 = 1.224,77 kg, 3,38% do liquido, ou 20,41 sacas.
A R$ 153,82, sd0 20,41 x 153,82 = R$ 3.139,47.

7 Impureza por subtracdo simples: 36.250 x 1,3% = 471,25 kg, ou seja, 4,76 kg a
menos que a férmula.

8 Os dois percentuais somados sobre o liquido, sem respeitar a ordem: 36.250 x
(1,3/99+1,8/86)=1.234,73 kg, ou 9,96 kg a mais que a conta certa.

9 Com uma tabela comercial de 1,5% por ponto de umidade (ficticia): 1,8 x 1,5=
2,7% de 35.773,99 = 965,90 kg. Sdo 217,14 kg a mais que a 4gua que saiu, ou
3,62 sacas: R$ 556,83 a menos para o produtor nesta carga.

10 Se a amostra tivesse 9,5% de avariados, com tolerancia de 8%: 35.025,23 x (9,5
menos 8) / (100 menos 8) = 571,06 kg a mais de desconto, e o peso final cairia
para 34.454,17 kg, ou 574,24 sacas.

Leitura. Os erros de método (passos 7 e 8) mudam poucos quilos por carga, mas se

repetem em cada caminh&o. O que pesa de verdade € a tabela de desconto (passo

9): com meio ponto percentual a mais por ponto de umidade, o comprador

descontou 29% a mais do que a 4gua que saiu (217,14 kg sobre 748,76 kg). E essa

diferenca que o corretor precisa mostrar antes do fechamento.

O mesmo calculo vale para o milho, que costuma ser colhido mais imido:
com colheitadeira, em geral com cerca de 25% de umidade, o que obriga a
secar o grao antes de guardar (MANTOVANI et al., 2015). Na soja do Exemplo
15.1, 0 1,8 ponto acima da tolerancia tirou 2,09% do peso limpo; num milho
que chega a 18%, os 4 pontos acima tiram 4,65%. O Exemplo 15.2 mostra
a conta.
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Figura 15.1. O desconto em cascata da carga do Exemplo 15.1

Peso liquido da balanca _ 36.250 kg
Impureza acima de 1% - -476
Peso limpo _35.774
Umidade acima de 14% _ -749

Peso a pagar, pela férmula 35.025 (583,75 sc)

Com tabela de 1,5% por ponto _ 34.808 (217 kg a menos)

34.000 34.500 35.000 35.500 36.000 36.500
kg (o eixo comega em 34.000 kg)

Fonte: elaboragdo do autor com as formulas de Mantovani et al. (2015, equagGes 2 e 7) e a ordem de desconto de
Aprosoja-MS ([2025]); carga ficticia.

Nota: quilos arredondados. O eixo comega em 34.000 kg para mostrar os descontos; a barra dourada aplica uma
tabela comercial ficticia de 1,5% por ponto de umidade.

EXEMPLO 15.2
Milho imido: quanto pesa a agua (ficticio)

Dados. Carga de 30.000 kg liquidos de milho com 18% de umidade e impureza
dentro da tolerancia. Tolerancia de umidade: 14%. Preco de referéncia: Indicador
do Milho ESALQ/B3, média de setembro de 2026, R$ 69,90 por saca (CEPEA,
2026a).

1 Quebra pela formula, para trés umidades de chegada: de 16% para 14%, 2 x
100 / 86 = 2,33%; de 18% para 14%, 4 x 100 / 86 = 4,65%; de 20% para 13%, 7 x
100/ 87 = 8,05%, o mesmo valor da Embrapa.

2 Desconto da carga: 30.000 x 4 / 86 = 1.395,35 kg. Sobram 28.604,65 kg, ou
476,74 sacas.

3 Prova pela matéria seca: a 18% de umidade, a carga tem 82% de matéria seca,
ou 24.600 kg. A 14%, esses 24.600 kg sdo 86% do peso: 24.600 / 0,86 =
28.604,65 kg. As duas contas chegam ao mesmo numero.

4 Valor da agua descontada: 1.395,35 / 60 = 23,26 sacas; 23,26 X 69,90 =
R$ 1.625,87.

Leitura. O produtor néo perde dinheiro com o desconto pela férmula: ele deixa de

receber por agua, que nao é grao. Perde quando a tabela desconta mais do que a

agua que saiu. O custo da secagem (lenha, energia, mao de obra) é outra coisa: o

contrato deve dizer se ele vem embutido na tabela de desconto ou cobrado a

parte, como tarifa de servico.
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Figura 15.2. Romaneio anotado: o que conferir em cada campo (ficticio)

ROMANEIO DE ENTRADA N° 0458
Unidade recebedora: armazém do comprador (ficticio)
IDENTIFICACAO o_/ Identificagdo
NF-e, contrato e placas iguais
PRODUTOR CONTRATO
Fazenda Exemplo, Maracaju (MS) CV-0123 aos do MDF-e e do CT-e.
NOTA FISCAL (NF-E) PLACAS
000.123.456 AAA1A1l - BBB2B22 - CCC3C33
MOTORISTA TRANSPORTADORA
nome e CPF Transportes Exemplo
PESAGEM
BRUTO (07:42) TARA (08:15) LiQuipo
52.480 kg 16.230 kg 36.250 kg (@) Pesagem

Liquido = bruto menos tara,

CLASSIFICAGAO DA AMOSTRA com a hora de cada pesagem.

UMIDADE IMPUREZA AVARIADOS ARDIDOS ESVERDEADOS

15,8% 2,3% 4,1% 0,6% 1,2% ) Classificacao

Valores medidos na amostra;
RESSONIOS uma via fica de contraprova.
Impureza (tolerancia 1%) 1,31% 476,01 kg o—/ Descontos
Umidade (tolerancia 14%) 2,09% 748,76 kg Uma linha por item, em % e em

. o kg, na ordem: impureza,

Avariados (tolerancia 8%) 0,00% 0,00 kg . .

umidade, avariados.
Total descontado 1.224,77 kg .

Peso final

PESO LIQUIDO FINAL 35.025,23 kg = 583,75 sc 9/ £ 0 ntimero que vira dinheiro,

Refaca a conta.

o X o ] e
Classificador: nome e n° de registro no MAPA P e Classificador

No laudo oficial, nome e
registro no MAPA.

Fonte: elaboragdo do autor com os nimeros do Exemplo 15.1 e os requisitos de amostragem e laudo de BRASIL
(2007b, art. 14, art. 20 e art. 30).

Nota: nomes, placas e nimeros de documento sdo ficticios.

O romaneio € o papel em que essa conta aparece para o produtor. A Figura 15.2
mostra um romaneio ficticio com os nimeros do Exemplo 15.1 e os seis pontos
que o corretor confere em cada carga; o capitulo 16 trata do romaneio no
acompanhamento do embarque.

15.6 Cinco erros comuns no romaneio

N#o existe tabela oficial inica de desconto: cada comprador ou armazém usa
asua. A Tabela 15.4 junta os erros que mais aparecem, com o jeito de conferir
cada um.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Registrar o romaneio e conferir o desconto a parte

Em todos os planos, cada embarque da negociagao recebe os seus romaneios. A janela
Novo romaneio (Figura 15.3) guarda nimero, transportadora, motorista, placas do
caminhdo e de até duas carretas, peso bruto, tara e os percentuais de umidade,
impureza, graos ardidos e graos avariados da classificagao.

Figura 15.3. Janela Novo romaneio, dentro do embarque
Novo romaneio X

Niimero do romaneio * Transportadora
R-0234 dastrada ou digite
Motorista (nome) * Motorista (CPF) *
Rogério Pires
Placa caminhéo * Placa carreta Placa carreta 2

OOH8D17 tre odotre

Peso bruto (kg) * Peso tara (kg) * Volume (sc)
56340 18880 624,33

Calculado do peso liquido + 60 kg
Umidade (%) Impureza (%) Gréos ardidos (%) Graos avariados (%)

136 0.g

Alterar o volume do romaneio ajustaré automaticamente o volume embarcado do embarque.

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026. O CPF do
motorista foi borrado.

Com bruto e tara preenchidos, o sistema calcula o peso liquido e o volume da carga: o
liquido dividido por 60 em sacas, ou por 1.000 em toneladas no farelo de soja e no DDG.
Esse volume é o da balanga, antes de qualquer desconto. O GrainFlow guarda os
percentuais da classificagdo, mas ndo calcula o desconto de impureza, umidade ou
avariados. Quando o contrato paga pelo peso descontado, faca a conta do Exemplo
15.1 a parte e confira o pagamento por ela. O padrdo e a tabela de desconto
combinados vdo por escrito no campo Classificagao de qualidade da negociacdo, que
sai impresso na Confirmacdo de Negdcio.

O primeiro erro é de aritmética. Silva (2009) mostra que a subtracdo sim-
ples sé esta certa quando a tolerdncia é zero. No exemplo dele, numa carga
de 18.500 kg com 4% de impureza e tolerdncia de 1%, a subtracdo desconta
555 kg; a formula, 3,03%, ou 561 kg. Sdo quase 6 kg por carga: em onze cargas,
mais de uma saca de diferenca entre o estoque fisico do armazém e o que os
romaneios registraram.

O segundo e o terceiro erros apareceram em romaneios levados pela
Aprosoja Brasil a Comissdo de Agricultura da Cidmara dos Deputados, em
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Tabela 15.4. Cinco erros de desconto e como conferir

15 CLASSIFICAGAO E DESCONTO

Erro

Como aparece no romaneio

Como conferir

1.

Subtracdo simples
naimpureza

Desconto sobre o
peso bruto ou fora
de ordem

Tabela acima da
perda fisica

Tolerdncia zero de
impureza

Avariado
descontado inteiro

2,3% menos 1% =1,3%
sobre o peso liquido

Percentual aplicado ao peso
com o caminhao, ou os dois
percentuais somados sobre
o liquido

1,7% ou mais por ponto de
umidade

Toda a impureza
descontada, sem 0 1% de
tolerancia

Todo o percentual de
avariados descontado

Use aférmula: 1,3/99=1,313%.A
diferenca é de poucos quilos por
carga e se acumula na safra.

0 desconto incide sobre o liquido,
um item por vez: impureza,
umidade, avariados.

Compare com 1,163% por ponto
(toleréncia de 14%) e ponha a
diferenca em reais por saca.

Sé vale se estiver no contrato e
afixado na recepgao.

Desconte s o que passa da
tolerancia (8% no Padrao Béasico

da soja).

Fonte: elaborada pelo autor com base em Silva (2009), Galvan (2023), Aprosoja-MS ([2025]) e Mantovani et al.
(2015).

dezembro de 2023. Um romaneio de Mato Grosso, de 2013, descontava 1,7%
para cada ponto de umidade acima do padrao, sobre o peso bruto. Um de
Goias, de 2021, descontou 880 kg por 0,1 ponto de umidade, o equivalente a
16,5% por ponto. Um do Piaui, de 2023, descontou 3% por 0,3 ponto. Como
exemplo correto, a mesma apresentagdo mostrou um romaneio do Parana
com os descontos aplicados em subtotais, um depois do outro (GALVAN, 2023).
O projeto de lei que tornaria obrigatéria uma regra tinica de desconto, o
PL 2.182/2011, estava parado no plenario da Caimara naquela data (GALVAN,
2023).

A tabela acima da perda fisica tem explicacdo do lado do armazém. Num
estudo de caso em Mato Grosso, Afonso et al. (2018) descrevem que cada
empresa tem a sua tabela de umidade, majorada para cobrir custos e perdas
do periodo de guarda, e que por isso o estoque contdbil do armazém fica
sempre menor que o fisico, como margem de seguranca. Num experimento
com 795 toneladas de milho em Rio Verde (GO), Campos (2001) pesou o grao
depois da secagem e achou mais milho do que os descontos das normas entdo
vigentes previam. Nenhuma lei fixa a tabela de desconto: vale a que o contrato
aceitou. O papel do corretor é tornar a diferenca visivel, em reais por saca,
na hora de comparar compradores.
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O quarto e o quinto erros dependem do contrato. A cartilha da Aprosoja-MS
registra que algumas empresas embutem o custo da limpeza no desconto
de impureza, sem a tolerdncia de 1%, e orienta que todo desconto esteja
descrito no contrato e afixado no local de recepcio (APROSOJA-MS, [2025]). E
recomendacdo, sem forca de lei. Sobre os avariados, a apresentacdo de 2023
contesta o desconto de 100% do grio avariado como se ele fosse perda total
(GALVAN, 2023); a pratica que a cartilha descreve é descontar s6 o que passa
da tolerancia.

15.7 Medidor de umidade e balanca

O medidor de umidade usado na compra e venda de grdo é instrumento regu-
lado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro),
pela Portaria n° 47/2022. Cada modelo precisa de aprovagdo, cada aparelho
passa por verificacdo antes de ir ao mercado e, depois, por verificacdes perid-
dicas anuais e ap6s cada reparo (INMETRO, 2025, p. 13). O proprio Inmetro
aponta o motivo da regra: na comercializagdo de graos, em geral, quem
compra a mercadoria é quem tem o instrumento de medicéo, e por isso sabe
mais sobre a medida do que quem vende (INMETRO, 2025, p. 10).

A balanca segue a mesma légica. Nos requisitos do MAPA para certificar
armazéns, a unidade a granel precisa de balanga rodovidria propria ou de
contrato de uso de balancga de terceiros, e as balancas precisam estar aferidas
(BRASIL, 2011a, Anexo I). Desde junho de 2026 a certificagéo é voluntaria
(capitulo 17), mas a afericdo do instrumento usado no comércio continua
sendo o argumento técnico de qualquer contestacdo. Na pratica, o corretor
pergunta a data da ultima verificagdo do medidor e da balanca, pede que
a umidade seja medida na frente do motorista ou de um representante do
produtor e confere se a contraprova foi lacrada.

15.8 Arevisao proposta para a soja

Em 2022, o MAPA pds em consulta publica, pela Portaria SDA n°® 532/2022,
um novo regulamento da soja. A proposta reduz a umidade recomendada de
14% para 13% e cria um grupo especial para soja com teor alto de dleo e de
proteina, com tipos proprios; a consulta ficou aberta até 23 de maio de 2022
(CNA, 2022). Os produtores reagiram. A Aprosoja Brasil defendeu na Camara
a manutencdo dos 14% e estimou em R$ 6,5 bilhGes o efeito da mudanca sobre
o valor da producdo de soja de 2023, supondo 2% de desconto por ponto de
umidade (GALVAN, 2023).

Pela férmula, o efeito fisico de um ponto a menos de tolerdncia é menor
que os 2% daquela estimativa: uma carga que chega com 14% de umidade
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passaria a perder (14 menos 13) x 100 / (100 menos 13) = 1,149% do peso. Até
outubro de 2026, nao foi localizado texto final da revisdo, e a IN 11/2007 seguia
em vigor no sistema de legislacdo do MAPA. O corretor trata a mudanca como
proposta: o que vale é a norma vigente e, acima dela, o que o contrato escrever.

15.9 Sintese do capitulo

1. Aclassificagdo oficial s6 é obrigatoria no produto para a mesa, nas compras
e vendas do governo e na importagio. No resto, o padrdo do MAPA é régua
comum e o contrato manda.

2. Nasoja, aumidade néo define o tipo e o teto recomendado é 14%; o Padrio
Basico tolera 8% de avariados e 1% de impureza. O milho tem trés tipos e
nao tem esverdeado como defeito.

3. O desconto se faz em cascata: impureza sobre o liquido da balanca, umi-
dade sobre o peso limpo, avariados s6 no que passa da tolerdncia. Com
tolerancia de 14%, cada ponto de umidade tira 1,163% do peso.

4. O erro que mais pesa é a tabela acima da perda fisica, bem mais que os
de aritmética. No Exemplo 15.1, meio ponto a mais por ponto de umidade
custou R$ 556,83 numa sé carga.

5. Medidor de umidade e balanca sdo instrumentos com verificacdo perié-
dica. A contraprova lacrada e a afericdo em dia sdo a base de qualquer
contestacéao.
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CAPITULO 16

Pesagem, romaneio e
acompanhamento do
embarque

Depois do fechamento, o negocio vira caminhdo, balanca e papel.
Este capitulo segue a carga da fazenda ao destino: o que o romaneio
registra, por que existem dois pesos para a mesma carga, quanto
custa o caminhdo parado na fila e como acompanhar o embarque
até o fechamento pelo volume real. No fim, o corretor tem um pro-
tocolo para quando a balanca ou a classificacdo do destino ndo ba-
tem com as da origem.
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16.1 O que o romaneio registra

Romaneio é o comprovante de cada carga: quem levou, quanto pesou e como
estava o grio. Ndo é documento fiscal, mas é o papel que vira nimero no
pagamento, na comissao e no saldo do contrato. Um romaneio bem feito traz
cinco blocos de informacéo, que a Figura 15.2, no capitulo 15, mostra num
exemplo ficticio:
1. Identificacdo: nimero, data e hora, unidade que recebe, produtor, com-

prador, contrato e nota fiscal.
2. Veiculo: placas do caminhéo e das carretas, motorista e transportadora.
3. Pesagem: peso bruto (caminhdo carregado), tara (caminhdo vazio) e peso

liquido, que é o bruto menos a tara.
4. Classificacdo da amostra: umidade, impureza, avariados (com o detalhe

dos ardidos) e os demais defeitos que o padrdo ou o contrato preveem.
5. Descontos, linha a linha, em percentual e em quilos, e o peso liquido final,
que é o que sera pago.

Quando a classificagdo é oficial, o laudo traz o nome e o registro do classifica-
dor no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o MAPA (capitulo
15). No armazém, o comprovante de depdsito tem contetido minimo fixado
em regulamento: depositante e depositario, produto, peso liquido e bruto,
qualidade, local de guarda e o preco do servico de armazenagem (BRASIL,
2001a, art. 13).

A conferéncia de cada romaneio cabe numa linha: o liquido é o bruto menos
a tara, os descontos refeitos pela férmula do capitulo 15 batem com os do
papel e a placa é a mesma na nota fiscal, no documento de transporte e no
romaneio. Feita carga a carga, ela evita a briga do fim do contrato, quando
ninguém lembra mais qual caminh&o chegou molhado.

16.2 Peso de origem e peso de destino

A mesma carga é pesada duas vezes: na saida da fazenda ou do armazém
e na chegada ao comprador. A diferenca entre os dois pesos é a quebra de
transporte: gréo que cai pela lona, agua que sai do gréo na viagem, diferenca
entre balancas.

A lei do transporte rodoviario de cargas diz que a responsabilidade do
transportador vai do recebimento da carga até a entrega ao destinatario e
termina quando o destinatario recebe a carga sem protestos ou ressalvas
(BRASIL, 2007a, art. 9°). Nenhuma lei fixa uma tolerdncia de diferenca de
peso. Ela precisa estar escrita em dois lugares: no contrato de compra e venda,
que diz qual peso vale para o pagamento, e no contrato de frete, que diz quanto
de quebra o transportador pode entregar sem pagar a diferenca.
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ATENGAO

Aressalva se faz na hora

Peso abaixo do esperado, lona rasgada, grao molhado: anote no canhoto, no
recibo ou no romaneio antes de liberar o caminhéo, com a hora e uma foto.
Reclamacao feita dias depois, por telefone, ndo tem a mesma forga. Se o valor
em jogo for alto, leve o caso a um advogado.

EXEMPLO 16.1
Origem e destino com tolerancia de contrato (ficticio)

Dados. Venda com entrega no armazém do comprador e frete contratado pelo

vendedor. O contrato de compra e venda paga pelo peso de destino; o contrato de

frete tolera 0,25% de quebra (clausula de exemplo). Peso liquido na saida da

fazenda: 36.250 kg. Peso liquido na chegada: 36.080 kg. Preco de referéncia:

R$ 153,82 por saca, Indicador da Soja Cepea/Esalq Parana, média de setembro de

2026 (CEPEA, 2026a).

1 Diferenca: 36.250 menos 36.080 = 170 kg, ou 170 / 36.250 = 0,47% da carga.

2 Quebra tolerada no contrato de frete: 36.250 x 0,25% = 90,63 kg.

3 Excesso sobre a tolerdncia: 170 menos 90,63 = 79,37 kg, ou 1,32 saca, que
valem 1,32 x 153,82 = R$ 203,04.

4 O comprador paga pelo destino: 36.080 / 60 = 601,33 sacas, e ndo as 604,17 da
saida.

Leitura. O vendedor, que contratou o frete, recebe por 601,33 sacas. Ele pode

cobrar do transportador os 79,37 kg acima da tolerancia, desde que a diferenca

tenha sido ressalvada no recebimento; os 90,63 kg dentro da tolerancia ficam com

ele. Se o contrato pagasse pelo peso de origem, a mesma diferenca seria

problema do comprador. A clausula “qual balanca vale” decide quem arca com a

diferenca.

16.3 Fila e estadia

Caminh&o parado custa. A lei fixa em 5 horas o prazo maximo para carga e
descarga, contado da chegada do veiculo. Passado esse prazo, é devido ao
transportador, autbnomo ou empresa, R$ 1,38 por tonelada e por hora ou fra-
¢ao, sobre a capacidade total do veiculo, a partir da hora de chegada na origem
ou no destino (BRASIL, 2007a, art. 11, § 5°, § 7° e § 8°). O valor de R$ 1,38 é de
2015 e é corrigido todo ano pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) (BRASIL, 2007a, art. 11, § 6°); antes de fazer a conta, confira o valor
do ano.

Para dar a ordem de grandeza: uma carreta com capacidade total de 37 to-
neladas que espera 9 horas para descarregar passa 4 horas do prazo. Pelo

179



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 16 PESAGEM E ROMANEIO

valor de 2015, sdo 4 x 37 x 1,38 = R$ 204,24 por caminh3@o, antes da corre¢do. Na
safra, com fila de dezenas de caminhdes, a conta de quem atrasa a descarga
cresce rapido.

Quem paga a estadia entre vendedor e comprador é assunto de contrato.
Na prética, a fila nasce da falta de programacéo: muitos caminhdes no mesmo
dia, para um armazém que s6 consegue receber ou expedir uma certa quanti-
dade por dia. Essa quantidade tem nome na lei de armazenagem: a capacidade
de expedicdo, clausula obrigatéria do contrato de depdsito (BRASIL, 2000b,
art. 3°). E ela, junto com a cota didria de caminhdes combinada com o com-
prador, que define a programacéo do embarque.

16.4 Do fechamento a entrega

A Figura 16.1 mostra o caminho de um contrato, do fechamento ao pagamento.
Antes do primeiro caminhao, trés coisas precisam estar resolvidas: a Confir-
magcédo de Negdcio assinada (capitulo 10), a liberacdo de embarque, que diz o
volume, o local e a data a partir da qual o carregamento esta autorizado, e a
programacdo, com a janela de embarque e a cota diaria de caminhoes.

Depois, cada caminh@o repete o mesmo ciclo: carregamento com amostra
e pesagem na origem, documentos da viagem, transporte, pesagem e clas-
sificagdo no destino e conferéncia do romaneio. A cada carga conferida, o
corretor atualiza trés nimeros: o programado, o embarcado e o entregue. A
pergunta que o produtor e o comprador fazem toda semana, “quanto falta?”,
sai da diferenca entre o contratado e o entregue.

O contrato quase nunca termina no volume exato. Choveu, a produtividade
caiu, o caminh#o saiu mais cheio. No fim, o volume real entregue é registrado
num aditivo, que acerta o valor da mercadoria e a comissdo do corretor ao
que de fato foi entregue (capitulo 22). S6 entdo vém o pagamento ao produtor
e a cobranca da comissao.

16.5 Quando da divergéncia: o protocolo

Mais cedo ou mais tarde, a classificacido ou a balanca do destino nao bate
com a da origem. O caminho que preserva o direito das duas partes tem seis
passos:

1. Pedir olaudo e a amostra. Na soja, uma via da amostra fica guardada como
contraprova; no milho, ha uma via separada para um eventual pedido de
arbitragem (BRASIL, 2007b, art. 20; BRASIL, 2011b, art. 20).

2. Refazer a conta, pela férmula do capitulo 15 e pela tabela que esta no
contrato. Muitas divergéncias acabam aqui, num erro de ordem ou de base
de célculo.
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Figura 16.1. Do fechamento a entrega: o caminho de um contrato

ANTES DO PRIMEIRO A CADA CAMINHAO, NO FIM DO
CAMINHAO DO PRIMEIRO AO ULTIMO CONTRATO

Confirmagéo de Negécio — Carregamento, amostra Saldo: programado,

e pesagem na origem —>

assinada (capitulo 10) entregue e quanto falta

L ) l L )
! , x 1

r o Documentos: NF-e, CT-e, - ~

Liberagdo de embarque: MDF-e e CIOT (cap. 17) Fechamento pelo volume

volume, local e data real, com aditivo

. J l . J
: ( ‘ l

- ~ Transporte e 2
Programacdo: janela de Pagamento ao produtor

embarque e cota diaria l e comissdo

Pesagem e classificagdo

no destino

}

Conferéncia do romaneio:
origem e destino, descontos

divergéncia? secdo 16.5

Fonte: elaboracdo do autor com base em BRASIL (2000a; 2000b; 2001a; 2007a; 2007b; 2011b).
Nota: os documentos de transporte (NF-e, CT-e, MDF-e e CIOT) estdo no capitulo 17.

3. Registrar por escrito, com data, hora e fotos, e fazer a ressalva no recebi-
mento, enquanto a carga ainda esta com o transportador (BRASIL, 2007a,
art. 9°).

4. Se a diferenca continuar, pedir nova classificagdo a uma entidade creden-
ciada pelo MAPA (BRASIL, 2000a, art. 4°), sobre a contraprova lacrada.

5. Quando a carga esta em armazém, cobrar do depositario: a indenizacao por
perda ou diferenca deve ser paga em até 30 dias da comunicagéo formal,
em produto ou em dinheiro, a escolha do depositante, e o regulamento
indica a arbitragem como caminho preferencial para o litigio (BRASIL,
2001a, art. 3%, § 1°, e art. 7°,§ 1° e § 2°).

6. Fechar o contrato pelo volume e pela classificacdo finalmente aceitos, com
aditivo, para que pagamento, comissdo e saldo partam do mesmo ntimero.

O corretor ndo decide quem tem razdo. Ele garante que a prova exista: amostra

guardada, ressalva escrita e conta refeita. Quando a disputa sai da balanca e

vai para o contrato, o caso é do advogado das partes.
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW
Do embarque ao fechamento pelo volume real

Em todos os planos, cada negociagdo tem os seus embarques, com datas, origem e
destino, transportadora do cadastro e situacao (agendado, em transito, entregue,
finalizado ou cancelado), e cada embarque recebe os seus romaneios (capitulo 15). A
ficha da negociacdo soma todas as cargas: sacas programadas contra o contratado,
sacas entregues e quantas faltam. Da tela do embarque sai o Termo de Liberag¢ao para
Embarque em PDF, com o volume liberado, a data a partir da qual o carregamento esta
autorizado, o local e a data até a qual armazenagem e quebra técnica correm por conta
do vendedor.

Figura 16.2. Cartdo Fechamento do contrato, na ficha da negociacao

Fechamento do contrato Refazer fechamento
Volume contratado 10.000 sc
Volume real embarcado 6.000 sc
Aditivo -4.0

Comisséo pelo volume real R$ 1.800,00

Baixar Confirmagéo de Fechamento
Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Fechar contrato, ou a marcacdo do embarque como entregue ou finalizado, grava um
aditivo com o volume real, recalcula a comissdo e o repasse e gera a Confirmagao de
Fechamento em PDF, ainda sem assinatura (Figura 16.2). Nos planos Intermediario e
Avancado, o cargo Embarques da acesso a embarques, transportadoras e fazendas, e o
produtor acompanha as préprias cargas pelo portal. O sistema ndo guarda o peso de
origem e o de destino da mesma carga: conforme o contrato, lance um deles.

16.6 Sintese do capitulo

1. O romaneio ndo é documento fiscal, mas é o papel que vira dinheiro:
identificagéo, veiculo, pesos, classificacéo, descontos e peso final. Confira
um por um, carga a carga.

2. A mesma carga tem peso de origem e peso de destino. A lei ndo fixa tole-
rancia: o contrato de compra e venda diz qual balanca vale, e o contrato
de frete diz quanto de quebra o transportador pode entregar.

3. A ressalva se faz no recebimento. Depois dele, sem protesto, a responsa-
bilidade do transportador acaba.

4. Passadas 5 horas da chegada, a espera tem preco por tonelada e hora.
Programacdo, cota didria e capacidade de expedicéo evitam a fila.
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5. Na divergéncia: laudo e contraprova, conta refeita, registro escrito, nova
classificacéo e, no armazém, indenizacdo em até 30 dias. No fim, fecha-
mento pelo volume real.
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CAPITULO 17

Frete, armazenagem,
calenddrio e exportacao

Entre a lavoura e o porto ha caminhao, silo e calendario, e cada um
tem preco e regra. Este capitulo mostra como se calcula o piso mi-

nimo de frete e quem responde quando ele ndo é pago, quanto o
frete sobe na colheita, o que separa FOB de CIF no mercado in-

terno, quanto custa guardar grao e quando cada regido planta e co-
lhe. No fim, o corretor sabe casar a janela do contrato com a safra
da regido e conhece os documentos que acompanham cada carga.

NESTE CAPITULO

17.1 O piso minimo de frete
17.2 O frete muda com a safra
17.3 FOB e CIF no mercado interno
17.4 Armazenagem: contrato, quebra técnica e tarifa
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17.7 Corredores e portos
17.8 Documentos da operacdo
17.9 Sintese do capitulo
Referéncias deste capitulo
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17.1 O piso minimo de frete

Desde 2018, o frete rodoviario de cargas precisa ser pago em valor igual ou
maior que o piso minimo fixado pela Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT), e é proibido qualquer acordo, individual ou coletivo, para
pagar menos (BRASIL, 2018b, art. 4°, caput e § 2°). A ANTT atualiza a tabela
até 20 de janeiro e 20 de julho de cada ano e precisa reajusta-la em até trés
dias uteis sempre que o preco do diesel variar 5% ou mais (BRASIL, 2018b,
art. 5°, § 3°e § 3°-A).

Em agosto de 2026, a Lei n° 15.485 endureceu a regra (BRASIL, 2026i). O
piso passou a ter natureza vinculativa, e quem néo o respeita fica sujeito a
indenizar o transportador em até duas vezes o valor do piso da operacéo, além
das sangOes da ANTT (art. 5° § 4°). O contratante reincidente pode levar multa
de até R$ 1 milhéo (art. 5°-E), e o transportador que contrata ou subcontrata
abaixo do piso pode ter o registro no Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTRC) suspenso ou cancelado (arts. 5°-A, 5°-B e 5°-
-D).

A mudanca que mais interessa ao corretor estd no art. 5°-F. Fica sujeito as
sancoes da lei quem anunciar, ofertar, publicar, intermediar ou disponibilizar
contrato ou oferta de frete abaixo do piso. O valor do frete ofertado tem de
aparecer de forma expressa, e a regra vale também para agentes intermedi-
adores, aplicativos e plataformas (art. 5°-F, § 1° e § 2°).

ATENGAO

Quem arruma caminhao abaixo do piso também responde

O corretor que oferece frete ao produtor ou ao comprador, ou que passa
adiante a oferta de um transportador, esta dentro do art. 5°-F da Lei

n°® 13.703/2018, com a redacéo de 2026. Se a corretora ganha alguma coisa sobre
o frete, ou anuncia cargas, a exposicéo é maior. Cada caso tem detalhes
proprios: na duvida, consulte um advogado antes de seguir intermediando
frete.

A lei também tornou obrigatério o Cédigo Identificador da Operacdo de Trans-
porte (CIOT) para toda operacéo de frete remunerado. O registro é feito antes
da viagem e traz contratante, contratado, carga, origem, destino, valor do
frete, valor a pagar e a forma e o prazo de pagamento, que ndo pode passar de
30 dias uteis (art. 7°, caput e § 12). Quando o frete é contratado com transpor-
tador auténomo, quem emite o CIOT é o contratante, por meio de instituicéo
de pagamento habilitada; quando ndo ha auténomo, é a empresa de transporte
(art. 7°,§ 2° e § 3°). A ANTT deve bloquear o CIOT de frete abaixo do piso, o
codigo vai vinculado ao Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais (MDF
-e) e a falta dele da multa de R$ 10.500,00 (art. 7°, § 4°, § 5° e § 7°). A ANTT
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fixou em 18 de setembro de 2026 o inicio da obrigatoriedade (ANTT, 2026b,
art. 1°, § 1°).

Como se calcula o piso

O piso de uma viagem é a soma de duas parcelas: um custo por quiléometro
rodado e um custo fixo de carga e descarga, ambos tabelados pela ANTT con-
forme o tipo de carga e o numero de eixos do veiculo (ANTT, 2020, art. 5%, § 1°).

Piso da viagem = distdnciaem km x CCD +CC

CCD é o coeficiente de custo de deslocamento, em reais por quilémetro, e CC
é o coeficiente de carga e descarga, em reais por viagem. O pedagio ndo entra
no piso: é pago a parte, pelo vale-pedagio (ANTT, 2020, art. 3° § 3°). O retorno
vazio s é obrigatério em casos especificos, como o transporte de contéiner e
a frota dedicada (ANTT, 2020, art. 3°, § 4°). A Tabela 17.1 traz os coeficientes
de granel sélido, a categoria da soja e do milho, em vigor desde o reajuste de
setembro de 2026, calculados com o diesel a R$ 7,33 por litro (ANTT, 2026a).

EXEMPLO 17.1
0 piso de Sorriso (MT) a Miritituba (PA) e o frete do mercado

Dados. Distancia de Sorriso a Miritituba: 1.076 km; de Sorriso a Santos (SP):

1.961 km (CONAB, 2026a, Tabela 5). Composic¢do de 7 eixos, granel s6lido: CCD de
R$ 8,2316 por km e CC de R$ 820,34 (ANTT, 2026a). Carga de 37 toneladas por
viagem (hipétese; confirme com a transportadora). Frete pesquisado pela Conab
em agosto de 2026: R$ 280 por tonelada até Miritituba e R$ 490 até Santos
(CONAB, 2026a).

Tabela 17.1. Piso minimo de frete para granel sélido, carga lotacdo, por nimero de eixos

Eixos carregados CCD (R$/km)  CC (RS por viagem) Piso de 1.000 km (R$)
2 4,1056 460,59 4.566,19
3 5,2555 552,24 5.807,74
4 5,9476 597,00 6.544,60
5 6,8548 664,83 7.519,63
6 7,5641 680,01 8.244,11
7 8,2316 820,34 9.051,94
9 9,4318 908,91 10.340,71

Fonte: ANTT (2026a), Portaria SUROC n° 22/2026, Anexo, Tabela A. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: Tabela A: contratagdo do veiculo inteiro (composicdo veicular ou caminhdo simples). A Gltima coluna é
calculo do autor: 1.000 x CCD + CC. O pedagio vai a parte.
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Piso da viagem até Miritituba: 1.076 x 8,2316 + 820,34 = R$ 9.677,54.

Por tonelada: 9.677,54 / 37 =R$ 261,56. Por saca: 261,56 x 0,06 = R$ 15,69.

Frete pesquisado: 280 x 0,06 = R$ 16,80 por saca, 7,1% acima do piso.

Até Santos: 1.961 x 8,2316 + 820,34 = R$ 16.962,51 por viagem, ou R$ 458,45 por

tonelada e R$ 27,51 por saca. O frete pesquisado, R$ 490 por tonelada

(R$ 29,40 por saca), ficou 6,9% acima do piso.

5 A carga muda o piso por tonelada: com 32 toneladas em vez de 37, o piso até
Miritituba sobe para 9.677,54 / 32 = R$ 302,42 por tonelada, acima do frete
pesquisado.

Leitura. Em agosto, fora da colheita, o frete pesquisado ficou s6 7% acima do piso.

O piso é por viagem, e néo por tonelada: quanto menos carga o veiculo leva, mais

caro fica cada saca. A pesquisa de agosto é anterior a tabela de setembro,

calculada com outro preco de diesel; compare sempre com a tabela vigente na
data do frete.

H W N

17.2 O frete muda com a safra

O frete sobe quando a colheita pede caminhdo de uma vez e cai na entressafra.
A Figura 17.1 mostra a série mensal da Conab para duas rotas que saem de
Sorriso (MT). A Conab avisa que a pesquisa monitora rotas e nédo é preco de
referéncia (CONAB, 2026a).

Na rota até Miritituba, j& vista no capitulo 5, o frete foi de R$ 200 por
tonelada em dezembro de 2024 para R$ 320 em fevereiro de 2025, uma alta
de 60% em dois meses. Na rota até Santos, no mesmo periodo, foi de R$ 390
para R$ 490, alta de 25,6%. O maior valor da série até Santos, R$ 520, veio
em fevereiro de 2026 (CONAB, 2026b). H4 um segundo repique menor entre
junho e julho, quando o milho da segunda safra comeca a sair e o armazém
ainda tira soja para abrir espaco: até Miritituba, R$ 255 em maio de 2024 e
R$ 290 em junho; R$ 285 em abril de 2025 e R$ 320 em julho.

Fora da safra, o frete cede. Entre outubro e dezembro de 2024, a rota até
Miritituba custou R$ 225, R$ 210 e R$ 200 por tonelada. O capitulo 5 mostra
como esse movimento passa para o preco da praca. A regra pratica é uma
so: venda com entrega na colheita precisa de frete fechado antes, com valor
escrito e acima do piso.

17.3 FOB e CIF no mercado interno

Neste capitulo, FOB e CIF tém o sentido de uso corrente do mercado interno,
que o capitulo 6 distingue dos Incoterms e que ndo estd em nenhuma lei: no
FOB, o comprador busca o grdo na origem e paga o frete; no CIF, o vendedor
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Figura 17.1. Frete rodoviario de Sorriso (MT) a Santos (SP) e a Miritituba (PA), mensal, de
dezembro de 2023 a agosto de 2026
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Fonte: elaboragdo do autor com dados de CONAB (2026b), Boletim Logistico, edi¢cdes de janeiro de 2025 a
setembro de 2026 (os meses de 2024 vém da coluna do ano anterior); faixa de colheita da soja em Mato Grosso de
CONAB (2022). Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: pesquisa indicativa da Conab, que nao é preco de referéncia. Valor por saca = valor por tonelada x 0,06.

entrega no armazém ou na indudstria do comprador e paga o frete. Nao ha
seguro embutido nem regra de risco por tras: vale o que o contrato escrever.

Na nota fiscal eletronica, o campo “modalidade do frete” diz quem contra-
tou o transporte. Consultada, a Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo respondeu
que, quando o vendedor é o responsavel contratual pelo frete, a nota vai
com o cédigo “0-Emitente”, ainda que ele repasse o custo ao comprador (SAO
PAULO, 2015).

Na estrada, a carga é responsabilidade do transportador (BRASIL, 2007a,
art. 9°; capitulo 16). Entre vendedor e comprador, o contrato precisa dizer em
que ponto o grao passa a ser do comprador e qual peso e qual classificacao
valem para o pagamento. A Figura 17.2 resume as duas modalidades e o que
precisa estar escrito nas duas.

17.4 Armazenagem: contrato, quebra técnica e tarifa

A armazenagem de produto agropecuario segue a Lei n® 9.973/2000. O contrato
de depdsito tem clausulas obrigatérias: o objeto, o prazo, o preco e a forma
de pagamento, os direitos e deveres das partes, a capacidade de expedicao
e a compensacao financeira por diferenca de qualidade e de quantidade
(BRASIL, 2000D, art. 3°). O armazém responde pela guarda, pela conservagéo
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Figura 17.2. FOB e CIF no mercado interno: quem paga o frete e onde se entrega

FOB: posto na origem

Fazenda ou armazém ] frete contratado e pago pelo Comprador Armazém ou inddstria
do vendedor > do comprador
(balanga de origem) J na estrada, a carga é do transportador até a entrega (balanga de destino)
‘ entrega
CIF: entregue no destino
Fazenda ou armazém ] frete contratado e pago pelo vendedor Armazém ou indUstria
do vendedor > do comprador
(balanga de origem) J na estrada, a carga é do transportador até a entrega (balanca de destino)
‘ entrega

Nos dois casos, o contrato escreve por extenso:

-0 local da entrega e quem contrata e paga o frete;
- qual balanga e qual classificagdo valem para o pagamento;
- quem paga a estadia, a janela de embarque e a cota diaria de caminhdes.

Fonte: elaborac3o do autor com base em BRASIL (20074, art. 9°) e SAO PAULO (2015).

Nota: sentido de uso corrente no mercado interno, diferente dos Incoterms do comércio internacional (capitulo 6).

e pela “pronta e fiel entrega” do produto e é obrigado a ter seguro contra
incéndio, inundacgéo e intempéries (art. 6°, caput e § 6°). Pode guardar no
mesmo silo grdo de varios donos, desde que da mesma espécie, classe comer-
cial e qualidade, e devolver “o produto depositado ou outro” com as mesmas

especificagoes (art. 7°).

NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Transportadora, frete e modalidade no GrainFlow

Em todos os planos, o cadastro de Transportadoras guarda razdo social, CNPJ,
telefone, e-mail, cidade e estado. A transportadora do cadastro é escolhida no
embarque e no romaneio (capitulos 15 e 16). A Confirmagdo de Negb6cio imprime a
modalidade do frete, FOB ou CIF, com o local de origem ou de destino da negociacao.
Nos planos Intermediario e Avancado, a Calculadora de preco, aberta pelo icone da
barra do topo, recebe o frete em reais por saca como dado digitado por vocé (quadro
“Refazer a escada do preco na calculadora”, no capitulo 5). Para ver o efeito do Exemplo
17.1 no preco da praca, digite 15,69 no frete para usar o piso ou 16,80 para usar o frete
pesquisado.

O GrainFlow ndo calcula o piso da ANTT, ndo emite CIOT, NF-e, CT-e ou MDF-e e ndo
guarda o valor do frete de cada embarque. A conta do piso fica no papel, com a tabela
vigente.
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O armazém tem direito de retencdo: pode segurar o produto até receber a
armazenagem, as despesas autorizadas e as comissoes (art. 9°). Na pratica,
produtor com tarifa atrasada pode ter a retirada travada. O regulamento
declara nulas as clausulas que reduzam a responsabilidade do armazém
(BRASIL, 2001a, art. 3°, § 1° e § 2°, e art. 7°). O prazo da indenizacéo e a arbi-
tragem estdo no protocolo do capitulo 16.

Até junho de 2026, a certificacdo dos armazéns que guardam grio de tercei-
ros era obrigatéria. A Lei n® 15.429/2026 tornou a adesédo voluntaria (BRASIL,
2026h). O armazém pode emitir, sobre o produto depositado, o Certificado
de Deposito Agropecuario (CDA) e o Warrant Agropecuario (WA): o primeiro
representa a promessa de entrega do produto, e o segundo da direito de
penhor sobre ele (BRASIL, 2004b, art. 1°). Com esses titulos, o gréo pode ser
vendido ou dado em garantia sem sair do silo.

Grio parado perde peso, por respiracio, secagem natural e manuseio. E a
quebra técnica. Até 1992, os armazéns brasileiros descontavam até 0,3% da
massa por més, qualquer que fosse o gréo. A partir de 1° de julho de 1992, a
Conab trocou o desconto por uma sobretaxa de 0,15% por quinzena sobre o
preco de mercado do produto, e o armazém passou a indenizar as perdas de
qualquer natureza (CAMPOS, 2001). Num experimento com 795 toneladas de
milho guardadas por 180 dias em Rio Verde (GO), o mesmo do capitulo 15, a
perda total medida foi de 2,03%, com a secagem natural pesando mais que
a quebra técnica (CAMPOS, 2001). Num armazém de soja em Mato Grosso, o
estudo de caso do capitulo 15, com dados de 2016, a quebra técnica fisica foi
de 2,24% e a contabil, de 1,06% (AFONSO et al., 2018). No armazém privado,
a quebra técnica € a que o contrato de depdsito disser.

Nao ha tabela oficial de preco de armazenagem para o mercado privado. A
referéncia publica é a tabela da Conab para os produtos da politica de precos
minimos, guardados na rede credenciada, resumida na Tabela 17.2 (CONAB,
2025).

EXEMPLO 17.2
Quanto custa guardar mil toneladas de milho por quatro meses

Dados. 1.000 toneladas de milho, ou 16.666,67 sacas, recebidas com até 16% de
umidade, guardadas por quatro meses (oito quinzenas) num armazém que cobre
a tabela da Conab de 2025 (CONAB, 2025). Para a sobretaxa, o preco de referéncia
é o Indicador do Milho ESALQ/B3 de 22/10/2026, a mesma data do Exemplo 8.1:
R$ 64,24 por saca (CEPEA, 2026a). No interior, o milho costuma valer menos que
em Campinas (capitulo 5); a conta serve de ordem de grandeza.
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Tabela 17.2. Tarifas de referéncia da Conab para grdo a granel, vigéncia de 1° de maio de 2025

Servigo Unidade Valor
Recepcdo a granel RS por tonelada 3,45
Expedicdo a granel RS por tonelada 3,45
Armazenagem e conservacgao a granel RS por tonelada, por 3,95
quinzena
Limpeza RS por tonelada 4,46
Secagem, produto com até 16% de umidade RS por tonelada 16,82
Secagem, cada ponto acima de 16% acréscimo 8%
Emissdao de CDA e WA RS por documento 15,04
Sobretaxa (soja, milho, trigo, sorgo e outros) % por quinzena 0,15%

Fonte: CONAB (2025), Tabela de tarifas para produtos vinculados a PGPM e estoques estratégicos, ambiente
natural. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: a tabela cobra a armazenagem e a sobretaxa por “quinzena civil infracionada”. A sobretaxa cobre perdas de
qualquer natureza, inclusive por caso fortuito ou for¢a maior.

1 Tarifas: recepcao 1.000 x 3,45 = 3.450,00; limpeza 1.000 x 4,46 = 4.460,00;
secagem 1.000 x 16,82 = 16.820,00; armazenagem 1.000 x 3,95 x 8 = 31.600,00;
expedicdo 1.000 x 3,45 = 3.450,00. Total: R$ 59.780,00, ou R$ 59,78 por tonelada
e R$ 3,59 por saca.

2 Sobretaxa: 0,15% % 8 quinzenas = 1,2% do valor do milho. O lote vale
1.000.000 / 60 x 64,24 =R$ 1.070.666,67; a sobretaxa é de R$ 12.848,00, ou
R$ 0,77 por saca.

3 Custo total: 3,59 + 0,77 = R$ 4,36 por saca, 6,8% do preco de referéncia. Sem a
secagem, 2,58 + 0,77 = R$ 3,35 por saca.

4 A mesma guarda para a soja, ao preco do Exemplo 8.1 (Indicador da Soja
Cepea/Esalq Parana de 22/10/2026, R$ 147,24): sobretaxa de 1,2% x 147,24 =
R$ 1,77 por saca e custo total de 3,59 + 1,77 = R$ 5,36 por saca, ou 3,6% do
preco.

5 No sistema antigo de quebra técnica, de 0,3% ao més, quatro meses tirariam
1,2% do peso: 12 toneladas, ou 200 sacas. A sobretaxa troca esse desconto em
peso por um valor em dinheiro do mesmo tamanho.

Leitura. As tarifas sdo as mesmas por tonelada para os dois graos, mas o milho

vale menos da metade da soja por saca. Por isso, guardar milho custa, em

proporcdo do preco, quase o dobro: 6,8% contra 3,6% em quatro meses, antes do

custo do dinheiro parado. O Exemplo 8.1 soma esse custo e mostra quanto o

preco da soja precisa subir para pagar a espera.
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17.5 Capacidade de armazenagem e producao

No segundo semestre de 2025, o Brasil tinha 233,8 milhoes de toneladas de
capacidade util de armazenagem, em 9.668 estabelecimentos. Os silos eram
53,3% desse total (124,7 milhdes de toneladas), os armazéns graneleiros e
granelizados, 36,7% (85,8 milhdes), e os convencionais, 10,0% (23,3 milhdes,
convertidos de metros ctibicos a 0,6 tonelada por metro cibico). Mato Grosso
tinha a maior capacidade, 64,2 milhoes de toneladas, seguido do Rio Grande
do Sul (38,9) e do Parana (35,7). Em 31 de dezembro de 2025, os estoques
somavam 22,8 milhdes de toneladas de milho e 7,3 milhdes de soja (IBGE,
2026a).

A Figura 17.3 compara a capacidade, ano a ano, com a producdo de graos
da safra que terminava naquele ano. Em 2010, a capacidade de 153,0 milhoes
de toneladas cobria 102,5% da safra 2009/10. Em 2025, os 233,8 milhoes de
toneladas cobriam 66,4% dos 352,3 milhdes da safra 2024/25. A capacidade
em silos foi multiplicada por 2,5 no periodo, e a dos armazéns convencionais
caiu a metade (IBGE, 2026b; CONAB, 2026¢).

A comparagdo direta exagera o aperto. Capacidade estatica é o espaco num
dia; a produgdo sai em ondas, a soja de janeiro a maio e o milho da segunda
safra de maio a setembro, e 0 mesmo silo recebe uma depois da outra. Mesmo
assim, a tendéncia é clara: a produgéo cresceu mais rapido que o espaco

Figura 17.3. Capacidade (til de armazenagem por tipo e produgdo de graos, 2010 a 2025
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Fonte: elaboragdo do autor com dados de IBGE (2026b), Pesquisa de Estoques, Tabela 278, capacidade no
segundo semestre de cada ano, e CONAB (2026e), série histdrica da produgdo de graos. Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: a produgdo de cada ano é a da safra que termina nele (2025 = safra 2024/25). Armazéns convencionais
convertidos a 0,6 t/m*. Capacidade estética e produ¢do anual ndo se comparam um para um: o mesmo silo recebe
soja e, depois, milho.
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para guardar, e é isso que empurra o gréo para a estrada na colheita e o frete
para cima.

17.6 Calendario de plantio e colheita

A Figura 17.4 traz o calendario da Conab para soja e milho nos principais es-
tados (CONAB, 2022). Na soja, o plantio comeca em setembro em Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Parana e vai até dezembro; a colheita vai de janeiro a
abril no Centro-Oeste e em Minas Gerais e de janeiro ou fevereiro até maio
no Sul, na Bahia, no Piaui e no Tocantins, chegando a junho no Maranh&o. O
milho da primeira safra é plantado de agosto a dezembro e colhido de janeiro
a junho, conforme o estado.

Figura 17.4. Calendario de plantio e colheita de soja e milho por estado, de outubro a setembro

M plantio [ colheita WA plantio e colheita no mesmo més

out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set
Soja
T | I I (SO (S O — I
ms | I N (SN S [ ]
GO [N [ NN (SN (N . —
mG [ I I (N [N . —
PR NN I (NN N (U [ e e ]
Rs NN I I I (S U e .
BA [N I I (NN (S [ o
MA N I NN N N Y ) [y
Pi [N I I NN (U N . —
7o N I ] ] | |
Milho, 1° safra
v [ N ! 1 1 |
ms I I ] 1 | | [
co NN NN 1 1 1 | |
vc I I 1 1 1 |
PR NN I N (S (N (S e . [
sc NN I I N [ U . — I
Rs N N N NN [ [y I
Milho, 2° safra
MT I N I N N
Ms I I ! I I |
GO I 1 1 1 |
MG I I I I
sp I I ! I I |
PR 1 1 1 P ] ]
MA I I I
PI 1 1 7 7 | |
BA ] ] |

Fonte: elaboragdo do autor com dados de CONAB (2022), Calendario de plantio e colheita de grdos no Brasil 2022,
p. 43 a 55. Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: leitura das barras do calendario da Conab, edigdo de 2022. A célula dividida indica plantio e colheita no
mesmo més.
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O milho da segunda safra é plantado logo depois da colheita da soja, de
janeiro a marco na maior parte dos estados, e colhido de maio a setembro:
em Mato Grosso, de maio a agosto; no Parand, de maio a setembro; em Mato
Grosso do Sul, Goias e Sdo Paulo, de junho a setembro. E a safra que manda
no milho: na safra 2025/26, foram 112,8 milhdes de toneladas na segunda
safra, 78,0% dos 144,5 milhdes de toneladas do ano, contra 180,4 milhdes de
toneladas de soja (CONAB, 2026c).

O calendario diz ao corretor quatro coisas. Fevereiro e marco concentram
soja colhida, fila de caminh&o e frete no pico. Entre maio e julho, o armazém
precisa tirar soja para receber milho: é janela para quem tem soja guardada
e pressdo sobre o prazo de retirada. Contrato de entrega futura deve casar a
janela de embarque com a colheita real da regido, e ndo com o més redondo
do contrato. E, de outubro a dezembro, fora da colheita, o frete costuma ceder.

17.7 Corredores e portos

Em 2025, o Brasil exportou 108,2 milhoes de toneladas de soja em gréo e 41,0
milhées de toneladas de milho, no total do Boletim Logistico da Conab, que
soma outros cddigos do milho; sé o milho em grdo comum, que o capitulo 2
usa a partir do Comex Stat, deu 40,9 milhdes. A Figura 17.5 mostra por onde.
Santos (SP) foi o maior porto nos dois graos, com 32,0% da soja e 35,8% do
milho. Os portos do Arco Norte, que na conta da Conab reinem os portos do
Norte e do Nordeste, inclusive Salvador (BA), levaram 36,2% da soja, contra
34,8% em 2024, e 39,3% do milho, contra 46,4% em 2024 (CONAB, 2026d).

Para o Centro-Oeste, o corredor escolhido define o frete, e o frete define a
base da praca (capitulo 5). A Conab acompanha todo més as rotas que saem de
Sorriso (MT), com as distancias rodoviarias: 576 km até o terminal ferroviario
de Rondonépolis (MT), 778 km até Alto Araguaia (MT), 1.076 km até Miritituba
(PA), de onde o gréo segue de barcaga, 1.375 km até Santarém (PA), 1.961 km
até Santos e 2.128 km até Paranagua (PR) (CONAB, 2026a). Em agosto de 2026,
levar uma tonelada de Sorriso a Rondonoépolis custava R$ 160, e a Paranagua,
R$ 480 (CONAB, 2026a).

17.8 Documentos da operacao

O corretor ndo emite os documentos da carga, mas precisa saber pedir cada
um e conferir se batem entre si. A Tabela 17.3 resume quem emite o qué.

A nota fiscal eletrénica do produtor entrou em duas etapas. Desde 3 de
fevereiro de 2025, ela é obrigatéria nas vendas para outro estado e para o
produtor que teve receita bruta da atividade rural acima de R$ 360 mil em 2023
ou 2024; desde 5 de janeiro de 2026, para todos os demais (CONFAZ, 2022). O
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Figura 17.5. Exportacdo de soja em grao e de milho por porto, em % do total, 2025
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Fonte: elaboragdo do autor com dados de CONAB (2026d), Boletim Logistico de janeiro de 2026, Tabelas 11 e 12, a
partir do Comex Stat. Acesso em: 23 out. 2026.

Nota: na conta da Conab, o Arco Norte inclui os portos do Norte e do Nordeste, inclusive Salvador (BA).

MDF-e é emitido pela transportadora que emite o CT-e ou, quando o préprio
dono da nota transporta em veiculo préprio ou arrendado, ou contrata trans-
portador auténomo, por ele (CONFAZ, 2010). O vale-pedagio é obrigacdo do
embarcador, que o antecipa ao transportador, e o valor ndo integra o frete
(BRASIL, 2001b, art. 1° a art. 3°).

Na conferéncia, a regra é a mesma do capitulo 16: placa, peso e produto
iguais na nota, no CT-e, no MDF-e e no romaneio. Operacdes com armazém
geral tém notas proprias de remessa e de retorno, e o enquadramento fiscal
de cada uma é assunto do contador do produtor, assim como os tributos da
venda, tratados no capitulo 18.

17.9 Sintese do capitulo

1. Frete abaixo do piso da ANTT é proibido, e desde 2026 responde também
quem anuncia, oferta ou intermedeia frete abaixo dele. Toda operacédo
de frete remunerado precisa de CIOT, obrigatorio desde 18 de setembro
de 2026.
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Tabela 17.3. Documentos da operacao: quem emite e para que serve

Documento

Quem emite

Para que serve

NF-e do produtor
(modelo 55)

CT-e (modelo 57)
MDF-e (modelo 58)

CloT

Vale-pedagio

Romaneio e ticket de
balanca

Laudo de
classificacdo

Contrato e
comprovante de
depdsito; CDA e WA

0 produtor, pessoa fisica
ou juridica

Atransportadora

Quem emite o CT-e; ou o
dono da NF-e que
transporta em veiculo
préprio, arrendado ou
com auténomo

O contratante do
auténomo, por instituicdo
de pagamento; ou a
empresa de transporte

0 embarcador, dono da
carga que contrata o frete

Quem pesa e classifica

O classificador; oficial
quando a lei exige

0 armazém

Acompanha a mercadoria e formaliza
avenda. Obrigatéria para todo
produtor desde 5 de janeiro de 2026;
o taldo modelo 4 esta proibido.

Documenta o servico de frete.

Relne os documentos da carga na
viagem; é emitido no fim do
carregamento, antes de o caminhdo
sair.

Registra a operacdo de frete: valor,
piso, forma e prazo de pagamento.

Antecipa o pedagio ao transportador;
ndo faz parte do valor do frete.

Pesos, classificacdo e descontos de
cada carga (capitulos 15 e 16).

Resultado da amostra (capitulo 15).

Guarda do produto e titulos sobre
ele.

Fonte: elaborada pelo autor com base em CONFAZ (2007; 2010; 2022), BRASIL (2001a; 2001b; 2004b; 2018b) e nos

capitulos 15 e 16.

2. O piso é por viagem: distdncia x CCD + CC, com o pedagio a parte. De
Sorriso a Miritituba, com 7 eixos e 37 toneladas, da R$ 15,69 por saca.

3. O frete sobe na colheita da soja (até Miritituba, 60% de dezembro de 2024
a fevereiro de 2025) e cede de outubro a dezembro. Venda com entrega na
colheita pede frete fechado antes.

4. FOB e CIF, no mercado interno, s6 dizem quem paga o frete e onde se
entrega. Balanca, classificacdo, estadia e momento em que o grao muda
de dono precisam estar escritos.

5. Guardar quatro meses na tabela da Conab custa R$ 4,36 por saca de milho e
R$ 5,36 por saca de soja, com secagem e sobretaxa, a precos de 22/10/2026:
6,8% e 3,6% do preco. A capacidade estatica cobre s6 66,4% da safra.
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6. A soja é colhida de janeiro a maio, e o milho da segunda safra, de maio a
setembro. O contrato de entrega futura casa a janela de embarque com a
colheita real da regido.
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PARTE V

Tributos

Esta parte explica as regras gerais na versao em vigor em outubro de 2026.
Ela ndo é consultoria tributaria e ndo substitui o contador: aliquota,
enquadramento e obrigacdo dependem de quem vende, de quem
compra, do produto, do estado e da data. Antes de fechar um ndimero com
o cliente, confirme com o contador e com a nota fiscal.

NESTA PARTE

18 Do bruto ao liquido do produtor
19 Atributacdo da comissdo e a reforma tributaria
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CAPITULO 18

Do bruto ao liquido do produtor

Entre o preco combinado e o dinheiro que cai na conta do produtor
ha trés tipos de desconto: a contribuicdo previdenciaria sobre a
venda, o imposto e o fundo do estado, e os custos da prépria venda,
como frete e comissdo. Este capitulo monta essa conta com as re-
gras de outubro de 2026, inclusive as aliquotas que mudaram em
abril, e mostra em que lei estd cada nimero. No fim, o corretor
sabe que perguntas fazer antes de passar um liquido ao produtor e
em que ponto a resposta passa a ser do contador.

NESTE CAPITULO

18.1 Trés familias de tributo e as sete perguntas 202
18.2 Funrural, RAT e SENAR: aliquota e base 202
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18.6 PIS e Cofins na cadeia 212
18.7 Nota do produtor e contranota 212
18.8 Imposto de renda do produtor, o basico 214
18.9 Sintese do capitulo 215

Referéncias deste capitulo 215
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18.1 Trés familias de tributo e as sete perguntas

As regras deste capitulo sdo as gerais, na versdo em vigor em outubro de 2026.
O caso concreto depende de quem vende, de quem compra, do produto, do
estado e da data, e a palavra final é sempre do contador e da nota fiscal. O
papel do corretor é saber de onde vem cada desconto para ndo prometer ao
produtor um liquido que néo vai acontecer.

Na venda de soja e milho aparecem trés familias de cobranca, e misturar
uma com a outra estraga a conta do liquido. A primeira é do produtor e sai da
receita da venda: a contribuicio previdenciaria, que o mercado ainda chama
de Funrural, o RAT e o SENAR. A segunda ¢ da circulacdo da mercadoria: o
ICMS, que ¢ do estado, e, nos estados que condicionam o adiamento do ICMS
aum fundo, a contribuicéo por tonelada, como o FUNDERSUL e o FUNDEMS
em Mato Grosso do Sul e o FETHAB em Mato Grosso. PIS e Cofins também
estdo nessa familia, mas quase nunca aparecem na nota do produtor. A ter-
ceira familia é a do corretor, que paga imposto sobre a comissdo; ela é assunto
do capitulo 19.

A Figura 18.1 mostra aonde o capitulo chega: a venda de 8.000 sacas de
soja do Exemplo 18.1, do valor contratado ao liquido do produtor, com as trés
familias a vista. O SENAR, de R$ 1.751,20, é o degrau mais fino.

Antes de passar um liquido, o corretor responde sete perguntas. Cada res-
posta muda pelo menos uma linha da conta:

1. Quem vende: produtor pessoa fisica, segurado especial ou pessoa juridica?
Optou por contribuir sobre a folha de salarios?

2. Quem compra: empresa, cooperativa, trading, outro produtor ou compra-
dor no exterior?

3. Que produto: soja ou milho? O fundo estadual e o PIS e a Cofins mudam
com o produto.

4. De onde para onde: venda dentro do estado, para outro estado ou para
exportacao?

5. Que modalidade de preco: fixo, a fixar, entrega futura ou troca por insumo?

6. Quem paga o frete e quem paga a comissao?

7. Em que data sai a nota? Vale a aliquota em vigor nessa data, e o valor do
fundo também muda com ela.

18.2 Funrural, RAT e SENAR: aliquota e base

O nome Funrural vem do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural, criado
em 1971 e financiado por uma contribuicdo de 2% sobre o valor comercial dos
produtos rurais (BRASIL, 1971). O fundo néo existe mais; o nome ficou. O que
o comprador desconta hoje é a contribuicdo previdenciaria do produtor sobre
a receita bruta da venda, que substitui a contribuicdo patronal sobre a folha
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Figura 18.1. Do bruto ao liquido: 8.000 sacas de soja em Dourados (MS), outubro de 2026 (ficticio)

Valor contratado, 8.000 sc / 880.000,00

Desconto de classificagdo, 40 sc l -4.400,00
Receita da venda (base)
Previdéncia e RAT, 1,43% B 252108
SENAR, 0,2% J-1751,20
FUNDERSUL e FUNDEMS, 480 t P -13.852,80
Frete pago pelo produtor _ -48.000,00
Comissdo do corretor, 7.960 sc I -3.980,00

Liquido do produtor 795.494,92 (99,44 por saca)

760 780 800 820 840 860 880 900

mil reais (o eixo comega em RS 760 mil)

Fonte: elaboracdo do autor; aliquotas de BRASIL (2022b; 2026j), fundo de MATO GROSSO DO SUL (1999a; 1999b;
2026). Contas do Exemplo 18.1. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: o eixo horizontal comega em RS 760 mil; as barras verdes de total estdo cortadas no inicio, marcado com um
trago branco. Preco, volume, frete e comissdo sao de exemplo.

dos empregados: a do produtor pessoa fisica e a do segurado especial estdo no
art. 25 da Lei 8.212/1991 (BRASIL, 1991), e a da pessoa juridica, no art. 25 da
Lei 8.870/1994 (BRASIL, 1994a). Junto vém o RAT, que financia os beneficios
de acidente do trabalho, e o SENAR, o Servigco Nacional de Aprendizagem
Rural, de 0,2% para a pessoa fisica (Lei 9.528/1997, art. 6°) (BRASIL, 1997Db) e
de 0,25% para a pessoa juridica.

A lei separa trés perfis de produtor. A pessoa fisica que explora drea maior
que 4 médulos fiscais, ou d&rea menor com empregados ou prepostos, é con-
tribuinte individual. O segurado especial trabalha em regime de economia
familiar em area de até 4 modulos fiscais (Lei 8.212/1991, art. 12,V, “a”, e VII). A
pessoa juridica é a empresa que se dedica a produgédo rural. O perfil vem antes
de qualquer conta, porque cada um tem aliquota e regra de recolhimento
proprias.

As aliquotas mudaram em 1° de abril de 2026. A Lei Complementar 224/2025
cortou 10% dos beneficios tributarios federais e mandou somar 10% as ali-
quotas dos regimes que trocam a contribuicéo da folha pela da receita (art. 4°,
§ 4°, VI) (BRASIL, 2025b). A Receita Federal entendeu que a contribuicdo do
produtor esta nesse grupo: a pessoa fisica passou de 1,2% para 1,32% de pre-
vidéncia e de 0,1% para 0,11% de RAT; a pessoa juridica, de 1,7% para 1,87% e
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Tabela 18.1. Contribui¢do do produtor sobre a venda, por perfil, desde 1° de abril de 2026, em %
da receita bruta

Perfil do produtor Previd. RAT SENAR Total Até31/3 Quem recolhe

Pessoa fisica 1,32 0,11 0,20 1,63 1,50 o comprador

Segurado especial 1,20 0,10 0,20 1,50 1,50 o comprador

Pessoa fisica com 0,00 0,00 0,20 0,20 0,20 o comprador

opcao pela folha

Pessoa juridica 1,87 0,11 0,25 2,23 2,05 apropria
empresa

Pessoa juridica com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ndoha

opcao pela folha

Pessoa fisica, venda 0,00 0,00 0,20 0,20 0,20 atrading,ouo

para exportacdo produtor na

venda direta

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1991; 1994a; 1997b; 2022b; 2026j; 2026k), Lei 8.212/1991,
art. 25; Lei 8.870/1994, art. 25; Lei 9.528/1997, art. 6°; IN RFB 2.110/2022, arts. 148, 156 e 159 e Anexo IV, na redagao
da IN RFB 2.321/2026. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: na pessoa fisica e no segurado especial, “o comprador” vale quando quem compra é empresa ou
cooperativa no Brasil; nos demais casos, ver a Figura 18.2. A coluna “Até 31/3” traz o total que valia até 31/3/2026.

de 0,1% para 0,11%. O segurado especial ficou fora (BRASIL, 2026k, item 32).
O eSocial passou a calcular os valores novos a partir da competéncia de abril
de 2026 (BRASIL, 2026f), e a Instrugcao Normativa RFB 2.321/2026 atualizou
a tabela oficial (BRASIL, 2026j). O SENAR ndo mudou. A Tabela 18.1 retine o
resultado.

ATENGAO

0 1,5% ficou velho em abril de 2026

Muita planilha de comprador ainda usa 1,5% para o produtor pessoa fisica.
Desde 1°/4/2026, esse numero vale s6 para o segurado especial; para a pessoa
fisica comum, o desconto é de 1,63%. Numa venda de R$ 875.600,00, a
diferenca é de R$ 1.138,28. A regra aplicada pela Receita e calculada pelo
eSocial é a de 1,63%; se o produtor quiser discutir a cobranca, o caminho é o
advogado e o contador, e ndo a conta do corretor.

A contribuicdo da pessoa fisica também passou pelo Supremo Tribunal Fede-
ral. Em 15 de outubro de 2026, o STF concluiu a ADI 4395: a cobranca sobre a
receita do empregador rural pessoa fisica e a retenc¢éo pelo comprador foram
julgadas inconstitucionais s6 para o periodo anterior a 1°/1/2018; a partir da
Lei 13.606/2018, valem. O tribunal ndo modulou os efeitos naquela sessao
(STF, 2026). Para a venda de 2026, nada muda: o comprador retém.
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Abase de célculo

A contribuicdo incide sobre a receita bruta da venda, que a Receita define
como o valor recebido ou creditado ao produtor (IN RFB 2.110/2022, art. 151,
§ 1°) (BRASIL, 2022b). Quatro situacdes do dia a dia mexem nessa base.

A primeira é a classificagdo. O desconto que reduz o peso aceito pelo com-
prador reduz a receita e, com ela, a base (o capitulo 15 trata de como esse
desconto é calculado). Ja o frete e a comisséo que o proprio produtor paga sdo
despesas dele: saem do liquido, mas néo da receita da venda.

A segunda é o preco a fixar, definido depois da entrega. Nele, a contribuicio
¢é devida nas datas e nas propor¢ées dos pagamentos (art. 151, III, “b”). Se o
produtor fixa metade em marco e metade em junho, a retencdo acompanha
cada pagamento. O capitulo 11 trata da mecénica da fixacgdo.

A terceira é a venda para entrega futura. O fato que faz nascer a contribuicao
é a emissdo da nota fiscal, mesmo que o comprador tenha adiantado dinheiro
antes (art. 147, § 5°). O adiantamento néo sofre a retenc¢io; a nota, sim.

A quarta é a troca. Gréo dado em pagamento de insumo, permutado ou
usado para compensar divida entra na base pelo preco de mercado do dia e
do lugar em que o fato acontece (art. 151, III, e § 4°, IV). Pagar o fornecedor
com soja nao livra a soja da contribuigao.

18.3 Aopcao pela folha e quem recolhe

O produtor pessoa fisica e a pessoa juridica podem escolher contribuir sobre
a folha de salarios, como as outras empresas, em vez de contribuir sobre a
receita da venda. A escolha é feita pagando a contribuicéo da folha de janeiro,
ou da primeira competéncia da atividade, e vale para o ano inteiro, sem volta
(Lei 8.212/1991, art. 25, § 13; Lei 8.870/1994, art. 25, § 7°). Ela alcanca todos os
iméveis do produtor (IN RFB 2.110/2022, art. 156, § 3°).

Na venda, a opcdo muda o desconto. A pessoa fisica que optou pela folha
deixa de sofrer a retengéo da previdéncia e do RAT, mas continua pagando
o SENAR de 0,2% sobre a venda; a pessoa juridica que optou passa também
o SENAR para a folha e ndo paga nada sobre a venda (IN RFB 2.110/2022,
Anexo IV, nota 7). Para o comprador nio reter, a pessoa fisica entrega a ele
uma declaracdo de que contribui sobre a folha, no modelo do Anexo VII da
instrucdo normativa (art. 156, § 4°, e art. 159, § 11).

Quem optou pela folha néo ficou livre de contribuir: paga sobre os salarios
dos empregados. A escolha compara, para o ano todo, 1,43% da receita (ou
1,98% na pessoa juridica) com a contribuicdo sobre a folha, e depende do
tamanho da folha, da receita prevista e do preco. E conta para o contador,
feita antes de janeiro.
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Quem recolhe depende de quem vende e de quem compra. Quando o pro-
dutor pessoa fisica ou o segurado especial vende para empresa ou cooperativa,
o comprador fica no lugar dele perante a Receita: desconta a contribuicao do
pagamento e recolhe até o dia 20 do més seguinte (Lei 8.212/1991, art. 30, [l e
IV). E a sub-rogacdo. O desconto se presume feito: se o comprador esquecer de
descontar, a conta é dele (IN RFB 2.110/2022, art. 159, § 8°). A pessoa juridica
recolhe ela mesma, e o comprador deve exigir a prova do CNPJ; sem ela,
presume-se que comprou de pessoa fisica e fica responsavel pela retencéo
(art. 159, §§ 4° e 5°). O produtor pessoa fisica recolhe por conta prépria quando
vende no exterior, no varejo ao consumidor, a outro produtor pessoa fisica
ou a segurado especial (Lei 8.212/1991, art. 30, X). A Figura 18.2 resume 0
caminho.

Figura 18.2. Quem recolhe a contribui¢do do produtor sobre a venda

Quem vende é pessoa fisica
(inclui o segurado especial) ou pessoa juridica?
pessoa fisica pessoa juridica
Optou pela folha e entregou A pessoa juridica optou
a declaragao ao comprador? pela folha de salarios?

sm/ n3o nao/ \mm

Ela mesma

O comprador
Nada sobre
retém sé o Para quem vende? recolhe 2,23%;
. . ; avenda
SENAR, 0,2% ninguém retém
Empresa, cooperativa Outro produtor pessoa Comprador no exterior
ou trading no Brasil: fisica, segurado especial (exportagao direta):
o comprador desconta ou consumidor no varejo: o préprio produtor
erecolhe 1,63% o préprio produtor recolhe s6 o0 SENAR,

(segurado especial, 1,5%) recolhe 1,63% (ou 1,5%) 0,2%

Venda a trading com fim especifico de exportagdo: a previdéncia e o RAT ndo incidem;
a trading desconta e recolhe s6 0 SENAR, 0,2%. Se ndo exportar em 1 ano, paga o que faltou.

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1991;2022b), Lei 8.212/1991, art. 30, IIl, IV e X, e IN RFB
2.110/2022, arts. 148, 150, 156 e 159. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: 1,63% é o total da pessoa fisica (previdéncia 1,32%, RAT 0,11% e SENAR 0,2%); o segurado especial paga
1,5%; a pessoa juridica, 2,23%. O prazo de 1 ano da trading conta do depésito em entreposto (IN RFB 2.110/2022,
art. 150).
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A exportacdo tem regra propria. As contribuicdes sociais ndo incidem
sobre receitas de exportacdo (Constituicéo, art. 149, § 2°, I) (BRASIL, 1988c), e
o Supremo decidiu, no Tema 674, que a imunidade vale também para a venda
a trading ou comercial exportadora, a chamada exportacdo indireta (STF,
2020). Na pratica, a previdéncia e o RAT saem da conta, mas o SENAR continua
devido (IN RFB 2.110/2022, art. 148, paragrafo Uinico). A trading que compra
de pessoa fisica com fim especifico de exportacdo tem 1 ano para exportar;
se ndo exportar, paga o que o produtor deixou de pagar (art. 150).

18.4 ICMS: diferimento, aliquota interestadual e exportacao

O ICMS é o imposto estadual sobre a circulacdo da mercadoria. Na venda de
grio, trés ideias resolvem quase tudo.

A primeira é o diferimento. Na venda do produtor dentro do préprio estado,
o estado adia o lancamento e o pagamento do ICMS para uma etapa seguinte
da cadeia, e quem compra passa a responder pelo imposto quando a merca-
doria sai do estado ou chega ao consumidor. No Paran, por exemplo, a soja e
o milho em gréo estdo na lista do diferimento (RICMS/PR, Anexo VIII, art. 31,
itens 53 e 71), que se encerra na saida para consumidor final, para outro
estado ou para o exterior (art. 30) (PARANA, 2017). Em Mato Grosso do Sul e
em Mato Grosso, o diferimento depende do pagamento de um fundo, assunto
da préxima segéo.

A segunda ¢ a aliquota interestadual. Na venda para outro estado, a regra
geral é de 12%; nas saidas do Sul e do Sudeste para o Norte, o Nordeste, o
Centro-Oeste e o Espirito Santo, é de 7% (Resolugéo do Senado Federal 22/1989)
(BRASIL, 1989). Quem vende de Mato Grosso do Sul, que fica no Centro-Oeste,
sai a 12% para qualquer estado. O milho destinado a produtor, cooperativa
ou fabrica de racdo e o farelo de soja para alimentagdo animal tém a base do
ICMS interestadual reduzida em 30% até 31/12/2027 (Convénio ICMS 100/1997,
clausula segunda, prorrogado pelo Convénio ICMS 79/2025) (CONFAZ, 1997;
2025): 0s 12% viram 8,4% efetivos, e os 7%, 4,9%. Na venda interestadual, o
imposto sai destacado na nota, e o preco combinado precisa dizer se é com
ou sem ICMS.

A terceira é a exportagdo. O ICMS nio incide sobre mercadoria destinada
ao exterior (Constituicéo, art. 155, § 2°, X, “a”), nem sobre a saida com fim
especifico de exportacdo para comercial exportadora, trading ou armazém al-
fandegado (Lei Complementar 87/1996, art. 3°, II e paragrafo unico) (BRASIL,
1996a). O nome certo é nio incidéncia: chamar de isencéo esta errado. A
Tabela 18.2 junta as situagdes.
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Tabela 18.2. ICMS na venda de soja e milho, por tipo de operagao

Operagao 0 que acontece Aliquota

Venda do produtor dentro do estado (PR, diferimento: o imposto passa nao paga

MS e MT) para uma etapa seguinte; em MS na saida
e MT, com fundo

Venda dentro de MS sem optar pelo fundo o produtor paga o imposto a vista 17%

Para outro estado, saindo do Centro- imposto destacado na nota 12%

-Oeste, do Norte ou do Nordeste

Do Sul ou do Sudeste para o Norte, o imposto destacado na nota 7%

Nordeste, o Centro-Oeste ou o Espirito

Santo

Do Sul ou do Sudeste para o Sul ou o imposto destacado na nota 12%

Sudeste, menos o Espirito Santo

Milho para racdo e farelo de soja para base reduzida em 30% até 8,4% ou

alimentac¢do animal, para outro estado 31/12/2027 4,9%

Exportacdo ou venda com fim especifico nao incidéncia 0%

de exportacdo

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1988c; 1989; 1996a), CONFAZ (1997; 2025), MATO GROSSO DO
SUL (1997; 1999a) e PARANA (2017). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: regra geral; beneficios, pautas e regimes especiais de cada estado mudam o resultado. A aliquota de 17% em
MS é ainterna geral (Lei MS 1.810/1997, art. 41, IlI, “a”).

18.5 Fundos estaduais e a conta inteira

Alguns estados cobram uma contribuicdo por tonelada como condicéo para o
diferimento do ICMS. Ela ndo é ICMS, néo sai em percentual do preco e muda
de valor com a unidade fiscal do estado.

Em Mato Grosso do Sul, na venda interna de soja, milho e outros grdos pelo
produtor, o diferimento do ICMS depende do pagamento da contribuicdo ao
FUNDERSUL, o fundo de desenvolvimento do sistema rodoviario do estado
(Decreto MS 9.542/1999, art. 6°) (MATO GROSSO DO SUL, 1999a). O produtor
faz a opgéo na prépria nota, indicando na natureza da operagéo que ela é
alcancada pelo diferimento (art. 6°, § 2°). Com a opg¢do, o comprador fica
responsavel pelo recolhimento (art. 8°, II); sem ela, o produtor paga o ICMS
a vista, pela aliquota interna de 17% (art. 8°, I; Lei MS 1.810/1997, art. 41, III,
“a”) (MATO GROSSO DO SUL, 1997). Na venda de R$ 875.600,00 do Exemplo
18.1, adiante, o ICMS a vista daria R$ 148.852,00, mais de dez vezes o fundo.

O valor sai em percentual da UFERMS, a unidade fiscal do estado, por to-
nelada: 52% na soja e 26% no milho, somando o FUNDERSUL e o FUNDEMS,
o fundo das culturas de milho e soja (Lei MS 1.963/1999, tabela, na redacao
da Lei 5.434/2019) (MATO GROSSO DO SUL, 1999b; 2019). Desses totais, 49,2%
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Tabela 18.3. Fundos estaduais ligados ao ICMS do grao, em outubro de 2026

Estado Produto Composicao, por tonelada RS/t R$/sc
MS Soja FUNDERSUL 49,2% + FUNDEMS 2,8% = 52% da 28,86 1,73
UFERMS
Milho FUNDERSUL 24,6% + FUNDEMS 1,4% =26% da 14,43 0,87
UFERMS
MT Soja FETHAB 10% + adicional 10% + entidades 1,15% 51,50 3,09
=21,15% da UPF/MT
Milho FETHAB 6% da UPF/MT, s6 para fora do estado e 14,61 0,88

na exportagao

GO Sojaemilho  FUNDEINFRA encerrado em 31/12/2025 0,00 0,00

Fonte: elaborada pelo autor com base em MATO GROSSO DO SUL (1999a; 1999b; 2011; 2019; 2026), MATO GROSSO
(2000; 2024; 2026) e GOIAS (2026). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: UFERMS de outubro de 2026, R$ 55,50; UPF/MT de janeiro de 2025, RS 243,49, usada em 2026. Em MS, o
fundo incide na venda interna com diferimento; em MT, a soja paga também na venda para outro estado e na
exportagdo. Valor por saca = valor por tonelada x 0,06, arredondado.

e 24,6% vao para o FUNDERSUL (Decreto 9.542/1999, art. 7°), e 2,8% e 1,4%,
para o FUNDEMS (Decreto MS 13.114/2011, art. 4°) (MATO GROSSO DO SUL,
2011). A UFERMS muda todo més, e vale a da data da nota do produtor (Decreto
9.542/1999, art. 7°, paragrafo inico). Em outubro de 2026 ela é de R$ 55,50;
em janeiro de 2026 era de R$ 52,93 (MATO GROSSO DO SUL, 2026). Com isso,
a soja pagou R$ 27,52 por tonelada em janeiro e paga R$ 28,86 em outubro, ou
R$ 1,73 por saca.

Em Mato Grosso, o diferimento do ICMS na venda interna de soja depende
da contribuicdo ao FETHAB, o fundo estadual de transporte e habitacao, e
as entidades da cadeia produtiva (Lei MT 7.263/2000, art. 7°) (MATO GROSSO,
2000). Na soja, sdo 10% da UPF/MT por tonelada para o FETHAB, mais um
adicional de 10% que vale até 31/12/2026 (art. 7°-D-1) e 1,15% para as entidades
da cadeia (art. 7°, § 1°, 1 e II-A). Diferente de Mato Grosso do Sul, a soja de Mato
Grosso paga o fundo também na venda para outro estado e na exportacao,
inclusive por trading (arts. 7°-C-1 e 7°-D). O milho paga 6% da UPF/MT por
tonelada, s6 na saida para outro estado e na exportacao (art. 7°, § 1°-A, III).
Em 2026, a UPF/MT usada no FETHAB € a de janeiro de 2025, de R$ 243,49,
porque a Lei MT 13.357/2026 estendeu a regra de 2025 até o fim de 2026 (MATO
GROSSO, 2024; 2026; CNA, 2026b).

Em Goiéas, a contribuicdo ao FUNDEINFRA, cobrada sobre soja, milho e
outros produtos como condic¢ido de beneficios do ICMS, teve os efeitos encer-
rados em 31/12/2025 pela Lei estadual 24.133/2026 (GOIAS, 2026). No Parana,
o diferimento da soja e do milho nio depende de fundo (PARANA, 2017). A
Tabela 18.3 resume os valores. A reforma tributaria ndo acaba com esses
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fundos de uma vez: o capitulo 19 mostra que os estados podem troca-los por
contribuicGes préprias, que vao até 2043.

Com todas as pecas na mesa, dd para montar a conta inteira. O Exemplo
18.1 é a venda que serve de referéncia para o resto do capitulo.

EXEMPLO 18.1

Do bruto ao liquido: 8.000 sacas de soja em Dourados (MS), outubro de 2026
(ficticio)

Dados. Preco e volume sdo de exemplo; aliquotas e fundo séo os de outubro de
2026. Soja, 8.000 sacas carregadas (480 toneladas), vendidas a R$ 110,00 por saca
entregue no armazém de uma cerealista em Dourados. Venda dentro de Mato
Grosso do Sul, com diferimento: o produtor opta pelo FUNDERSUL na nota.
Produtor pessoa fisica, sem opcéo pela folha. A classificacdo desconta 40 sacas. O
produtor paga o frete, de R$ 6,00 por saca carregada, e a comissdo do corretor, de
R$ 0,50 por saca recebida. UFERMS de outubro: R$ 55,50.

1 Valor contratado: 8.000 x 110,00 = R$ 880.000,00.

2 Receita da venda, que é a base da contribuicdo: (8.000 menos 40) x 110,00 =
7.960 x 110,00 = R$ 875.600,00.

3 Previdéncia e RAT, 1,43%: 875.600,00 x 1,43% = R$ 12.521,08. SENAR, 0,2%:
875.600,00 x 0,2% = R$ 1.751,20. Juntos, 1,63%: R$ 14.272,28, retidos pelo
comprador.

4 Fundo de MS: 52% x 55,50 = R$ 28,86 por tonelada; 28,86 x 480 = R$ 13.852,80,
dos quais R$ 13.106,88 de FUNDERSUL e R$ 745,92 de FUNDEMS.'

5 Frete: 8.000 x 6,00 = R$ 48.000,00. Comissdo: 7.960 x 0,50 = R$ 3.980,00.

6 Liquido: 875.600,00 menos 14.272,28, menos 13.852,80, menos 48.000,00,
menos 3.980,00 = R$ 795.494,92.

7 Por saca carregada: 795.494,92 / 8.000 = R$ 99,44. Dos R$ 110,00 combinados,
R$ 10,56 ficaram pelo caminho.

Leitura. A contribuicdo e o fundo somam R$ 28.125,08, ou R$ 3,52 por saca; o frete

pesa mais que os dois juntos. Quem esquece o fundo erra o liquido em R$ 1,73

por saca, e quem usa 1,5% no lugar de 1,63% erra em mais R$ 0,14. Os dois erros

andam para o mesmo lado: prometem ao produtor mais do que ele vai receber.

O perfil do produtor muda o liquido. O Exemplo 18.2 repete a venda trocando
s6 o perfil; fundo, frete e comissio continuam iguais e somam R$ 65.832,80.

1 O exemplo cobra o fundo sobre as 480 toneladas da nota do produtor, que acompanhou a carga.
Se a contranota baixar o peso para o aceito na classificagéo, a conta muda pouco: as 2,4 toneladas
descontadas valem R$ 69,26 de fundo. Qual peso vale no caso concreto é pergunta para o contador.
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EXEMPLO 18.2
A mesma venda com cinco perfis de produtor (ficticio)

Dados. As do Exemplo 18.1. Receita da venda: R$ 875.600,00. Fundo, frete e
comissdo: 13.852,80 + 48.000,00 + 3.980,00 = R$ 65.832,80, iguais em todas as
linhas.

Perfil Aliquota  Contribuicao Liquido Porsaca
Pessoa fisica, regra geral 1,63% 14.272,28  795.494,92 99,44
Pessoa fisica com opcao pela folha 0,2% 1.751,20  808.016,00 101,00
Segurado especial 1,5% 13.134,00 796.633,20 99,58
Pessoa juridica 2,23% 19.525,88 790.241,32 98,78
Pessoa juridica com opgao pela folha 0% 0,00 809.767,20 101,22

1 Cadaliquido = 875.600,00 menos a contribuicio, menos 65.832,80. Na linha da
pessoa juridica: 875.600,00 x 2,23% = R$ 19.525,88; 875.600,00 menos 19.525,88,
menos 65.832,80 = R$ 790.241,32, ou R$ 98,78 por saca.

2 Entre a melhor e a pior linha: 101,22 menos 98,78 = R$ 2,44 por saca.

Leitura. Quem optou pela folha tem o maior liquido na venda, mas paga a

contribuicéo sobre os salarios dos empregados ao longo do ano; a linha néo diz

quem pagou menos no ano. Na pessoa juridica, o comprador nfo retém nada, e o

pagamento chega cheio: os R$ 19.525,88 saem depois, recolhidos pela propria

empresa. Uma calculadora que mostre a pessoa juridica “sem desconto”
superestima o liquido em R$ 2,44 por saca.

O estado muda a conta tanto quanto o perfil, e a exportacdo muda as duas
familias de tributo ao mesmo tempo. O Exemplo 18.3 leva a mesma venda
para Mato Grosso.

EXEMPLO 18.3

A mesma venda em Mato Grosso, no mercado interno e para exportacao

(ficticio)

Dados. As do Exemplo 18.1, com a venda feita num municipio de Mato Grosso, em

duas versdes: para uma cerealista do estado, com diferimento, e para uma

trading, com fim especifico de exportacdo. O preco foi mantido em R$ 110,00 s6

para comparar; na pratica, o preco de Mato Grosso € outro. UPF/MT: R$ 243,49.

1 Fundo de MT na soja: 21,15% x 243,49 x 480 = R$ 24.719,10 (R$ 51,50 por
tonelada, arredondado). Vale nas duas versdes, porque a soja de MT paga o
fundo também na exportagdo.
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2 Venda interna: 875.600,00 menos 14.272,28, menos 24.719,10, menos 48.000,00,
menos 3.980,00 = R$ 784.628,62, ou R$ 98,08 por saca.

3 Venda com fim especifico de exportacio: a previdéncia e o RAT nfo incidem e
fica s6 0 SENAR, de R$ 1.751,20; o ICMS também néo incide. Liquido:
875.600,00 menos 1.751,20, menos 24.719,10, menos 48.000,00, menos 3.980,00
=R$ 797.149,70, ou R$ 99,64 por saca.

Leitura. Em Mato Grosso, o fundo da soja custa R$ 3,09 por saca, quase o dobro dos

R$ 1,73 de Mato Grosso do Sul, e ndo some na exportagdo. O que a exportacdo tira

da conta é a previdéncia e o RAT: R$ 12.521,08, ou R$ 1,57 por saca. Em Mato

Grosso do Sul, se o FUNDERSUL alcanca a venda com fim especifico de

exportacdo depende de como a operagédo é feita: o decreto néo traz regra expressa

para esse caso, e a resposta é do contador e da SEFAZ-MS.

18.6 PIS e Cofins na cadeia

PIS e Cofins incidem sobre a receita das empresas, e a venda do produtor
pessoa fisica nédo leva essas contribuicOes; tanto que a industria que compra
dele pode tomar um crédito presumido sobre a compra (Lei 10.925/2004,
art. 8°) (BRASIL, 2004a). Na soja em gréo, a incidéncia fica suspensa também
na venda feita por empresa (Lei 12.865/2013, art. 29), e quem industrializa
toma crédito presumido sobre a venda do 6leo e do farelo; esse crédito nédo
vale para a simples revenda nem para a comercial exportadora (art. 31, § 7°)
(BRASIL, 2013a). No milho, a venda da cerealista para empresa do lucro real
pode sair com suspensdo (Lei 10.925/2004, art. 9°, I, e § 1°, I). Na exportagio,
as duas contribuicdes ndo incidem (Constituicdo, art. 149, § 2°, I). Desde
1°/4/2026, os créditos presumidos dessas leis ficaram limitados a 90% do valor
original (Lei Complementar 224/2025, art. 4°, § 4°, IV).

Para o corretor, PIS e Cofins quase nunca aparecem como desconto do
produtor; aparecem no custo de quem compra e revende. Em 2027 as duas
acabam e entra a CBS, assunto do capitulo 19.

18.7 Nota do produtor e contranota

O produtor rural deixou o taldo de papel e passou a nota fiscal eletronica:
desde 3/2/2025 nas vendas para outro estado e nas vendas internas de quem
faturou mais de R$ 360 mil em 2023 ou 2024, e desde 5/1/2026 para todos (Ajuste
SINIEF 10/2022, clausula primeira, na redacdo do Ajuste SINIEF 27/2024)
(CONFAZ, 2022). O estado pode antecipar esses prazos; o Parand exigiu a nota
eletrénica nas operacdes internas desde 1°/5/2024 (PARANA, 2024).

Quando o peso real s6 se conhece na balanca e na classificagdo do com-
prador, o comprador emite uma nota de entrada, a contranota, com o peso
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
A conta do liquido no GrainFlow

Nos planos Intermedidrio e Avancado, a Calculadora de preco, aberta pelo icone da
barra do topo, tem a aba Bruto - liquido. Vocé escolhe o produto, o perfil de quem
vende (pessoa fisica ou juridica, com a contribuicdo sobre a venda ou a opcdo pela
folha, ou segurado especial) e o estado da venda, e digita o preco bruto por saca. A tela
mostra a contribui¢do, o fundo estadual (jd preenchido para MS, MT e GO, e editavel), a
comissao e o liquido por saca. Aceita ainda desconto de classificacdo e taxa
administrativa.

Figura 18.3. Calculadora de prego do GrainFlow, aba Bruto > liquido: soja a R$ 110,00 em
Mato Grosso do Sul

Calculadora de prego x
Délar 5,3767 - cotagdes do mercado ao vivo
Paridade e praca Bruto - liquido

Prego bruto (R$/sc) Produto

110,00 Soja v
Perfil de quem vende

1,63% - Pessoa fisica, sobre a venda v
Produtor pessoa fisica que contribui sobre a receita da venda: o comprador desconta 1,63% e recolhe.
Estado da venda Fundo estadual (R$/sc)

MS, Mato Grosso do Sul v 173

Referéncia: FUNDERSUL + FUNDEMS, 52% da UFERMS de 10/2026 (R$ 55,50) = R$ 28,86/t
Condigéo do diferimento do ICMS na venda interna: o comprador recolhe e desconta do prego. Vale a UFERMS do més

da nota

Desconto de classificagio (% do peso, até 50) Taxa administrativa (%)

0,00 0,00
Prego bruto R$ 110,00
Contribuig&o do produtor 1,63% -R$ 1,79
previdéncia 1,32% + RAT 0,11% + SENAR 0,20%, sobre R$ 110,00; o comprador retém

Fundo estadual (MS) -R$ 1,73
FUNDERSUL + FUNDEMS, 52% da UFERMS de 10/2026 (R$ 55,50) = R$ 28,86/t

Comissdo -R$ 0,30
Liquido pro produtor R$ 1 06'1 8 /sc

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Na tela, a soja a R$ 110,00 vendida por pessoa fisica em Mato Grosso do Sul deixa

RS 106,18 por saca. O Exemplo 18.1 chega a R$ 99,44 porque desconta também o frete e
a comissao dele; a tela ndo tem campo de frete e usa a comissao padrao da corretora,
de R$ 0,30 por saca.

Em todos os planos, a ficha da negociacdo guarda o Recolhimento do Funrural (pela
comercializagdo ou pela folha de pagamento), que sai impresso na Confirmagdo de
Negdcio quando preenchido, e aceita um segundo preco, o preco livre, digitado por
vocé, que sai na Confirmagdo ao lado do bruto. O sistema ndo emite nota fiscal nem
recolhe tributo: o niUmero da tela é estimativa para a conversa com o produtor.
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correto, referenciando a nota do produtor. A Secretaria da Fazenda do Parana

respondeu em consulta que o produtor pode emitir a nota sem preco quando

o prego vai ser fixado depois, e que a contranota sé é obrigatéria quando

a nota do produtor no retrata a operacio com exatidio (PARANA, 2024).

A nota de entrada também serve de prova do destino da producédo para a

contribuicdo previdenciaria (IN RFB 2.110/2022, art. 159, § 3°). O romaneio

da balanca, tratado no capitulo 16, é o documento que o corretor usa para
conferir a contranota.
Antes de cobrar a comissdo, o corretor confere a nota com oito perguntas:

1. Emitente e destinatario estdo certos, com CPF ou CNPJ e inscricdo esta-
dual? Produtor pessoa juridica comprovou o CNPJ ao comprador (art. 159,
§ 4°)?

2. Produto, quantidade e preco batem com a Confirmagao de Negdcio? O
peso da nota bate com o da contranota?

3. Anatureza da operacéo e o codigo fiscal da operacdo (CFOP) fazem sentido?
5.101 é venda de producgéo prépria dentro do estado; 6.101, para outro
estado; 5.501 e 6.501, remessa com fim especifico de exportacido (CONFAZ,
2024).

4. O diferimento esté indicado quando é o caso? Em MS, é assim que o pro-
dutor opta pelo FUNDERSUL.

5. Se o produtor pessoa fisica optou pela folha, a declaracéo foi entregue
ao comprador? Se ndo optou, o demonstrativo de pagamento mostra a
retencao de 1,63% (1,5% no segurado especial)?

6. No preco a fixar, a nota saiu sem preco, onde o estado permite, e a retencao
acompanha cada pagamento?

7. Na venda para entrega futura, a retencdo saiu na nota, e ndo no adian-
tamento?

8. Para 2027, o produtor pessoa fisica ja providenciou o CNPJ que a CBS e 0
IBS vio exigir (capitulo 19)?

18.8 Imposto de renda do produtor, o basico

O imposto de renda ndo aparece na nota, mas explica por que o produtor
discute a data do pagamento. Na pessoa fisica, o resultado da atividade rural
é a diferenca entre as receitas recebidas e as despesas pagas no ano, ou seja,
conta pelo caixa (Lei 8.023/1990, art. 4°) (BRASIL, 1990). O produtor pode
optar por tributar como resultado 20% da receita bruta (art. 5°), e o prejuizo
de um ano pode ser compensado nos anos seguintes (art. 14), desde que ele
mantenha o livro Caixa; sem a escrituracao, perde o direito a compensacao
(Instrucao Normativa SRF 83/2001, art. 13) (BRASIL, 2001e).
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A data em que a receita entra no imposto segue o dinheiro. O adiantamento
de venda para entrega futura é receita no més da entrega do produto; na venda
com preco ligado a bolsa, a diferenca apurada no fechamento entra no més
em que é recebida; na venda a prazo, cada parcela entra quando é recebida
(Regulamento do Imposto de Renda, art. 54, §§ 2° a 4°) (BRASIL, 2018a). Uma
venda de dezembro paga em janeiro cai no ano seguinte.

O produtor com receita bruta da atividade rural acima de R$ 4,8 milh&es no
ano entrega o Livro Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR) com a declaracao
(IN SRF 83/2001, art. 23-A). A pessoa juridica rural segue as regras gerais do
imposto das empresas, que estdo fora do alcance deste guia. Em todos os
casos, a escolha entre resultado real e 20% da receita, e o planejamento das
datas de venda, sdo conversa do produtor com o contador.

18.9 Sintese do capitulo

1. Antes de passar um liquido, o corretor separa as trés familias de cobranga
e responde as sete perguntas da secdo 18.1.

2. Desde 1°/4/2026, a contribuicdo sobre a venda é de 1,63% na pessoa fisica,
2,23% na pessoa juridica, que recolhe ela mesma, e 1,5% no segurado
especial; quem optou pela folha paga sé o SENAR de 0,2% (pessoa fisica)
ou nada (pessoa juridica).

3. Abase é areceitarecebida: a classificacdo reduz a base, o frete e a comissdo
ndo; no a fixar, a contribuicdo acompanha os pagamentos, e na entrega
futura nasce com a nota.

4. Na venda interna, o ICMS do gréo fica diferido; para outro estado, 12%
saindo do Centro-Oeste; na exportacdo, ndo incide. Em MS e MT, o diferi-
mento custa um fundo por tonelada: R$ 1,73 e R$ 3,09 por saca de soja em
outubro de 2026.

5. Com as regras de 2026, as 8.000 sacas de soja vendidas a R$ 110,00 em
Dourados deixam R$ 795.494,92 ao produtor, ou R$ 99,44 por saca.

6. Na nota, o corretor confere CPF ou CNPJ, quantidade, CFOP, diferimento,
regime do Funrural e contranota. Onde a resposta depende do caso, ela é
do contador.
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CAPITULO 19

A tributacao da comissao e a
reforma tributaria

A comissdo também paga imposto, e quanto sobra dela depende de
como o corretor trabalha: como pessoa fisica, como empresa do
Simples Nacional ou do lucro presumido. Este capitulo faz a conta
de uma comissao de R$ 3.000,00 em cinco situagdes, com as regras
de outubro de 2026, e mostra o que a reforma tributaria do con-
sumo muda de 2026 a 2033, na comissdo e na venda do grao. A esco-
lha do regime se faz com o contador; o capitulo serve para o corre-
tor chegar a essa conversa sabendo o que perguntar.
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19.1 ISS: o imposto do municipio sobre a comissao

As regras deste capitulo sdo as gerais, na versdo em vigor em outubro de 2026.
Regime, aliquota e retencdo dependem do municipio, do volume de comisséo,
de quem paga e da data, e a resposta do caso concreto é do contador.

A comissdo é preco de servico, e servico paga o Imposto sobre Servicos
(ISS), que é do municipio. A corretagem de gridos esta no subitem 10.05 da lista
da Lei Complementar 116/2003: “agenciamento, corretagem ou intermediacao
de bens moveis ou imdveis, ndo abrangidos em outros itens ou subitens,
inclusive aqueles realizados no ambito de Bolsas de Mercadorias e Futuros,
por quaisquer meios” (BRASIL, 2003a). Quando o contrato é de representagéo
comercial, o enquadramento passa para o subitem 10.09.

A aliquota fica entre 2% e 5%, conforme a lei de cada municipio (art. 8°, II,
e art. 8°-A). O imposto é devido no municipio do estabelecimento do corretor,
porque o subitem 10.05 ndo esta entre as excecbes do art. 3°. O municipio
pode, por lei propria, mandar quem paga a comissdo reter o ISS (art. 6°); onde
ndo hé essa lei, o corretor recolhe ele mesmo. O corretor que trabalha sozinho,
sem empresa, pode pagar o ISS de outro jeito: a lei permite ao municipio
cobrar do trabalho pessoal do proprio contribuinte um valor fixo, sem relacdo
com o faturamento (Decreto-Lei 406/1968, art. 9°, § 1°) (BRASIL, 1968). O valor
e a forma estfo na lei de cada municipio.

A comissao se documenta com a nota fiscal de servico eletrénica (NFS-e).
Desde 1°/1/2026, os municipios precisam aceitar a NFS-e de padréo nacional
ou compartilhar a sua no ambiente nacional (Lei Complementar 214/2025,
art. 62, § 1°) (BRASIL, 2025a). Com a reforma, a mesma nota passou a valer
também para a CBS e o IBS: a emisséo da NFS-e exigida pelos regulamentos
desses tributos comecou em 1°/10/2026 nos servicos da lista do ISS, como a
corretagem, e comega em 1°/1/2027 para as empresas do Simples Nacional
(BRASIL, 2026d). Recibo e cobranca de comissdo organizam o recebimento,
mas ndo substituem a nota.

19.2 Corretor pessoa fisica: INSS e imposto de renda

O corretor que trabalha como pessoa fisica, sem empresa, é contribuinte
individual do INSS e contribui com 20% sobre o que recebe (Lei 8.212/1991,
art. 21) (BRASIL, 1991). Quem paga a comissdo muda a forma de recolher.
Quando paga uma empresa, como trading, cerealista ou cooperativa, ela
desconta a contribuicdo do corretor e recolhe até o dia 20 do més seguinte (Lei
10.666/2003, art. 4°) (BRASIL, 2003b). O corretor pode abater 45% da contri-
buicdo que a empresa paga sobre a remuneracio dele, até o limite de 9% (Lei
8.212/1991, art. 30, § 4°), e por isso a retengéo fica em 11%. A empresa, por
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sua vez, paga mais 20% sobre o que pagou ao auténomo (art. 22, III): uma
comisséo de R$ 3.000,00 custa R$ 3.600,00 a quem paga.

Quando paga o produtor pessoa fisica, ninguém retém (Lei 10.666/2003,
art. 4°, § 3°), e o corretor recolhe a prépria contribuicdo. O produtor, nesse
caso, é equiparado a empresa em relagdo a quem lhe presta servico (Lei
8.212/1991, art. 15, paragrafo unico).

ATENGAO

O produtor que paga corretor autonomo também deve INSS

A contribuicdo do produtor sobre a venda substitui s6 a contribuicdo patronal
sobre a folha dos empregados (Lei 8.212/1991, art. 25, que remete ao art. 22, I e
II). Ela ndo substitui os 20% devidos sobre o que se paga a auténomo (art. 22,
IIT). Numa comissdo de R$ 3.000,00, sdo R$ 600,00. Se o produtor recolher essa
parte, o corretor pode abater até 9% da prépria contribuicdo. E um custo que
precisa entrar na conversa sobre quem paga a comissédo, com a confirmacéo do
contador do produtor.

No imposto de renda, a comissdo paga por empresa sofre retencao na fonte
pela tabela mensal (Lei 7.713/1988, art. 7°, II) (BRASIL, 1988b); a paga por
pessoa fisica vai para o carné-ledo, que o préprio corretor recolhe (art. 8°).
A contribuicdo ao INSS abate da base (Lei 9.250/1995, art. 4°, IV) (BRASIL,
1995b). Desde janeiro de 2026, quem recebe até R$ 5.000,00 no més tem uma
reducdo que zera o imposto mensal, e de R$ 5.000,01 a R$ 7.350,00 a reducao cai
em linha reta até sumir (Lei 9.250/1995, art. 3°-A, incluido pela Lei 15.270/2025)
(BRASIL, 2025¢).

O corretor de grdos nao pode ser microempreendedor individual (MEI): a
ocupacio ndo esta na lista das permitidas (Resolu¢do CGSN 140/2018, Anexo
XI) (CGSN, 2018). Quem quer sair da pessoa fisica abre empresa no Simples
Nacional ou no lucro presumido.

19.3 Simples Nacional e o fator R

No Simples Nacional, a empresa paga quase todos os tributos num documento
unico, o DAS: imposto de renda da empresa, CSLL, PIS, Cofins, a contribuicéo
patronal ao INSS e o0 ISS (Lei Complementar 123/2006, art. 13) (BRASIL, 2006).
A intermediacfo de negbcios, que inclui a corretagem, é tributada pelo Anexo
V da lei (art. 18, § 5°-1, VII). Na primeira faixa, com receita de até R$ 180 mil
em 12 meses, a aliquota do Anexo V é de 15,5%; acima disso, a aliquota efetiva
sobe com a receita.

A mesma atividade vai para o Anexo III, com aliquota de 6% na primeira
faixa, quando a folha de salarios dos ultimos 12 meses é de pelo menos 28%
da receita (art. 18, § 5°-J). E o fator R. A folha inclui o pré-labore dos sécios e
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os encargos (art. 18, § 24), e o pro-labore paga a contribuicdo do sécio ao INSS.
A conta que decide entre os dois anexos junta DAS, pré-labore e contribuicéo,
e é do contador.

A empresa do Simples nio sofre retencédo de imposto de renda na fonte so-
bre o que recebe (Instrugdo Normativa RFB 765/2007, art. 1°) (BRASIL, 2007c),
nem a retencdo de CSLL, PIS e Cofins (Instrucdo Normativa SRF 459/2004,
art. 3°, IT) (BRASIL, 2004c).

19.4 Lucro presumido e a retencao de 1,5%

No lucro presumido, o imposto de renda e a CSLL nao saem do lucro de ver-
dade, mas de um lucro que a lei presume: 32% da receita na intermediacao
de negocios (Lei 9.249/1995, art. 15, § 1°, III, “b”, e art. 20) (BRASIL, 1995a).
Sobre essa base, o imposto de renda da empresa é de 15%, com adicional de
10% sobre o lucro presumido que passar de R$ 20 mil por més (art. 3°, § 1°),
ea CSLL é de 9% (Lei 7.689/1988, art. 3°, I1I) (BRASIL, 1988a). PIS e Cofins vdo
a 0,65% e 3% da receita, sem crédito (Lei 9.715/1998, art. 8°, I; Lei 9.718/1998,
art. 8°) (BRASIL, 1998a; 1998b). O ISS é o do municipio. O acréscimo de 10%
na presuncdo trazido em 2026 s6 alcanca a parte da receita anual que passar
de R$ 5 milhdes (Lei Complementar 224/2025, art. 4°, § 5°) (BRASIL, 2025b).

Quando quem paga a comissdo é empresa, ela retém 1,5% de imposto de
renda (Regulamento do Imposto de Renda, art. 718, I) (BRASIL, 2018a). A
retencdo é antecipacdo do imposto do corretor e abate do imposto devido no
periodo (art. 718, § 2°); ndo é custo a mais. A retencédo de 4,65% de CSLL, PIS
e Cofins vale para uma lista fechada de servigos, e a corretagem nfo esta nela
(Lei 10.833/2003, art. 30) (BRASIL, 2003c). Se um comprador reter, o contador
confere se a retengio cabe.

O Exemplo 19.1 junta os regimes numa conta s6, com a mesma comissao.

EXEMPLO 19.1
Uma comissao de R$ 3.000,00 em cinco situagdes (ficticio)

Dados. Comissdo de R$ 0,30 por saca em 10.000 sacas, R$ 3.000,00 num més de
2026. O corretor néo tem outra renda no més. ISS do municipio de 5%, o maximo
da lei, e, para comparar, de 2%, o minimo. Simples na primeira faixa do Anexo V.
A conta ndo inclui honorario de contador nem proé-labore.
1 Pessoa fisica, paga por empresa: INSS retido de 11%: 3.000,00 x 11% =
R$ 330,00. Imposto de renda: a base é 3.000,00 menos 330,00 = 2.670,00, abaixo
de R$ 5.000,00, e o imposto é zero. Sobra: R$ 2.670,00. A empresa paga mais
R$ 600,00 de INSS.
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2 Pessoa fisica, paga por produtor pessoa fisica: ninguém retém, e o corretor
recolhe 20%: R$ 600,00. Carné-ledo: zero. Sobra: R$ 2.400,00.

3 Simples, Anexo V: 3.000,00 x 15,5% = R$ 465,00 no DAS. Sobra: R$ 2.535,00. No
Anexo III, seriam R$ 180,00, mas s6 com a folha de 28%.

4 Lucro presumido, ISS de 5%: base presumida de 3.000,00 x 32% = 960,00.
Imposto de renda, 960,00 x 15% = R$ 144,00; CSLL, 960,00 x 9% = R$ 86,40; PIS,
3.000,00 x 0,65% = R$ 19,50; Cofins, 3.000,00 x 3% = R$ 90,00; ISS, 3.000,00 x 5%
=R$ 150,00. Total: R$ 489,90. Sobra: R$ 2.510,10. Se quem paga é empresa,
retém R$ 45,00 de imposto de renda, que o corretor abate depois.

5 Lucro presumido, ISS de 2%: o ISS cai para R$ 60,00 e o total, para R$ 399,90.
Sobra: R$ 2.600,10.

Leitura. Entre a melhor e a pior situagéo, a diferenca é de R$ 270,00 no més. A

pessoa fisica paga por empresa parece a melhor, mas custa R$ 600,00 a mais para

quem paga, e isso entra na negociagéo da comisséo. O ISS fixo do auténomo, os
honoréarios do contador e o pré-labore ficaram fora da conta; com eles, a ordem
pode mudar.

A Tabela 19.1 poe as cinco situacdes lado a lado. Em 2026, a CBS e o IBS de
teste ndo mudam essa conta: ndo se aplicam ao Simples, e no lucro presumido
o valor é compensado com PIS e Cofins ou dispensado para quem cumpre as
obrigacdes acessodrias (Lei Complementar 214/2025, art. 348).
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Tabela 19.1. Uma comissdo de R$ 3.000,00 em cinco situagdes, 2026 (ficticio)

Pessoa Pessoa
fisica, paga fisica, paga
por por Simples, Presumido, Presumido,
RS no més empresa produtor Anexo V 1SS 5% 1SS 2%
INSS do 330,00 600,00 no DAS nao ha nao ha
corretor
Imposto de 0,00 0,00 no DAS 144,00 144,00
renda
CSLL nao ha nao ha no DAS 86,40 86,40
PIS e Cofins nao ha nao ha no DAS 109,50 109,50
ISS fixo anual fixo anual no DAS 150,00 60,00
DAS nao ha nao ha 465,00 nao ha nao ha
Total 330,00 600,00 465,00 489,90 399,90
Sobra 2.670,00 2.400,00 2.535,00 2.510,10 2.600,10
Custo extra de 600,00 até 600,00 nao ha nao ha nao ha
quem paga

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (1968; 1988a; 1991; 1995a; 1998a; 1998b; 2003a; 2003b; 2006;
2025c) e nas contas do Exemplo 19.1. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: no Simples, primeira faixa do Anexo V. Na pessoa fisica paga por produtor, os R$ 600,00 de quem paga valem
quando o produtor recolhe como empresa equiparada; nesse caso, o INSS do corretor pode cair para R$ 330,00.
Sem honorério de contador, pré-labore e o ISS fixo do auténomo.

19.5 Areforma do consumo, ano a ano

A reforma tributéria do consumo troca cinco tributos por trés. A Contribuicéo
sobre Bens e Servicos (CBS), federal, substitui o PIS e a Cofins; o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), dos estados e dos municipios, substitui o ICMS e
0 ISS; e o Imposto Seletivo, federal, recai sobre bens prejudiciais a satide e ao
meio ambiente (Emenda Constitucional 132/2023) (BRASIL, 2023a). CBS e IBS
n#o sdo cumulativos: quem compra dentro do regime regular toma crédito do
que foi pago antes (Lei Complementar 214/2025, art. 47), e o valor deles nao
entra na propria base, fica por fora do prego (art. 12, § 2°, I). A contribuicéo
do produtor sobre a venda, o SENAR e o imposto de renda ndo fazem parte
dessa reforma.

A troca leva sete anos e segue o calendario da Figura 19.1. Em 2026, ano
de teste, a CBS é cobrada a 0,9% e o IBS a 0,1%; o valor é compensado com
PIS e Cofins (Ato das DisposicGes Constitucionais Transitorias, art. 125). Em
2027, a CBS passa a valer de verdade e o PIS e a Cofins acabam (art. 126); em
2027 e 2028, o IBS fica em 0,05% para os estados e 0,05% para os municipios,
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Figura 19.1. A reforma do consumo ano a ano, de 2026 a 2033, e 0 marco de 2043

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2043

PIS e Cofins extintos (a CBS toma o lugar)
CBS (federal) L cobrada, menos cobrada pela aliquota de referéncia
edera 0,9% 0,1po FHEICE

cHses o aliqUOta . e
IBS (estados e test

(esta €S 0,059 +0,05%
municipios) 0,1%
Fundos estaduais condicdo do diferimento do ICMS
(FUNDERSUL, FETHAB)

¢ teste ¢ ICMS e ISS comegam a cair
Marcos ¢ MEl a RS 140 mil
¢ CNPJ do produtor PF

Fonte: elaborada pelo autor com base em BRASIL (2003a; 2023a; 2025a; 2026b; 2026¢), ADCT, arts. 125 a 130 e 136;
Lei Complementar 214/2025, arts. 343 a 348; Lei Complementar 116/2003, art. 8°-B; Decreto 12.955/2026, art. 105,
§ 4°-A; Lei Complementar 238/2026, arts. 1° e 10. Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: os percentuais do ICMS e do ISS sdo fragdes das aliquotas de cada estado e municipio. Os fundos estaduais
ligados ao ICMS podem virar contribuicSes estaduais préprias, que acabam em 31/12/2043. O limite do MEI é de
RS 110 mil em 2027 e RS 140 mil a partir de 2028.

e a CBS sai com 0,1 ponto a menos (art. 127). De 2029 a 2032, o ICMS e o ISS
caem para 90%, 80%, 70% e 60% das aliquotas (art. 128), enquanto o IBS sobe
para repor a receita (art. 130), e em 2033 os dois acabam (art. 129). No ISS, a
mesma escada esta no art. 8°-B da Lei Complementar 116/2003.

A aliquota de referéncia da CBS para 2027 é fixada por resolucdo do Senado,
com calculo do Tribunal de Contas da Unido (Lei Complementar 214/2025,
art. 349). Até 25/10/2026, quando este capitulo foi fechado, a resolucdo néo
tinha sido publicada, e este livro néo usa nimero estimado. Os fundos esta-
duais do capitulo 18, como o FUNDERSUL e o FETHAB, também tém data:
os estados que os tinham em 30/4/2023 podem troca-los por contribuigdes
proéprias, desvinculadas do ICMS, com aliquota e base que néo passem das de
2023 e que acabam em 31/12/2043 (ADCT, art. 136).

19.6 O produtor rural na reforma

O produtor rural, pessoa fisica ou juridica, com receita abaixo de R$ 3,6
milhGes no ano néo é contribuinte da CBS nem do IBS; o produtor integrado
também néo (Lei Complementar 214/2025, art. 164). O limite é corrigido
todo ano pelo IPCA (art. 167). Quem passa dele vira contribuinte a partir do
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segundo més seguinte ao excesso (art. 164, § 2°), e o produtor abaixo do limite
pode optar pelo regime regular a qualquer tempo (art. 165), opcao que pode
interessar quando o comprador quer o crédito cheio. O adiantamento de
venda para entrega futura conta como receita no més da entrega (Decreto
12.955/2026, art. 239, § 1°, I, “b”) (BRASIL, 2026a).

Quem compra de produtor nao contribuinte, estando no regime regular,
toma um crédito presumido sobre o valor pago, por percentuais definidos
todo ano, até setembro, por ato conjunto do Ministério da Fazenda e do Comité
Gestor do IBS (art. 168, § 4°). A regra vale a partir de 2027. Os percentuais para
2027 nédo tinham sido localizados até 25/10/2026; quando sairem, entram na
conta de quem compra de produtor ndo contribuinte.

Mesmo sem ser contribuinte, o produtor pessoa fisica precisa de CNPJ
e de documento fiscal para fins de CBS e IBS a partir de 1°/1/2027 (Decreto
12.955/2026, art. 105, § 4°-A, 1II, e art. 115, § 3°, II, na redacdo do Decreto
13.075/2026) (BRASIL, 2026b). Esse CNPJ vale s para a CBS e o IBS; para o
resto, ele continua pessoa fisica (art. 105, § 4°).

Na venda do gréo, a reforma traz trés regras. O produto agropecudrio in
natura, inclusive o grdo que s6 passou por secagem, limpeza ou debulha, tem
as aliquotas de CBS e IBS reduzidas em 60% (Lei Complementar 214/2025,
art. 137 e § 1°), e o gréo e o farelo destinados a racdo entram como insumo
agropecuario, com a mesma reducéo (art. 138 e Anexo IX, itens 19 e 20). A
exportacdo é imune (art. 79), e a venda a comercial exportadora pode sair com
suspensdo, desde que ela cumpra os requisitos de habilitacao da lei (art. 82).
E, quando o produtor é contribuinte, a CBS e o IBS ficam por fora do preco,
destacados na nota: a partir de 2027, o corretor pergunta se o prego € com ou
sem CBS e IBS, como hoje pergunta sobre o ICMS.

19.7 A comissao nareforma

A corretagem de grios nédo tem aliquota reduzida na reforma. A redugéo de
30% vale para 18 profissdes fiscalizadas por conselho, como administradores,
advogados, economistas, agronomos e técnicos agricolas (Lei Complementar
214/2025, art. 127), e o corretor de grios ndo esta na lista.

O corretor pessoa fisica que trabalha de forma habitual ou profissional
é contribuinte da CBS e do IBS (art. 21), salvo se for nanoempreendedor: a
pessoa fisica com receita bruta abaixo de 50% do limite do MEI, que néo é
contribuinte (art. 26, IV). Em 2026, o limite do MEI é de R$ 81 mil, e o do nano-
empreendedor, de R$ 40.500,00. A Lei Complementar 238/2026 sobe o limite
do MEI para R$ 110 mil em 2027 e R$ 140 mil a partir de 2028 (arts. 1°, 2° e 10)
(BRASIL, 2026c); metade disso da R$ 55 mil e R$ 70 mil. O nanoempreendedor
esté dispensado do CNPJ e da nota para fins de CBS e IBS até 31/12/2028, salvo
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Cobranca, recibo e status da comissao

Em todos os planos, o botdo Baixar cobranga, no cartdo Comissao da ficha da
negociagao, gera o PDF de cobranca para quem paga a comissao (Figura 19.2). No
Financeiro, cada lancamento tem status (pendente, pago, vencido ou cancelado), data
e forma do pagamento e recibo em PDF, e a lista sai em PDF e Excel.

Figura 19.2. PDF de cobranca de comissao: 14.000 sacas a R$ 0,30 por saca

COBRANGA DE COMISSAO DE INTERMEDIACAO

Pela intermediagdo da operagao de compra e venda de graos descrita abaixo, a corretora faz jus a comissao de intermediagao, cuja
cobranga € representada por este documento, dirigido ao comprador.

COBRANGA N°: emvlh2qfw001cplsdiwno2j1l
EMISSAO: 23/10/2026
DEVEDOR (COMPRADOR): Rio Pardo Trading de Gréos S.A.
CNPJ:
ENDEREGCO: Rodovia BR-267, km 12, Campo Grande/MS
CLIENTE (VENDEDOR): Agropecuaria Bela Vista Ltda
COMPRADOR: Rio Pardo Trading de Graos S.A.
PRODUTO: Soja
SAFRA: 2025/2026
VOLUME: 14.000 sacas
PRECO: R$ 126,40/sc
VALOR A PAGAR VENCIMENTO
R$ 4.200,00

Valor por extenso: quatro mil e duzentos reais

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Com isso vocé acompanha o que cobrar, de quem e quando, e tem o valor de cada
comissdo a mdo para a nota de servigo e o carné-ledo. A cobranga é documento
gerencial: o rodapé do préprio PDF avisa que ndo é nota fiscal. O GrainFlow ndo emite
NFS-e e ndo calcula ISS, INSS, Simples nem reteng¢des; a nota sai no emissor do
municipio ou no emissor nacional.

se optar pelo regime regular (BRASIL, 2026e). Acima do limite, o corretor
pessoa fisica precisa de CNPJ para a CBS e o IBS desde 1°/1/2027 (Decreto
12.955/2026, art. 105, § 4°-A, I). A comissdo do Exemplo 19.1, se repetida nos
12 meses, soma R$ 36.000,00 no ano e fica abaixo do limite de 2026.

O corretor do Simples continua pagando CBS e IBS dentro do DAS, ou pode
optar por recolher os dois pelo regime regular (art. 41, § 3°). A diferenca
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aparece em quem paga a comissdo: a empresa do regime regular que paga
corretor do Simples sé toma crédito do valor efetivamente pago no Simples
(art. 47, § 9°,II). Quando a comissdo é paga por trading, cerealista ou industria
do regime regular, a opcdo pode deixar o corretor mais competitivo, e a conta
é do contador. No lucro presumido, os 3,65% de PIS e Cofins saem em 2027 e
entra a CBS, com crédito; o ISS segue cheio até 2028 e cai de 2029 a 2032.
Quem paga a comissdo importa mais do que antes. Se paga um comprador
contribuinte, a CBS e o IBS da comissdo viram crédito dele; se paga o produtor
que néo é contribuinte, viram custo, sem crédito. A pergunta de sempre,
quem paga a comissdo, ganha uma linha a mais na conta a partir de 2027.

19.8 Sintese do capitulo

1. A comissdo de gréos paga ISS no municipio do corretor, pelo subitem 10.05,
entre 2% e 5%; o autébnomo pode ter ISS fixo. A comissdo se documenta
com NFS-e, e recibo ndo substitui nota.

2. Como pessoa fisica, o corretor paga 20% de INSS, ou 11% retidos quando
quem paga é empresa, que arca com mais 20%. Até R$ 5.000,00 por més,
o imposto de renda de 2026 é zero.

3. O produtor pessoa fisica que paga corretor auténomo deve os 20% patro-
nais sobre a comisséo: é ponto para o contador dele.

4. No Simples, a corretagem vai ao Anexo V (15,5% na primeira faixa) ou ao
Anexo I1I (6%) pelo fator R; no lucro presumido, a carga com ISS de 5% fica
perto de 16,3% da comissdo, e a empresa que paga retém 1,5% de imposto
de renda como antecipacéao.

5. A reforma troca PIS e Cofins pela CBS em 2027 e ICMS e ISS pelo IBS de
2029 a 2033. O produtor abaixo de R$ 3,6 milhdes néo é contribuinte, mas
precisa de CNPJ para a CBS e o IBS em 2027.

6. A corretagem néo tem reducéo de aliquota. Abaixo de metade do limite
do MEI, o corretor pessoa fisica é nanoempreendedor e fica fora; acima,
regime e opcdo sdo conversa com o contador.
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CAPITULO 20

Prospeccao, cadastro e primeira

conversa

Carteira de corretor se monta com mapa e caderno. Este capitulo

mostra onde achar, em fonte ptblica e de graca, quanto grao sai de
cada municipio e quem guarda grdo na regido, como dividir os cli-
entes pelo volume, o que pedir no cadastro sem passar do que a lei
de dados permite e como fazer a primeira ligacdo, a primeira men-

sagem e a visita. No fim, o corretor tem uma lista de municipios,

uma ficha de comprador e um calendario de contato preso a safra

da sua regido.
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20.1 Mapear antes de ligar

O primeiro cliente de uma carteira nova pode chegar por indicagdo, mas o
mapa vem antes dele. Antes de pegar o telefone, o corretor precisa saber
quanto grao sai de cada municipio da regido, em que época e quem compra.
As trés perguntas tém resposta em fonte publica.

A primeira esta na Producdo Agricola Municipal (PAM), do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Todo ano, para cada municipio do
pais, a PAM traz a area plantada, a area colhida, a quantidade produzida, o
rendimento médio e o valor da producéo de cada lavoura. Os nimeros ficam
no Sidra, o banco de tabelas do IBGE, na tabela 1612: basta escolher o produto
(soja em grdo, milho em gréo), a variavel, o ano e o nivel “Municipio” (IBGE,
[2026]c). A PAM conta o ano civil e a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) conta a safra; os dois nimeros nédo brigam, mas néo se misturam na
mesma conta, como explica o capitulo 2.

A Figura 20.1 mostra o que a tabela devolve para os 15 municipios da mi-
crorregido de Dourados, em Mato Grosso do Sul, em 2025, ja convertido em
sacas. O Exemplo 20.1 faz as contas que transformam essa tabela numa lista
de visitas.

EXEMPLO 20.1
Da tabela do IBGE a lista de municipios: a microrregiao de Dourados (MS)

Dados (IBGE, [2026]c). PAM de 2025. Microrregido de Dourados, 15 municipios:
soja, 4.977.617 t; milho, 7.758.610 t. Mato Grosso do Sul: soja, 13.119.833 t; milho,
13.934.927 t. Os trés maiores sdo os mesmos nas duas lavouras: Maracaju
(1.227.930 t de soja e 1.827.000 t de milho), Ponta Pora (899.100 e 1.140.840 t) e
Dourados (570.960 e 1.080.000 t).

1 Toneladas em sacas de 60 kg, dividindo por 0,06. Soja: 4.977.617 / 0,06 =
82.960.283 sacas, cerca de 83,0 milhées. Milho: 7.758.610 / 0,06 = 129,3
milhdes de sacas.

2 O peso da microrregido no estado. Soja: 4.977.617 / 13.119.833 = 37,9%. Milho:
7.758.610 / 13.934.927 = 55,7%.

3 A concentragdo. Soja dos trés maiores: 1.227.930 + 899.100 + 570.960 =
2.697.990 t, ou 54,2% da microrregido. Milho: 1.827.000 + 1.140.840 + 1.080.000
=4.047.840 t, ou 52,2%. Trés municipios de quinze fazem mais da metade.

4 O rendimento muda de um vizinho para o outro. Em Maracaju, a soja rendeu
3.546 kg por hectare, ou 3.546 / 60 = 59,1 sacas por hectare; em Douradina,
1.303 kg, ou 21,7 sacas.
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Figura 20.1. Soja e milho nos 15 municipios da microrregido de Dourados (MS), 2025
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Fonte: elaboragdo do autor com dados do IBGE, Produgao Agricola Municipal 2025, tabela 1612, quantidade
produzida (IBGE, [2026]c). Acesso em: 25 out. 2026.

Nota: toneladas convertidas em sacas de 60 kg (toneladas divididas por 0,06). Municipios em ordem da soma de
soja e milho; o valor estd escrito nos trés maiores.

5 Emuda de um ano para o outro. Em Dourados, a soja somou 684.000 t em 2021,
396.000 t em 2022, 828.000 t em 2023, 621.000 t em 2024 e 570.960 t em 2025. O
melhor ano teve 432.000 t a mais que o pior (828.000 menos 396.000), mais que
o dobro. A média dos cinco anos é 619.992 t, ou 10,3 milhdes de sacas.

Leitura. A lista de visitas comeca pelos trés municipios maiores. O tamanho de

cada cliente se estima pela média de varios anos e pela conversa com ele, nunca

por um ano sé: em 2022, o rendimento da soja de Dourados foi de 1.800 kg por
hectare (30,0 sacas); em 2023, de 3.600 kg (60,0 sacas).

A PAM conta o que foi colhido, ndo quem colheu: o nome do produtor néo esta
14. A tabela diz onde procurar; quem procurar vem das fontes da secéo 20.2.
A terceira pergunta, quem compra, comeca pelo armazém. A Conab admi-
nistra o Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras (Sicarm), que permite
achar cada unidade cadastrada pela localizacdo (CONAB, [2026]). Armazém
na regido é sinal de comprador: cerealista, cooperativa, trading ou indtstria
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que recebe grao ali. A lista de armazéns é o ponto de partida da ficha de
comprador da sec¢édo 20.4.

20.2 Fontes legitimas de contato

A primeira fonte é a indicacéo. A Classificagéo Brasileira de Ocupacdes (CBO)
pde “solicitar indicacdes de novos clientes” entre as atividades do corretor
de graos depois do negdcio (BRASIL, [20--]). A indicacdo abre a conversa com
um nome que o produtor conhece (“quem me passou seu contato foi...”), e
por isso sé vale se for verdadeira e se quem indicou souber que foi citado.

As outras fontes estéo onde o produtor ja estd: sindicato rural, cooperativa,
associacdo de produtores, revenda de insumos, armazém, dia de campo e
feira. Nesses lugares o corretor se apresenta, ouve e pede licenca para ligar
depois. Cada contato vai para o cadastro com a origem anotada; depois de uma
safra, a origem mostra qual fonte trouxe negdcio e qual sé trouxe telefone
(capitulo 23).

Lista comprada, ou contato copiado de grupo de mensagem e de pagina da
internet, traz dado pessoal sem que o produtor saiba de onde ele veio nem
para que serve. A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) pede que
todo uso de dado pessoal tenha finalidade informada ao titular (art. 6°, I) e
uma base legal (art. 7°) (BRASIL, 2018c). Com uma lista de origem desconhe-
cida, o corretor ndo consegue mostrar nenhuma das duas. O capitulo 14 trata
da LGPD no cadastro da corretora.

20.3 Dividir a carteira

Poucos produtores fazem a maior parte do gréo. No Censo Agropecuario de
2017, os estabelecimentos que colheram soja em 500 hectares ou mais eram
5,3% dos que tinham soja e fizeram 65,2% da produgdo (IBGE, 2019). O capi-
tulo 2 mostra como esse desenho muda de um estado para outro. Dentro da
carteira de um corretor acontece a mesma coisa, e por isso o tempo também
se divide.

Uma divisao simples usa trés grupos pelo volume estimado: A, os maiores,
com visita frequente; B, os médios, com ligacdo regular e visita de tempos
em tempos; C, os menores, com mensagem e contato nas épocas de safra. O
critério de cada grupo é da corretora. N&o ha estudo publico com a frequéncia
ideal de visita no gréo, e a cadéncia do Exemplo 20.2 é uma proposta para
adaptar.

235



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS 20 PROSPECGAO E PRIMEIRA CONVERSA

EXEMPLO 20.2
Trés grupos numa carteira de 40 produtores (ficticio)

Dados. Carteira de 40 produtores com 400.000 sacas por ano, somando o volume
estimado de cada um. Grupo A: 6 produtores e 240.000 sacas. Grupo B: 12
produtores e 112.000 sacas. Grupo C: 22 produtores e 48.000 sacas. Més de safra
com 22 dias uteis.

1 Peso de cada grupo. A: 240.000 / 400.000 = 60,0% do volume com 6 / 40 = 15,0%
dos clientes. B: 28,0% do volume com 30,0% dos clientes. C: 12,0% do volume
com 55,0% dos clientes.

2 Cadéncia proposta. A: visita a cada 15 dias, 6 x 2 = 12 visitas no més. B: visita
mensal e ligacdo semanal, 12 visitas e 12 x 4 = 48 ligacdes. C: mensagem a
cada 15 dias e ligacdo mensal, 22 x 2 = 44 mensagens e 22 ligacdes.

3 Carga do més: 12 + 12 = 24 visitas, 48 + 22 = 70 ligacdes e 44 mensagens.
Carga do dia util: 24 / 22 = 1,1 visita, 70 / 22 = 3,2 ligaces e 44 / 22 = 2,0
mensagens.

Leitura. A carteira cabe na semana de um corretor sozinho, com folga para os

negdcios do dia. Se ela dobrar, a carga dobra, e o primeiro ajuste é passar parte

do grupo C para mensagem. Mudar de grupo é normal: o produtor C que
comprou mais terra vira B, e a carteira se revisa a cada safra.

20.4 O cadastro minimo e a LGPD

O cadastro serve para fazer negdcio e para cumprir o que o negdcio exige. A
CBO inclui entre as atividades do corretor “verificar enquadramento fiscal do
cliente” e “examinar documentos das partes” (BRASIL, [20--]). Uma ficha de
produtor que atende as duas coisas tem: nome ou razio social; CPF ou CNPJ;
inscricdo estadual de produtor; municipio e fazendas, com a localizacdo da
entrada, do armazém e da balanca; produtos e safras; volume estimado; quem
decide e quem cuida do embarque; canal e horario preferidos; conta para
receber; e 0 enquadramento fiscal (pessoa fisica, pessoa juridica ou segurado
especial), informado pelo produtor ou pelo contador dele, porque muda a
contribuicédo sobre a venda (capitulo 18).

Trés regras da LGPD resolvem a maior parte do cadastro. Pedir s6 o que vai
usar, porque a lei limita o tratamento ao minimo necessario para a finalidade
(art. 6°, III). Dizer para que serve cada dado, porque a finalidade tem de ser
informada (art. 6°, I). E atender o produtor que pede para corrigir ou apagar
0 que nfo é mais necessario, porque esses sio direitos dele (art. 18, III e IV)
(BRASIL, 2018c). Na pratica, o comprador recebe do cadastro do produtor sé
0 que o negocio pede: nome, documento, fazenda e conta, que vdo na Confir-
macao de Negocio. A base legal de cada uso esta no capitulo 14.
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Tabela 20.1. Ficha do comprador

20 PROSPECGAO E PRIMEIRA CONVERSA

Campo

O que anotar

Por que importa

Empresa

O que compra

Onde recebe

Capacidade

Qualidade

Pagamento

Comissao

Pessoas

Histérico

Razdo social, CNPJ, inscri¢cdo
estadual, endereco

Produtos, safras, volume por
més

Armazéns, fabricas e portos,
com localizagdo

Recepcdo por dia, fila na safra,
espago no armazém

Padrdo aceito e tabela de
desconto de umidade,
impureza e avariados

Prazo, forma, cessao, parcelas

Quanto, quem paga, base e
vencimento

Quem negocia, quem assina,
quem libera o pagamento

Negocios feitos, atrasos,
divergéncias de peso e de
qualidade

Conferir a situagdo antes do
primeiro negdcio (capitulo 14)

Saber a quem oferecer cada
lote

Frete e prazo de entrega
dependem disso

A CBO pede para verificar a
capacidade de armazenagem
do comprador

Desconto na descarga é a briga
mais comum depois do negdcio
(capitulo 15)

E a primeira pergunta do
produtor

Evita discussdo na cobranca
(capitulo 22)

O telefone certo para cada fase
do negdcio

Mostra se o comprador cumpre
o que fecha

Fonte: elaborada pelo autor; a capacidade de armazenagem segue a CBO 3546-10 (BRASIL, [20--]).

O comprador também tem ficha, e ela pesa tanto quanto a do produtor.

A Tabela 20.1 traz os campos que respondem as perguntas que o produtor
sempre faz: quanto paga, quando paga, onde descarrega e quanto desconta.

20.5 Aligagao em cinco passos

Rackham (1988), que estudou vendas de valor alto, organizou as perguntas de
quem vende em quatro tipos: de situagdo (como estao as coisas), de problema
(o que incomoda), de implicacédo (o que o problema causa) e de necessidade
(quanto vale resolver). A licdo para a corretagem é perguntar mais do que
oferecer na primeira conversa. A ligacdo de apresentacdo cabe em cinco
passos:

1. Quem é: nome, cidade e “trabalho com corretagem de soja e milho”.

2. Por que liga: um motivo concreto, como a indicagéo de alguém, um com-

prador novo na praca ou uma janela de embarque.
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3. Uma pergunta de cada vez, comecando pela situacdo: “O senhor ainda tem
soja para vender ou ja estd olhando a proxima safra?”

4. Escutar e anotar: produto, volume, onde esta o grdo, quando quer vender,
quem decide.

5. Préximo passo marcado: dia e hora do retorno, ou a visita.

EXEMPLO 20.3
Modelo de abertura de ligacdo, com as perguntas que vém depois

Abertura. “Bom dia, seu (nome). Aqui é (seu nome), corretor de gréos aqui de

Dourados. Quem me passou seu contato foi (nome de quem indicou), da fazenda

vizinha. Estou com dois compradores pegando soja disponivel na regido esta

semana e queria saber se o senhor ainda tem produto para vender. Tem dois

minutos?”

1 Situagdo: “Quanto o senhor plantou de soja este ano, e quanto ja esta
vendido?”

2 Problema: “Onde esta a dor de cabeca na venda: preco, frete, desconto na
balanca ou prazo de pagamento?”

3 Implicacdo: “Quando o comprador atrasa o pagamento, o que isso trava ai na
fazenda?”

4 Necessidade: “Se o senhor tivesse duas ofertas comparadas no liquido, na
mesma base, ajudaria a decidir?”

Leitura. A abertura diz quem liga, quem indicou e por qué, em menos de trinta

segundos, e termina pedindo licencga. As perguntas vém uma de cada vez, com o

que o produtor responde anotado na hora. A ligacdo acaba com a data do

préximo contato, mesmo quando a resposta € “agora ndo”.

20.6 WhatsApp: regras e modelos

O WhatsApp é o canal do dia a dia: numa pesquisa de 2020 com mais de 750
produtores, 85% diziam usa-lo todo dia para assuntos da fazenda (MCKINSEY
& COMPANY, 2020). Mas mensagem nao substitui voz. Numa pesquisa de 2024
com 757 produtores, 60% ainda preferiam fazer as compras da fazenda na
loja ou por voz (PEREIRA, 2024). A diviséo de trabalho que sai dai é simples: a
mensagem resolve contato, cotacdo e lembrete; a ligacdo e a visita resolvem
confianca e fechamento.

Seis regras evitam a maior parte dos problemas. A primeira mensagem
diz nome, cidade e motivo. Cada mensagem faz uma pergunta sé6. A oferta
vai completa: produto, volume, local de entrega e frete, preco, prazo de paga-
mento, padrdo de qualidade e validade. Condicdo de preco vai por escrito,
nunca s6 em audio. O aceite por mensagem vira Confirmagéo de Negbcio no
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mesmo dia, porque a conversa de WhatsApp prova pouco sozinha (capitulo
13). E quem pede para ndo receber mais mensagem sai da lista no mesmo dia.

EXEMPLO 20.4
Modelos de primeira mensagem e de oferta

Primeira mensagem. “Seu (nome), boa tarde. Aqui é (seu nome), corretor de gréos
em Dourados, indicacdo de (nome de quem indicou). Trabalho ligando produtor e
comprador aqui na regifo. Posso mandar as condi¢des de soja disponivel desta
semana?”

Oferta. “Soja disponivel. 5.000 sacas. Retirada no armazém da fazenda (FOB),
Dourados (MS). R$ (preco) por saca. Pagamento em (dias) apds a carga. Padrio:
umidade até 14%. Comprador: (empresa). Preco firme até hoje, 16h.”

Leitura. A primeira mensagem pede licenga antes de mandar preco. A oferta tem
os sete campos que o produtor precisa para decidir e uma validade com hora:
preco de grdo muda no mesmo dia, e “firme até as 16h” evita a discussédo do dia
seguinte.

20.7 Avisita

A visita resolve o que a mensagem nao resolve: conhecer quem decide, ver
o armazém, o secador, a balanca e o acesso para a carreta, entender o plano
de venda da safra e criar confianca. A CBO inclui entre as tarefas do corretor
“verificar capacidade de entrega do vendedor” (BRASIL, [20--]), e ndo h4 jeito
melhor de verificar do que ver.

Antes de sair, o corretor prepara trés coisas: a producdo do municipio
(secdo 20.1), o historico do cliente e as condicdes do dia, com preco, frete
e compradores ativos. Na fazenda, olha a estrada que a carreta vai usar na
chuva, pergunta quanto o armazém comporta e quanto ja esta vendido, e anota
quem decide e quem cuida do embarque. Depois, no mesmo dia, registra o
que viu, o que combinou e a data do préoximo contato. Visita sem registro vira
lembranca, e lembranca ndo passa para o colega que cobre a carteira nas
férias.

20.8 Afrequéncia presa ao calendario

O assunto da conversa muda com a lavoura. A Tabela 20.2 liga cada época do
ano em Mato Grosso do Sul ao que acontece no campo, pelo calendéario de
plantio e colheita da Conab, e ao que o corretor tem para oferecer. O calen-
dario dos outros estados estd no capitulo 17.
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Tabela 20.2. O assunto de cada época em Mato Grosso do Sul

Epoca No campo (MS) Assunto da conversa

Setembro a dezembro  Plantio da soja Plano de venda da safra que esta
sendo plantada; venda antecipada;
troca porinsumo

Janeiro a abril Colheita da soja; plantiodo  Soja disponivel, frete e fila; entrega
milho segunda safra, de dos contratos; venda antecipada do
janeiro a margo milho

Maio Entre as duas colheitas Soja guardada; espago no armazém

para receber o milho

Junho a setembro Colheita do milho segunda  Milho disponivel, frete e embarque;
safra planejamento da soja seguinte

Fonte: elaborada pelo autor; épocas de plantio e colheita da soja e do milho segunda safra em Mato Grosso do Sul
conforme CONAB (2022).

Nota: o milho primeira safra, menor no estado, é plantado de setembro a dezembro e colhido de fevereiro a maio
(CONAB, 2022).

A regra que amarra o capitulo é uma s6: todo cliente ativo sai de cada
conversa com a data do préoximo contato marcada. A data vem do calendario
dalavoura e do grupo do cliente na carteira, e o corretor que cumpre as datas
nio precisa lembrar de ninguém de cabeca.

20.9 Sintese do capitulo

1. O mapa vem antes da ligacdo: a PAM do IBGE d& a producédo de cada
municipio, e o cadastro de armazéns da Conab mostra onde estdo os com-
pradores.

2. Namicrorregido de Dourados, trés municipios de quinze fizeram mais da
metade da soja e do milho de 2025. O volume de cada cliente se estima
pela média de varios anos.

3. Contato bom vem de indicagdo e dos lugares onde o produtor esta. Lista
comprada ndo tem finalidade nem base legal que o corretor consiga mos-
trar.

4. O cadastro pede sé o que o negécio usa. A ficha do comprador responde a
quanto paga, quando paga, onde recebe e quanto desconta.

5. A primeira conversa pergunta mais do que oferece; a oferta por mensagem
vai completa e com validade; a visita se registra no mesmo dia.

6. Todo cliente ativo sai de cada conversa com a data do préximo contato,
presa ao calendario da lavoura.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
Registrar a conversa e nao esquecer o cliente

Em todos os planos, Cadastros guarda clientes, compradores e fazendas, com a
localizagao que aparece no mapa do painel. Quem comega com planilha usa Importar:
o sistema oferece um modelo em Excel e aceita clientes, compradores, corretores,
fazendas, transportadoras e o histérico de negécios, com prévia antes de gravar e até
500 linhas por envio. Importar é tarefa do proprietario ou do administrador, e o
histérico entra como negécio finalizado.

No CRM, cada ligacdo, visita ou mensagem vira uma interacdo com data e responsavel
na ficha da oportunidade (Figura 20.2), e a ficha guarda o préximo contato.

Figura 20.2. Histérico de interagGes na ficha de oportunidade do CRM

Histérico de interagées m

3 interagio(Bes)

o WhatsApp 21 de outubro de 2026

Enviadas as condigdes de dois compradores para entrega em marco. Ficou de responder depois de
conversar com o filho.

Visita 17 de outubro de 2026
Visita a fazenda em Ponta Pora: armazém préprio e balanga na entrada. Quer vender metade na colheita e
guardar o resto.

Ligagdo 14 de outubro de 2026
Primeira ligag&o, por indicagdo de um produtor vizinho. Tem 12.000 sc de soja 2026/27 para vender e

decide junto com o filho.

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

O painel principal avisa, no cartdo Pendéncias, quantos clientes estdo sem contato nos
Gltimos 7 dias, e cada cartdo do CRM mostra “Sem contato ha” tantos dias ou a data do
préximo contato. O sistema nao busca contato de produtor na internet nem manda
mensagem sozinho: o contato entra pelo cadastro, e a conversa continua com vocé.
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CAPITULO 21

Objecoes, conferéncia antes de
fechar e pds-venda

O produtor diz que o preco esta baixo, que vai esperar subir, que ja
tem comprador. Este capitulo trata cada objecdo como um pedido

de informacao e mostra a pergunta e a conta que respondem a ela.
Depois, lista os nove pontos a conferir antes de fechar, acompanha

o negocio do fechamento até a comissdo cair na conta e o repasse

ser pago, e termina no que o corretor faz depois da descarga para o

cliente voltar na proxima safra.

NESTE CAPITULO

21.1 Objecdo é pedido de informacdo
21.2 Sete objecdes, com a pergunta e a resposta
21.3 Nove itens a conferir antes de fechar
21.4 Até a comissdo cair
21.5 Pés-venda
21.6 Conduta na prética
21.7 Sintese do capitulo
Referéncias deste capitulo
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21.1 Objecao é pedido de informacao

Objecdo é o produtor dizendo o que ainda falta para ele decidir. Quem rebate
com argumento perde a conversa; quem pergunta descobre o que falta e
responde com conta ou com dado. A ordem é sempre a mesma: escutar até
o fim, perguntar para entender, responder com nimero na mesma base e
combinar o préximo passo.

A resposta tem um limite que a lei marca. O corretor deve esclarecer ao
cliente a seguranga ou o risco do negécio, as alteragOes de valores e o que
mais possa mudar o resultado, sob pena de responder por perdas e danos
(BRASIL, 2002, art. 723, paragrafo inico). Por isso ele ndo promete preco, ndo
garante comprador e ndo esconde desconto para fechar. O capitulo 9 mostra
0 que essa regra faz com a comissao.

21.2 Sete objecoes, com a pergunta e a resposta

A Tabela 21.1 junta as sete objecdes que mais aparecem na conversa com o
produtor, a pergunta que abre cada uma e o que serve de resposta. A coluna
do meio é a mais importante: a pergunta certa faz o préprio produtor dizer o
que precisa ver.

Trés linhas pedem mais explicacdo. A de “vou esperar subir” tem estudo
dos dois lados. Num levantamento com dados de 2006 a 2015 em cinco estados,
guardar soja de marco para vender em outubro deu resultado positivo em
s6 5 dos 10 anos (RIBEIRO, 2016). Em outra pesquisa, com 90 produtores de
milho do Sul e do Centro-Oeste ouvidos em 2008, a maioria enxergava um
risco de preco menor do que o risco que o mercado mostrava, o que os autores
chamam de excesso de confianca (CRUZ JUNIOR et al., 2011). O corretor nio
discute a expectativa do produtor: mostra os dois cenarios e propde vender
uma parte e marcar preco-alvo para o resto (capitulo 8).

A de “jatenho comprador” tem regra na lei: o negdcio iniciado e concluido
direto entre as partes ndo gera comissao, salvo exclusividade combinada por
escrito (BRASIL, 2002, art. 726). Insistir ndo muda a regra e desgasta a relacgéo.
O corretor que respeita o comprador do produtor fica lembrado para quando
sobrar volume ou aquele comprador atrasar.

A de “esta baixo”, a primeira da tabela, pede uma referéncia que o produtor
possa conferir. Para a soja de Mato Grosso do Sul, a referéncia ptuiblica mais
préxima é a paridade pela rota de Paranagud, a conta do capitulo 5: o Indi-
cador da soja no porto menos o frete. O preco praticado na praca ndo tem
série publica aberta, e é essa comparacdo que mostra se a oferta esta longe
ou perto do porto.
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21 OBJECOES E POS-VENDA

Tabela 21.1. Sete objecdes, a pergunta que abre cada uma e a resposta

O produtor diz

Pergunte

Responda com

“Esta baixo.”

“Vou esperar subir.”

“Nao quero pagar
comissao.”

“Jatenho
comprador.”

“Outro comprador
paga mais.”

“Nao quero travar
agora.”

“Vendo tudo pela
cooperativa.”

“Baixo comparado com qué:

com o vizinho,com a
semana passada, com
Chicago?”

“Até quanto? E se ndo subir,
qual é o plano?”

“0 senhor quer comparar o
liquido comesema
corretagem?”

“O que o senhor mais
valoriza nele?”

“E 0 mesmo padrdo, o
mesmo prazo e 0 mesmo
local de entrega?”

“Quanto do volume o
senhor precisa garantir para
pagar as contas?”

“E quando a cooperativa
nao compra o que sobra, ou
paga com prazo longo?”

A oferta contra a paridade do dia
(Exemplo 21.1) e o liquido no bolso,
com frete, desconto e prazo, contra a
melhor alternativa real de hoje

O estudo de 2006 a 2015 em que
guardar soja de margo a outubro deu
resultado positivo em 5 dos 10 anos;
venda de uma parte agora e prego-
-alvo para o resto (capitulo 8)

Quem paga a comissdo naquele
negdcio; se for o produtor, o valor por
saca e o que ele ganha em preco,
prazo ou seguranga

Respeito ao negdcio direto; um
segundo comprador para o volume
que sobrar ou a comparagao na
préxima venda

As duas ofertas na mesma base: frete,
desconto, prazo e risco do comprador
(Exemplo 21.2)

Venda em partes ao longo da safra,
com uma parte livre (capitulos 3 e 7)

Ser alternativa para o excedente, para
outra lavoura ou para a venda
antecipada

Fonte: elaborada pelo autor; o estudo da segunda linha é Ribeiro (2016).

EXEMPLO 21.1

Esta baixo comparado com qué? Uma oferta em Maracaju (MS) contra a
paridade, julho de 2026

Dados. Indicador da Soja ESALQ/B3 Paranagud, média de julho de 2026: R$ 142,11
por saca; de agosto: R$ 150,15 (CEPEA, 2026a). Frete rodoviario de Maracaju a
Paranagua: R$ 266 por tonelada em julho e R$ 285 em agosto (CONAB, 2026a).
Oferta de um comprador da regido em julho: R$ 124,00 por saca, retirada na
fazenda (valor ficticio).
1 Frete por saca em julho: 266 x 0,06 = R$ 15,96.

2 Paridade em julho: 142,11 menos 15,96 = R$ 126,15 por saca.
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3 Oferta contra a paridade: 126,15 menos 124,00 = R$ 2,15 abaixo, ou 2,15 /
126,15 =1,7%.

4 Um més depois, com o Indicador e o frete de agosto, a paridade foi a 150,15
menos 285 x 0,06 = R$ 133,05: a mesma oferta ficaria R$ 9,05 abaixo.

Leitura. A paridade ndo inclui o carregamento na fazenda nem a margem de quem

compra, e por isso a oferta da praca fica abaixo dela. O que o produtor quer saber

é a distancia, e em julho ela era de R$ 2,15 por saca. A resposta ao “esta baixo” sai

com numero e fonte, e a conversa passa a ser sobre o momento de vender. O

passo 4 mostra o outro lado: a referéncia anda com a bolsa e o cambio, e a oferta

de julho néo serve para agosto.

A objecdo “outro comprador paga mais” também se resolve com conta. O
Exemplo 21.2 coloca duas ofertas na mesma base.

EXEMPLO 21.2
As duas ofertas na mesma base (ficticio)

Dados. Lote de 5.000 sacas de soja. Oferta A: R$ 126,00 por saca, retirada na

fazenda (FOB), pagamento 5 dias depois da carga. Oferta B: R$ 129,00 por saca,

entregue no armazém do comprador a 90 km (CIF), com frete de R$ 4,20 por saca

por conta do produtor e pagamento 35 dias depois da carga. Custo do dinheiro

para o produtor: 1% ao més, taxa ilustrativa.

1 Tirar o frete da oferta B: 129,00 menos 4,20 = R$ 124,80 por saca.

2 Trazer a oferta B para a data da A. A diferenca de prazo é de 30 dias, um més:
124,80 /1,01 =R$ 123,56 por saca.

3 Comparar: 126,00 menos 123,56 = R$ 2,44 por saca a favor da oferta A.

4 No lote: 2,44 x 5.000 = R$ 12.200,00.

Leitura. A oferta B pagava R$ 3,00 a mais no papel e R$ 2,44 a menos no bolso. A

comparacdo completa ainda poe na conta a tabela de desconto de cada

comprador (capitulo 15) e o risco de cada um (capitulo 14). Com taxa de juro

maior, a diferenca cresce.

21.3 Nove itens a conferir antes de fechar

Negocio que volta depois de fechado custa mais que negdcio perdido: desfaz
a carga, azeda a relacdo e poe a comissdo em discussdo. A Tabela 21.2 lista o
que conferir antes do “fechado”, com o jeito de conferir e o motivo de cada
item. Os itens 2 e 7 seguem a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), que
manda o corretor “verificar capacidade de entrega do vendedor” e “verificar
capacidade de armazenagem do comprador” (BRASIL, [20--]).
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Tabela 21.2. Conferéncia antes de fechar

21 OBJECOES E POS-VENDA

Conferir

Como

Por qué

1 Volumee
unidade

2 Localeacesso

3 Qualidade

4 Validade da
condicdo
5 Frete

6 Pagamento

7  Contraparte

8 Comissao

9 Documento

Sacas de 60 kg ou toneladas;
volume firme ou estimado;
tolerancia

Fazenda ou armazém, municipio,
localizagdo, balanca, estrada

Padrdo aceito, tolerancias, laudo,
quem classifica (capitulo 15)

“Firme até quando?”, confirmado
com o comprador

FOB ou CIF, quem contrata, valor,
quem paga a espera (capitulo 17)

Prazo, forma, conta do produtor,
cessdo ou parcelas

Cadastro, situacdo, protestos e
ac¢des; quem assina; capacidade
de receber (capitulo 14)

Quanto, quem paga, sobre que
volume, quando vence (capitulos
9e22)

Confirmagdo de Negdcio com
todos os campos acima,
assinada pelas partes (capitulo
10)

Entrega e comissao
dependem disso

Frete e janela de embarque
dependem disso

Desconto na descarga é a
briga mais comum depois do
negdcio

Preco de grdo muda no
mesmo dia

Muda o liquido do produtor

E o0 que o produtor mais quer
saber

E o risco que a bolsa ndo
cobre

Evita discussdo na cobranca

O combinado de boca prova
mal

Fonte: elaborada pelo autor; os itens 2 e 7 seguem a CBO 3546-10 (BRASIL, [20--]).

ATENGAO

0 item que falta segura o fechamento
Nenhum dos nove é opcional. Se o comprador ndo confirmou a validade, se
ninguém sabe quem paga o frete ou se o cadastro do comprador néo foi
conferido, o negécio espera. Uma hora de atraso para conferir custa menos
que uma carga devolvida ou um comprador que ndo paga.

21.4 Até a comissao cair

O fechamento néo encerra o trabalho do corretor; ele abre a fase mais longa.
A Figura 21.1 mostra um negdcio ficticio do fechamento até o repasse ao
corretor associado, com uma regra de vencimento que o acordo escrito pode
trazer: a comissdo vence na data em que o comprador paga o produtor.
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Figura 21.1. Do fechamento ao repasse: a linha do tempo de um negbcio (ficticio)

Fechamento: Confirmacdo Comprador paga o produtor;  Comissdo recebida, 14 dias
assinada pelas partes a comissdo vence depois do vencimento
03/03 25/03 08/04
[ | D) o—eo
10a20/03 26/03 10/04
Embarque: cargas, Cobranca enviada a Repasse pago ao
romaneios e descontos quem paga a comisséo corretor associado

36 dias do fechamento ao dinheiro da comissao

Fonte: elaborada pelo autor; exemplo ficticio, sem dado de mercado.

Nota: o trecho em verde é o embarque; o trecho em vermelho, o atraso no pagamento da comissdo.

Em cada etapa o corretor tem uma tarefa. Durante o embarque, acompanha
as cargas e os romaneios e confere peso e descontos de classificacdo (capitulos
15 e 16). Quando o comprador paga o produtor, o corretor fica sabendo no
mesmo dia, porque é essa data que faz a comissdo vencer. No dia seguinte, a
cobranca vai para quem paga a comissdo. No exemplo, o pagamento chegou
14 dias depois do vencimento, e do fechamento ao dinheiro passaram 36 dias.
O repasse ao corretor associado saiu dois dias depois do recebimento, porque
o acordo da corretora libera o repasse quando a comissdo entra (capitulo 22).

A lei liga a comissdo ao resultado util (BRASIL, 2002, art. 725) e deixa o
contrato marcar a data do pagamento (capitulo 9). Com a data escrita, o atraso
aparece no dia seguinte e tem nome.

21.5 Pds-venda

O pos-venda comeca na ultima descarga e é o que faz o produtor voltar. A CBO

poe entre as atividades do corretor “realizar atividades de manutencao do

cliente”, “monitorar negécios do cliente” e “oferecer novos negécios” (BRASIL,

[20--]). Na pratica, sdo cinco passos, nesta ordem:

1. Conferir os romaneios e os descontos com o produtor, carga a carga, en-
quanto a memoria esta fresca.

2. Confirmar que o produtor recebeu o valor certo, na conta certa e na data
combinada.

3. Perguntar o que poderia ter sido melhor e anotar a resposta na ficha.
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4. Registrar o nego6cio e marcar a data do préximo contato, presa ao calen-
dario da lavoura (capitulo 20).

5. Pedir indicagdo, quando o produtor ficou satisfeito.

Nao hé estudo publico sobre retengéo de clientes na corretagem de gréos.
Em outro elo da cadeia, uma pesquisa com 69 agricultores que produzem
semente de milho para a industria mostrou que a parceria de longo prazo é
muito influenciada pela satisfacdo e pela troca de informacao entre as partes
(LOPES; CARVALHO; LEITAO, 2021). E o que o p6s-venda entrega: o produtor
fica sabendo do que aconteceu com o grao dele sem precisar perguntar.

21.6 Conduta na pratica

O capitulo 1 resume a conduta do corretor, com a base legal. Aqui ficam cinco
situacgoes do dia a dia.

NA PRATICA, NO GRAINFLOW

O portal do produtor

Nos planos Intermedidrio e Avangado, a ficha do cliente tem o botdo Gerar portal. Ele
cria um link, valido por 30 dias, que o produtor abre no celular sem senha e sem criar
conta. O portal mostra o nome da corretora, o volume negociado, o valor dos negécios,
os embarques e os negécios em andamento (Figura 21.2).

Figura 21.2. Topo do portal do produtor

& GrainFlow Sua Corretora © RoElElED

Agropecuaria Bela Vista
@ Sidrolandia/MS

Volume negociado Valor dos negécios
86.500 sc © R$ 9,5 mi ®

6 negociagdes Cancelados n3o entram

Embarques
4 2

Nenhum agendado 0 contrato(s)

Negécios em andamento B

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026.

Mais abaixo, ficam as negociagdes, os contratos, os embarques e os lancamentos
financeiros em nome dele. O repasse ao corretor nunca aparece. Revogar portal corta
0 acesso na hora. No pds-venda, o portal responde as perguntas de sempre, como
quanto ja embarcou e o que falta pagar, sem o produtor precisar ligar.
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O comprador pergunta quanto o outro comprador ofereceu. O corretor ndo
diz: o preco, o volume e a situacao de um cliente ndo se contam a outro, e a
CBO inclui a capacidade de manter sigilo entre as competéncias da ocupacao
(BRASIL, [20--]). O que pode dizer é se a oferta dele esta acima ou abaixo do
que o produtor aceita.

O produtor pergunta se o comprador é bom pagador. O corretor diz o que
consultou, quando consultou e o que achou, sem garantir nada. O art. 723
manda informar o risco; ndo manda o corretor responder pelo comprador.

A corretora também compra grio por conta propria. O produtor precisa
saber disso antes da conversa, e ndo depois. Quando a corretora compra, deixa
de ser intermediaria naquele negocio e assume as obrigacoes de compradora,
com outro documento (capitulos 9 e 10).

O preco mudou entre o aceite e a assinatura. O corretor avisa as duas partes
no mesmo dia e s6 manda o documento para assinatura com o valor novo
aceito por elas. O paragrafo unico do art. 723 cita as alteracdes de valores
entre o que o corretor deve esclarecer (BRASIL, 2002).

A comissdo é paga pelos dois lados. Cada parte sabe quanto paga, € o
documento do negdcio diz isso: é a resposta mais curta a terceira objecédo
da Tabela 21.1.

21.7 Sintese do capitulo

1. Objecdo é pedido de informacgdo: primeiro a pergunta, depois a conta na
mesma base. O “esta baixo” se responde com a paridade do dia, que tem
fonte publica. O art. 723 proibe prometer e esconder.

2. “Outro comprador paga mais” se resolve com frete, prazo, desconto e risco
na mesma base. No Exemplo 21.2, R$ 3,00 a mais no papel viraram R$ 2,44
a menos no bolso.

3. Nove itens se conferem antes de fechar, e nenhum é opcional: volume,
local, qualidade, validade, frete, pagamento, contraparte, comisséo e do-
cumento.

4. Do fechamento ao dinheiro da comisséo, o corretor acompanha embarque,
pagamento ao produtor, cobranca e repasse. Com o vencimento escrito, o
atraso aparece no dia seguinte.

5. O pds-venda confere a descarga e o pagamento, pergunta, registra, marca
o proximo contato e pede indicacéo.
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CAPITULO 22

Comissao, repasse e gestao da
corretora

A comissao é a receita da corretora, e cada detalhe do acordo muda
0 que entra no caixa: a forma de calcular, quem paga, sobre que vo-
lume, quando vence e quanto o comprador retém de imposto. Este
capitulo compara os modelos de comissdo com contas, mostra
como combinar o repasse ao corretor associado, calcula quanto a
corretora precisa reter por saca para pagar a estrutura e monta o
painel de indicadores de uma corretora com trés corretores. Todos
os valores de comissdo sao ficticios, porque nao ha fonte publica
com a comissdo praticada no grao.
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22.1 Modelos de comissao

Nao existe tabela oficial de comissdo de corretagem de gréos, e a pesquisa
feita para este guia néo achou fonte publica e verificdvel com a comisséo
praticada no mercado, nem por saca, nem em percentual. O Codigo Civil
diz o que vale nesse caso: se a remunerac¢ao nao estiver fixada em lei nem
combinada entre as partes, ela é arbitrada segundo a natureza do negécio e
os usos locais (BRASIL, 2002, art. 724). Uso local é dificil de provar, e por isso
a comissdo se escreve. Os valores deste capitulo séo ficticios e servem sé para
ensinar a conta.

A comissdo pode ser calculada de cinco jeitos, resumidos na Tabela 22.1. O
modelo escolhido decide quem fica com o risco do prego, e a unidade precisa
ser a mesma do negocio.

Tabela 22.1. Os modelos de comissao

Modelo Conta Vantagem Cuidado
Por saca Sacas x reais por Simples de explicar;  Ndo acompanha a alta
saca nao depende do do precgo
preco
Percentual Sacas x preco x Acompanha o valor No prego a fixar, dizer

Por tonelada

Valor fixo

Faixa de volume

percentual

Toneladas x reais
por tonelada

Valor combinado

Percentual de cada
faixa

do negbcio

Unidade de farelo e
DDG, vendidos em
tonelada

Bom para negécio
pequeno ou servico
especifico

Premia o volume
maior

sobre qual prego incide
(capitulo 11)

Uma tonelada tem
16,67 sacas de 60 kg

Rever se o volume
mudar muito

Dizer se a faixa vale para
o volume inteiro ou s6
para o excedente

Fonte: elaborada pelo autor.

O Exemplo 22.1 compara a comissdo por saca e a percentual numa venda de
soja, e a Figura 22.1 mostra o que acontece com cada uma quando o prego

muda.
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Figura 22.1. Comissao por saca e percentual conforme o preco, numa venda de 8.000 sacas
(ficticio)

4.800 0,4% do valor
4.480,00/
empate a R$ 125,00:

)
4.400 R$ 4.000,00 nos dois

\ o percentual paga mais

a saca paga mais

R$ 0,50 por saca

comissdo do negécio, RS
w IS
D o
o o
o o

/3'520,00
3.200

100 110 120 130 140 150

preco da soja, RS por saca

Fonte: elaborada pelo autor; exemplo ficticio, sem dado de mercado.

Nota: R$ 0,50 por saca contra 0,4% do valor do negécio. Acima de R$ 125,00 o percentual paga mais; abaixo, a
comissdo por saca paga mais.

EXEMPLO 22.1
Por saca ou percentual na mesma venda (ficticio)

Dados. Venda de 8.000 sacas de soja a R$ 125,00 por saca. Proposta 1: R$ 0,50 por
saca. Proposta 2: 0,4% do valor do negdcio.
1 Valor do negdcio: 8.000 x 125,00 = R$ 1.000.000,00.
2 Por saca: 8.000 x 0,50 = R$ 4.000,00, que sdo 4.000 / 1.000.000 = 0,40% do valor.
3 Percentual: 1.000.000,00 x 0,4% = R$ 4.000,00, ou R$ 0,50 por saca. A R$ 125,00
os dois empatam, porque 0,50 / 0,004 = 125.
4 Se o preco cair para R$ 110,00, o percentual paga 8.000 x 110,00 x 0,4% =
R$ 3.520,00, R$ 480,00 a menos; se subir para R$ 140,00, paga R$ 4.480,00. A
comissdo por saca fica em R$ 4.000,00 nos dois casos.
5 Se o produtor entregar 7.850 sacas, 150 a menos, e o acordo disser que a base é
o volume entregue: 7.850 x 0,50 = R$ 3.925,00, R$ 75,00 a menos.
Leitura. O percentual divide com o corretor o risco do preco; a comissdo por saca,
ndo. Antes de comparar duas propostas, converta uma na outra pelo preco do
dia. O passo 5 s6 vale se o acordo disser que a comissdo incide sobre o volume
entregue; sem isso, a base fica em discussao (capitulo 9).
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Farelo de soja e grdos secos de destilaria (DDG) se vendem em tonelada, e a
comissdo também. O erro mais comum é aplicar a tonelada um valor pensado
para a saca, como mostra o Exemplo 22.2.

EXEMPLO 22.2
Comissao de farelo em tonelada (ficticio)

Dados. Venda de 300 t de farelo de soja a R$ 1.900,00 por tonelada. Comissdo
combinada: R$ 3,00 por tonelada.
1 Comissdo: 300 x 3,00 = R$ 900,00, sobre um negécio de 300 x 1.900,00 =
R$ 570.000,00.
2 Qerro: aplicar R$ 0,50 “por saca” ao niimero de toneladas da 300 x 0,50 =
R$ 150,00.
3 A conversdo certa: 300 t sdo 300 x 1.000 / 60 = 5.000 sacas de 60 kg. R$ 0,50 por
saca daria R$ 2.500,00.
4 Naunidade da saca, R$ 3,00 por tonelada sdo 3,00 / 16,67 = R$ 0,18 por saca.
Leitura. A unidade da comisséo tem de ser a unidade do negdbcio, escrita por
extenso no documento: “R$ 3,00 por tonelada”. A mesma palavra “trés” pode valer
R$ 150,00 ou R$ 2.500,00 conforme a unidade que cada lado entendeu.

A comissédo por faixa de volume premia o negoécio grande, mas esconde uma
pergunta que o acordo precisa responder: o percentual da faixa vale para o
volume inteiro ou s6 para o que passa do limite? O Exemplo 22.3 mostra a
diferenca.

EXEMPLO 22.3
Faixa de volume: o volume inteiro ou s6 o excedente (ficticio)

Dados. Regra: até 5.000 sacas, 0,4%; acima de 5.000 sacas, 0,5%. Venda de 8.000
sacas a R$ 125,00.
1 Faixa sobre o volume inteiro: 8.000 x 125,00 x 0,5% = R$ 5.000,00.
2 Faixa sé sobre o excedente: 5.000 x 125,00 x 0,4% = 2.500,00, mais 3.000 x 125,00
x 0,5% = 1.875,00, total de R$ 4.375,00.
3 Diferenca no mesmo negdcio: 5.000,00 menos 4.375,00 = R$ 625,00.
O salto na fronteira: pela regra do volume inteiro, 5.000 sacas pagam 2.500,00,
e 5.001 sacas pagam 5.001 x 125,00 x 0,5% = 3.125,63. Uma saca a mais custa
R$ 625,63 de comissdo.
Leitura. As duas leituras séo possiveis, e cada uma favorece um lado. Quem paga a
comissdo vai preferir a do excedente e vai notar o salto da fronteira. O acordo
precisa dizer qual vale, com um exemplo numérico no préprio texto.
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22.2 Quem paga e quando vence

A comissdo pode ser paga pelo comprador, pelo vendedor ou pelos dois, em
partes combinadas. O que importa é estar escrito no documento do negécio
e na cobranca, com o valor de cada um. Numa comissao de R$ 4.000,00, meio
a meio sdo R$ 2.000,00 de cada lado; com 70% para o comprador e 30% para
o vendedor, R$ 2.800,00 e R$ 1.200,00.

A comissido é devida com o resultado util (BRASIL, 2002, art. 725), e o
contrato pode marcar outro momento para o pagamento, nos limites que o
capitulo 9 mostra. Na pratica, dois pontos precisam estar escritos: a data de
vencimento, que pode ser ligada a execucéo, como a data em que o comprador
paga o produtor, e a base, que pode ser o volume contratado ou o volume
entregue. Com a data escrita, a cobranca sai no dia seguinte, como mostrou
o capitulo 21.

A cobranca é um documento da corretora para quem paga. Ela ndo é nota
fiscal: a nota de servico sai pelo sistema da prefeitura, com o imposto sobre
servicos (ISS), e é assunto do capitulo 19.

22.3 Aretencao de 1,5%

Quando uma pessoa juridica paga comissdo a outra, retém na fonte 1,5%
de imposto de renda, como explica o capitulo 19 (BRASIL, 2018a, art. 718,
I). O imposto retido é antecipagido do imposto devido pela corretora, e nédo
um custo a mais (art. 718, § 2°). A comissdo paga a uma corretora inscrita no
Simples Nacional fica fora dessa retengéo (BRASIL, 2007c, art. 1°).

O efeito aparece no extrato. Numa comissdo de R$ 4.000,00 paga por um
comprador pessoa juridica a uma corretora pessoa juridica fora do Simples, o
comprador retém 4.000,00 x 1,5% = R$ 60,00 e deposita R$ 3.940,00. O finan-
ceiro registra a comissao inteira, R$ 4.000,00, e os R$ 60,00 como imposto
antecipado, com o comprovante de retengdo. Quem lanca a diferenca como
“desconto do comprador” corre o risco de nao abater esse valor no imposto
da corretora.

O corretor pessoa fisica, a corretora no Simples e no lucro presumido, o ISS
e a reforma tributéria tém regras proprias, com contas no capitulo 19. Qual
delas vale para cada corretora é pergunta para o contador.

22.4 O repasse ao corretor associado

O corretor associado traz o negdcio e recebe uma parte da comisséo. A corre-
tora recebe a comissao inteira, a bruta, e repassa a ele o combinado; o que
sobra é a retengfo da corretora. O repasse pode ser um percentual da comis-
sdo, um valor por saca ou um valor fixo, e nunca deve passar da comissao.
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NA PRI:\TICA, NO GRAINFLOW
A comissao, da ficha ao recibo

Em todos os planos, a comissdo é registrada na negociagdo do jeito combinado:
percentual, reais por saca, reais por tonelada para farelo e DDG, ou valor fixo. O padrao
da corretora pode ser por faixas, e a faixa vale para o volume inteiro, a primeira leitura
do Exemplo 22.3. Também fica registrado quem paga, com o percentual de cada lado.
Fechar contrato refaz a comissdo e o repasse pelo volume entregue e lanca a diferenca
no Financeiro. Ao registrar que o comprador pagou o produtor, a comissdao em aberto
daquele negdcio passa a vencer nesse dia, nos negdcios de pagamento Unico.

Figura 22.2. Recibo de comissdo em PDF: comissdo bruta, repasse ao corretor e retencdo da
corretora

RECIBO DE COMISSAO DE INTERMEDIAGAO

RECIBO N°: cmvihzpxt001ko9sdnaxibls7
EMISSAO: 23/10/2026
VENCIMENTO: 22/11/2026

BENEFICIARIO (CORRETOR):  Marcos Vieira
E-MAIL:

TELEFONE:

CLIENTE (VENDEDOR): Luciana Bortoli
COMPRADOR: Cooperativa Agricola Terra Boa

PRODUTO: Milho

SAFRA: 2026

VOLUME: 16.000 sacas

PREGO: R$ 57,90/sc

COMISSAO BRUTA R$ 0,30 por saca x 16.000 sacas = RS 4.800,00
(CORRETORA):

REPASSE AO CORRETOR: R$ 1.920,00

RETENGAO (CORRETORA):  R$ 2.880,00

R$ 1.920,00

{ VALOR PAGO AO CORRETOR

Valor por extenso: mil novecentos e vinte reais

Pagamento marcado em 23/10/2026, 21:50:07 por paulo@suacorretora.invalid (IP 198.51.°"."*")
Forma: PIX, Data efetiva: 23/10/2026

Fonte: documento real do GrainFlow, com dados de demonstracao, gerado em outubro de 2026. E-mail e
telefone do corretor borrados.

Na ficha da negociacdo, Baixar cobranca gera o PDF de cobranca para cada pagador, o
documento da Figura 19.2, no capitulo 19. No Financeiro, cada comissdo tem status
pendente, pago, vencido ou cancelado, e a vencida aparece em vermelho; marcar
como pago pede data, forma e observacao e libera o recibo em PDF (Figura 22.2). O
rodapé da cobranca avisa que ela ndo é nota fiscal: o sistema ndo emite nota de servico
nem calcula ISS ou retencdo.

Na venda do Exemplo 22.1, um repasse de 40% da 4.000,00 x 40% =
R$ 1.600,00 ao corretor, e a corretora retém R$ 2.400,00. Um repasse de
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R$ 0,20 por saca da o mesmo valor nesse negocio, 8.000 x 0,20 = R$ 1.600,00,
mas os dois se separam quando o preco muda. Com a comissdo em 0,4% e o
preco a R$ 140,00, a comissdo vai a R$ 4.480,00: o repasse de 40% sobe para
R$ 1.792,00, e o de R$ 0,20 por saca fica em R$ 1.600,00.

O acordo de repasse responde a quatro perguntas. A base é a comisséo bruta
ou a liquida dos impostos? O repasse é pago quando a comissdo é emitida ou
quando é recebida? O que acontece se a comissdo néo for paga ou cair porque
o volume entregue foi menor? E como se divide quando dois corretores da
casa participam do mesmo negbcio? Entre corretores que intermedeiam o
mesmo negdbcio, a lei manda dividir em partes iguais, salvo ajuste em con-
trario (BRASIL, 2002, art. 728); dentro da corretora, a divisdo é a que estiver
escrita. O contrato entre a corretora e o associado é de prestagio de servico
(capitulo 9) e tem efeitos trabalhistas e tributarios que o advogado e o contador
precisam olhar.

22.5 O preco do servico: custo, mercado e valor

O preco da comissdo se pensa de trés jeitos, e os trés precisam fechar ao
mesmo tempo. O primeiro é o custo: quanto a corretora precisa reter por saca
para pagar a estrutura. O segundo é o mercado: o costume da pracga, que é o
que o Cddigo Civil manda usar quando néo ha acordo (BRASIL, 2002, art. 724).
O terceiro € o valor: quanto o produtor ou o comprador ganha com o servico.
No Exemplo 21.2, a comparacdo na mesma base mostrou R$ 2,44 por saca de
diferenca entre duas ofertas; uma comissao de R$ 0,50 por saca tem com que
se comparar. O Exemplo 22.4 faz a conta do custo.

EXEMPLO 22.4
Quanto a corretora precisa reter por saca (ficticio)

Dados. Custo fixo de R$ 28.000,00 por més, com pré-labore, carro, combustivel,

telefone, contador, sistema e aluguel. Comissdo média de R$ 0,45 por saca.

Repasse de 40% ao corretor associado.

1 O que fica com a corretora por saca: 0,45 x 60% = R$ 0,27.

2 Ponto de equilibrio: 28.000,00 / 0,27 = 103.704 sacas por més, antes dos
impostos sobre a nota.

3 Se o volume esperado é de 80.000 sacas por més, a corretora precisa reter
28.000,00 / 80.000 = R$ 0,35 por saca. Com repasse de 40%, a comissao bruta
teria de ser 0,35/ 0,60 = R$ 0,58 por saca.
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4 Como o volume se concentra nos meses de colheita, a conta se faz no ano:
R$ 336.000,00 de custo para 1.000.000 de sacas pedem R$ 0,336 por saca
retidos.
Leitura. Com R$ 0,45 de comissdo média e 40% de repasse, a corretora do exemplo
sé paga a estrutura acima de 103.704 sacas por més. Abaixo disso, ha trés saidas:
cortar custo, rever o repasse ou buscar volume. Baixar a comissdo para ganhar
negdcio piora a conta.

22.6 Indicadores, com formula

A corretora se mede com poucos numeros, sempre os mesmos e calculados
do mesmo jeito todo més. A Tabela 22.2 traz os indicadores que respondem as
perguntas do dono, com a férmula de cada um. O prazo médio de recebimento
usa o conceito classico da analise de balancos, que mede em quantos dias as
vendas viram dinheiro (ASSAF NETO, 2020), aplicado a comiss&o.

O Exemplo 22.5 aplica a tabela a uma corretora ficticia com trés corretores,
num trimestre de 92 dias. Os ntimeros estdo na Tabela 22.3, e a Figura 22.3
mostra o mesmo painel em barras.

EXEMPLO 22.5
O painel de uma corretora com trés corretores (ficticio)

Dados. Os da Tabela 22.3.

1 Taxa de fechamento: A, 10/ 40 = 25,0%; B, 9 / 25 = 36,0%; C, 6 / 30 = 20,0%;
corretora, 25/ 95 = 26,3%.

2 Atingimento da meta: A, 120.000 / 120.000 = 100,0%; B, 50,0%; C, 75,0%;
corretora, 270.000 / 360.000 = 75,0%.

3 Comissdo média por saca: A, 54.000 / 120.000 = R$ 0,450; B, R$ 0,500; C,

R$ 0,400. Por negécio: A, R$ 5.400,00; B, R$ 3.333,33; C, R$ 6.000,00.

4 Vencida sobre o saldo em aberto: A, 6.000 / (12.000 + 6.000) = 33,3%; B, 0,0%;
C, 15.000 / (9.000 + 15.000) = 62,5%; corretora, 21.000 / 45.000 = 46,7%.

5 Prazo médio de recebimento: A, (12.000 + 6.000) / 54.000 x 92 = 30,7 dias; B,
3.000 / 30.000 x 92 = 9,2 dias; C, 24.000 / 36.000 x 92 = 61,3 dias; corretora,
45.000 /120.000 x 92 = 34,5 dias.

6 Repasse de 40%: devido, 120.000 x 40% = R$ 48.000,00; liberado até aqui, sobre
o recebido, 75.000 x 40% = R$ 30.000,00. Retencdo da corretora no trimestre:
R$ 72.000,00.

Leitura. O corretor A bate a meta, mas um tergo do que ele tem em aberto ja

venceu: a conversa é de cobranca. O B converte mais e recebe em 9 dias, mas fica

na metade da meta com negdcios pequenos: falta carteira, e a resposta é

prospeccdo (capitulo 20). O C faz negdcios grandes, de 15.000 sacas em média,

com a menor comissdo por saca e 62,5% do saldo vencido: vale perguntar se a
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Tabela 22.2. Indicadores da corretora e as formulas

22 COMISSAO E GESTAO

Indicador

Férmula

Pergunta que responde

Volume negociado
Comissdo bruta
Comissao média por

Saca

Comissdo média por
negocio

Taxa de fechamento
Tempo até fechar
Comissdo a receber
Comissdo vencida
Vencida sobre o saldo
Prazo médio de
recebimento

Atingimento da meta

Concentragdo

Retencdo de clientes

Soma das sacas (ou toneladas) dos
negécios fechados no periodo

Soma das comissdes dos negdcios
fechados

Comissao bruta / volume

Comissdo bruta / nimero de negdcios

Negbcios fechados / oportunidades
qualificadas

Dias entre a abertura da
oportunidade e o fechamento

Comissdes emitidas, ndo pagas,
dentro do prazo

Comissdes com vencimento passado
e ndo pagas, por faixa de atraso

Vencida / (a receber no prazo +
vencida)

(A receber + vencida) / comissdo
emitida no periodo x dias do periodo

Volume do periodo / meta do periodo

Participacdo dos 5 maiores clientes ou
compradores na comissao

Clientes que fecharam de novo /
clientes do periodo anterior

Quanto a corretora
movimentou?

Quanto ganhou no
papel?

O prego do servico estd
caindo?

Vale a pena o negbcio
pequeno?

O corretor converte o
que trabalha?

Onde a venda emperra?

Quanto entra nos
proximos dias?

Quanto esta atrasado e
com quem?

Qual parte do que falta
receber ja atrasou?

Em quantos dias a
comissdo vira dinheiro?

O time esté no ritmo?

Quanto a corretora
depende de poucos?

O cliente volta?

Fonte: elaborada pelo autor; prazo médio de recebimento adaptado de Assaf Neto (2020).

comissdo baixa foi o prego do negdcio e se a vencida esta num comprador s6, que
precisa ser conferido antes do préximo negdcio (capitulo 14). Para o dono, o
numero da segunda-feira é o da corretora: 46,7% do que falta receber ja venceu.

22.7 Metas, equipe e rotina da semana

A meta mais simples é em sacas, por corretor e por més, ajustada ao calen-
dario da regido e ao tamanho da carteira. Quando a meta mensal é comparada
com um periodo de outro tamanho, ela precisa ser proporcional aos dias,
sendo o numero engana. Uma meta de 40.000 sacas por més, olhada de 1°a 10

260



GUIA DO CORRETOR DE GRAOS

22 COMISSAO E GESTAO

Tabela 22.3. Dados do trimestre de uma corretora com trés corretores (ficticio)

Indicador CorretorA  CorretorB  CorretorC  Corretora
Oportunidades qualificadas 40 25 30 95
Negdcios fechados 10 9 6 25
Volume (sacas) 120.000 60.000 90.000 270.000
Meta do trimestre (sacas) 120.000 120.000 120.000 360.000
Comiss&o bruta (RS) 54.000,00  30.000,00  36.000,00 120.000,00
Recebida (RS) 36.000,00 27.000,00 12.000,00 75.000,00
A receber no prazo (RS) 12.000,00 3.000,00 9.000,00 24.000,00
Vencida (RS) 6.000,00 0,00  15.000,00  21.000,00

Fonte: elaborada pelo autor; exemplo ficticio, sem dado de mercado.

Nota: trimestre de 92 dias; meta de 40.000 sacas por més para cada corretor; repasse de 40% da comisséo,

liberado quando a comiss&o é recebida.

de outubro, vale 40.000 x 10 / 31 = 12.903 sacas. Comparar dez dias de volume
com a meta do més inteiro faria todo corretor parecer atrasado.

A corretora tipica é pequena. No Cadastro Central de Empresas do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a classe de atividade que retine os
agentes do comércio de matérias-primas agricolas tinha 1,6 pessoa ocupada

Figura 22.3. Painel do trimestre de uma corretora com trés corretores (ficticio)

Volume e meta
meta

Corretor A

Corretor B 50%

75%

Corretor C

o

40 80 120

mil sacas no trimestre

100%

B recebida

Comissao do trimestre

o
=
o
N
o
w
<)

40 50 60

mil reais de comissao

arecebernoprazo M vencida

Fonte: elaborada pelo autor com os dados da Tabela 22.3; exemplo ficticio.

Nota: a esquerda, o volume de cada corretor contra a meta de 120 mil sacas no trimestre; a direita, a comissdo de
cada um separada em recebida, a receber no prazo e vencida (valores em mil reais).
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Tabela 22.4. Rotina da semana de uma corretora

Quando O qué

Segunda de manha  Reunido curta: negécios a fechar na semana, cargas em andamento,
comissdes que vencem e vencidas

Todo dia, cedo Mercado do dia (bolsa, cdmbio, prémio, pragas), ofertas abertas e a
validade de cada uma

Todo dia Contatos marcados; cada conversa registrada no mesmo dia (capitulo
20)

Quarta Cobranca das vencidas, por faixa de atraso

Sexta Painel da semana: volume, fechamentos, taxa de fechamento, a

receber e vencida; préoximos contatos marcados

Fim do més Repasse aos corretores, fechamento do caixa, meta do més seguinte

Fonte: elaborada pelo autor.

por empresa em 2024 (IBGE, [2026]a); o capitulo 1 mostra a conta e o cuidado
com esse numero, porque a classe mistura gréo, café e gado. Na pratica, a
maioria comeca com o dono fazendo tudo. Quando a corretora cresce, quatro
papéis se separam, mesmo que uma pessoa acumule dois: o corretor (cliente
e negbcio), o financeiro (cobranca, repasse e nota), o embarque (carga, roma-
neio e descarga) e a gestdo (meta, compradores e preco do servico). Cada
papel vé s6 o que precisa: o corretor, os proprios clientes; o financeiro, o
dinheiro.

A rotina da semana amarra os indicadores ao calendario. A Tabela 22.4 é
uma proposta para adaptar.

22.8 Planilha ou sistema: critérios de escolha

A maior parte das corretoras comeca na planilha, e a planilha tem méritos:
é barata, flexivel e todo mundo sabe usar. Os problemas aparecem com o
volume. A planilha ndo avisa vencimento, ndo impede a formula quebrada,
cada corretor tem a sua versdo e o historico fica espalhado. O sistema de
gestdo pede cadastro inicial e mensalidade, e em troca guarda o negécio do
primeiro contato ao repasse, calcula a comissdo do mesmo jeito em todo
negocio e mostra o que venceu.

A escolha nédo depende do tamanho da corretora, e sim de cinco perguntas.
Quantos negdcios a corretora fecha por més? Quantos corretores dividem
a carteira? Quantos documentos precisam de assinatura? Quanto tempo a
equipe gasta conferindo comissdo, embarque e vencimento? E as pessoas
precisam ver coisas diferentes, o corretor os préprios clientes e o financeiro
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW
Painel por corretor, repasse e cargos

Em todos os planos, o repasse ao corretor é registrado na negociacdo: integral,
percentual da comissao, reais por saca ou valor fixo, nunca maior que a comissao. Cada
repasse vira um langamento no Financeiro, que soma os repasses em aberto, e o recibo
do corretor mostra a comissdo bruta, o repasse e a reten¢do, como na Figura 22.2. 0
painel principal tem o cartdo Corretores, com o desempenho de cada um contra a
meta do periodo.

Nos planos Intermediario e Avancado, a aba Analitico do painel mostra, por corretor, o
volume, a meta, o percentual da meta, a comissao, os negdcios, os finalizados e a taxa
de fechamento. A Figura 22.4 mostra um recorte com as colunas Corretor, Volume e
Meta. A meta cadastrada é mensal e aparece proporcional aos dias do periodo
escolhido, como na conta da se¢do 22.7.

Figura 22.4. Desempenho por corretor no painel Analitico

Corretor Volume Meta
Ana Lucia Prado 49.000 sc 61.110 sc
Paulo Rezende 45.000 sc 61.110 sc
Marcos Vieira 28.000 sc 61.110 sc
Juliana Matos 23.500 sc 61.110 sc

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstragdo, capturada em outubro de 2026, periodo de 1°
a 31 de outubro, recortada nas colunas Corretor, Volume e Meta.

Nesses planos ha também o painel financeiro com a comissao por corretor e as
vencidas, os relatérios de comissdes e os cargos: Corretor, que vé sé os proprios
clientes e negbcios, sem financeiro e sem relatérios; Financeiro; Embarques; e Membro,
que vé tudo. A regra do cargo vale no servidor, e ndo sé no menu. O sistema nao divide
a comissao de um mesmo negdcio entre dois corretores.

o dinheiro? Quando as respostas crescem, a planilha comeca a custar mais
em hora conferida do que o sistema custa em mensalidade.

22.9 Sintese do capitulo

1. Sem tabela oficial nem fonte publica de comissédo praticada, vale o com-
binado, e sem combinado, o uso local (art. 724). Escreva modelo, valor,
unidade, base, quem paga e vencimento.
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2. Por saca, a comissdo ndo acompanha o preco; em percentual, acompanha.
Na faixa de volume, diga se a faixa vale para o volume inteiro ou s6 para
o excedente.

3. Pessoajuridica que paga comissio a outra retém 1,5% de imposto de renda,
que ¢ antecipagido do imposto da corretora; a corretora do Simples fica
fora da retencgéo. O resto da conta é com o contador.

4. O repasse ao corretor associado responde a quatro perguntas: base, mo-
mento, comissdo ndo paga e divisdo entre corretores.

5. O preco do servico precisa fechar no custo, no mercado e no valor. Na
corretora do Exemplo 22.4, a estrutura sé se paga acima de 103.704 sacas
por més.

6. O painel da segunda-feira cabe em poucos numeros com férmula fixa:
volume contra a meta, taxa de fechamento, comissdo por saca, vencida
sobre o saldo e prazo médio de recebimento.
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CAPITULO 23

As etapas da venda no CRM

Nem toda conversa vira negocio, e a corretora s6 melhora o que
mede. Este capitulo mostra o que anotar em cada oportunidade de
venda, as sete etapas que levam do potencial cliente ao pds-venda,
por que a oportunidade perdida se registra com o motivo, em vez
de ser apagada, e como contar quantas oportunidades passaram de
cada etapa num trimestre, comparando a corretora com ela
mesma.
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23.1 Aficha de oportunidade

Oportunidade é a chance de um negdcio com um cliente, num produto e numa
safra. O produtor que tem 12.000 sacas de soja da safra 2026/27 para vender
e o mesmo produtor com milho da segunda safra sdo duas oportunidades,
porque cada uma tem o seu momento, o seu comprador e o seu resultado. O
registro das oportunidades num sistema de gestdo do relacionamento com o
cliente (CRM, da sigla em inglés) é o que permite contar, no fim do trimestre,
0 que avangou e o que se perdeu.

A ficha de cada oportunidade precisa de poucos campos, todos faceis de
preencher depois de uma conversa: produtor; fazenda e municipio; produto
e safra; volume estimado e unidade; onde estd o grdo (no campo, colhido
ou armazenado, e onde); quando o produtor quer vender; preco-alvo; quem
decide; etapa; prioridade; origem do contato; data da ultima conversa; data do
préximo contato, que é obrigatéria; compradores consultados e as condicoes
de cada um; e o motivo da perda, se ela acontecer. A origem do contato é o
campo que mais se esquece e 0 que mais ensina: depois de uma safra, ela
mostra se o negocio veio de indicacio, de feira ou de ligacéo fria (capitulo 20).

23.2 Assete etapas

Kotler e Keller (2012) tratam as etapas da venda como o caminho em que o
cliente vai sendo perdido do primeiro contato a compra, e por isso como o
lugar onde se mede a venda. Na corretagem de graos, sete etapas bastam. A
Tabela 23.1 diz o que marca a entrada em cada uma e o que faz a oportunidade
passar para a seguinte. O critério de passagem é o que importa: sem ele,
cada corretor move o cartdo quando acha que deve, e a contagem do fim do
trimestre deixa de comparar coisas iguais.

A etapa de documentacdo merece atenciao: é nela que o negocio acertado
de boca pode morrer por falta de um dado, como o signatario que néo aparece
ou a conta do produtor que ninguém pediu. Quem mede a etapa corrige o
cadastro antes do proximo negécio.

23.3 Registrar a perda

A oportunidade que ndo deu certo se marca como perdida, com o motivo,
e ndo se apaga. Apagar a perda melhora o nimero e piora a gestdo. Com as
perdidas fora da conta, a taxa de conversao sobe sem que nenhum negocio a
mais tenha sido feito, e a corretora perde a Unica informacgéo que diz por que
o produtor nao fechou.

O motivo vem de uma lista curta, sempre a mesma, para poder ser somado:
preco, frete, qualidade, prazo de pagamento, comprador desistiu, produtor
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Tabela 23.1. As sete etapas e o critério de passagem

23 AS ETAPAS DA VENDA

Etapa

Esta aqui quando

Passa para a seguinte quando

Potencial cliente

Contato inicial

Relacionamento

Proposta ou

Produtor identificado (nome,
municipio, produto), sem
conversa

Houve a primeira conversa

Conversa recorrente, visita feita,
fazenda conhecida

Oferta com preco, volume, local

A primeira conversa acontece

O produtor confirma que tem
grdo para vender e aceita
receber condicles

O produtor pede proposta ou
aceita avaliar uma oferta

As partes aceitam os termos

negociagdo e prazo em discussao

Documentagao Confirmacdo de Negbcio em O documento esta assinado
preparo e em assinatura pelas partes

Fechamento Negécio assinado, em embarque  Entrega feita e pagamento
e pagamento conferido

Pés-venda Descarga e pagamento Uma nova oportunidade é

conferidos com o produtor aberta

(capitulo 21)

Fonte: elaborada pelo autor; nomes das etapas iguais aos do CRM do GrainFlow.

Nota: em qualquer etapa, a oportunidade pode ser marcada como perdida, com o motivo.

vendeu com outro, produtor desistiu de vender. Um campo de texto ao lado
guarda o detalhe. No fim do trimestre, a contagem dos motivos diz se a corre-
tora perde por preco ou por demora, para outro corretor ou para a cooperativa.

23.4 Comparar a corretora com ela mesma

Nao ha referéncia publica de taxa de conversio na corretagem de gréos, nem
de tempo médio até fechar. Nimero de outro setor néo serve, porque o ciclo
da venda de grio segue a safra. A comparacido que vale é da corretora com
ela mesma: o trimestre contra o mesmo trimestre do ano anterior, porque
a época muda o ritmo da venda; um corretor contra o outro, com a mesma
régua; e uma origem de contato contra a outra. O Exemplo 23.1 mostra a conta
de um trimestre, e a Figura 23.2 desenha as etapas.
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NA PRATICA, NO GRAINFLOW

As sete etapas no CRM

Em todos os planos, o CRM mostra as oportunidades num quadro com uma coluna
para cada etapa, com os mesmos nomes da Tabela 23.1 (Figura 23.1). Cada cartdo traz o
cliente, o municipio, o produto, o volume e o corretor, e avisa “Sem contato ha” tantos
dias ou mostra a data do préximo contato. Arrastar o cartdo muda a etapa.

Figura 23.1. As quatro primeiras etapas do CRM em quadro

POTENCIAL CLIENTE ©® CONTATO INICIAL 1 ® RELACIONAMENTO 1 PROPOSTA | NEGOCIAGAO

Anténio Carlos Ferreira L] Roberto Kuhn Luciana Bortoli José Henrique Martins
Maracaju/MS Dourados/MS Rio Brilhante/MS Ponta Pord/MS

# Soja, 6.000 sc # Milho, 7.500 sc # Soja, 9.000 sc # Soja, 12.000 sc

Paulo Ana Marcos Ana

© Sem contato ha 11d ©® Sem contato ha 12d © Sem contato ha 13d B Préximo: 28 de out.

Agropecudria Bela Vista .
Sidrolandia/MS

& Milho, 10.500 sc

Paulo

® Sem contato h4 14d

Fonte: tela real do GrainFlow, com dados de demonstracdo, capturada em outubro de 2026. As colunas de
documentacdo, fechamento e pés-venda ficam a direita.

Aficha da oportunidade tem os dados e o histérico de interagoes (capitulo 20). Mover
para inclui Marcar como perdido, que exige o motivo (preco desfavoravel, comprador
desistiu, frete, qualidade ou outro) e ndo apaga nada: Mostrar encerrados traz de volta
as perdidas e as arquivadas. Converter em negociacao leva os dados da oportunidade
para a negociagdo, sem redigitar. Nos planos Intermediario e Avangado, a aba Analitico
do painel mostra a taxa de conversdo do CRM, o tempo médio até fechar e as etapas,
com as perdidas. O sistema nao compara a corretora com outras.

EXEMPLO 23.1
As etapas de um trimestre (ficticio)

Dados. A mesma corretora do Exemplo 22.5, no mesmo trimestre. Chegaram a
cada etapa: potencial cliente, 180; contato inicial, 95; relacionamento, 60;
proposta ou negociagdo, 38; documentacio, 27; fechamento, 25; pds-venda, 25.
Das 70 oportunidades contatadas que néo chegaram ao fechamento, 48 foram
perdidas e 22 seguiam abertas no fim do trimestre. Motivos das perdas: preco, 20;
produtor vendeu com outro, 12; frete, 7; produtor desistiu de vender, 5;
qualidade, 4.
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Figura 23.2. Quantas oportunidades chegaram a cada etapa num trimestre (ficticio)

passaram da
etapa anterior

Potencial cliente 180

Contato inicial _ 95 52,8%
Relacionamento _ 60 63,2%
Proposta ou negociacdo - 38 63,3%
Documentacdo - 27 71,1%
Fechamento - 25 92,6%
Pés-venda - 25 100,0%

Fonte: elaborada pelo autor; exemplo ficticio, sem dado de mercado.

Nota: o potencial cliente ainda ndo foi contatado. Em vermelho, a passagem com a maior perda.

1 Passagem de cada etapa para a seguinte: contato inicial, 95/ 180 = 52,8%;
relacionamento, 60 / 95 = 63,2%; proposta, 38 / 60 = 63,3%; documentacio, 27 /
38 = 71,1%; fechamento, 25 / 27 = 92,6%.

2 Conversao desde o contato inicial: 25 /95 = 26,3%, a mesma taxa de
fechamento do painel do Exemplo 22.5.

3 Onde a venda se perde: 180 menos 95 = 85 potenciais clientes sem contato no
trimestre; 95 menos 60 = 35 que pararam no contato inicial; 60 menos 38 = 22
no relacionamento.

O motivo que pesa: preco explica 20 / 48 = 41,7% das perdas.

5 O efeito de apagar as perdas: sem as 48 perdidas, a conta seria 25/ (95 menos
48) =25/ 47 = 53,2%, o dobro da taxa real.

Leitura. A maior perda estad antes da primeira conversa: quase metade dos

potenciais clientes nem foi contatada. A saida é de rotina: lista com data de

contato (capitulo 20). Depois vém o contato inicial e o relacionamento, em que
mais de um terco para. A perda por preco, 41,7% das perdidas, pede o Exemplo

21.1 antes de desistir: comparar a oferta com a paridade do dia.

23.5 Sintese do capitulo

1. Oportunidade é a chance de um negoécio com um cliente, num produto
e numa safra; a ficha tem poucos campos, e a data do préximo contato é
obrigatoria.
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2. Sete etapas levam do potencial cliente ao pés-venda, e cada uma tem um
critério de passagem escrito, para que todos os corretores contem do
mesmo jeito.

3. A oportunidade perdida se registra com o motivo e ndo se apaga: no Exem-
plo 23.1, apagar as perdas dobraria a taxa de conversido sem um negocio
a mais.

4. Ndo ha referéncia ptblica de conversdo no gréo. A corretora se compara
com ela mesma: trimestre contra trimestre, corretor contra corretor,
origem contra origem.

Referéncias deste capitulo
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Education do Brasil, 2012.
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Glossario

A

Afixar. Venda em que o grdo é entregue ou comprometido antes e o preco é definido
depois, em uma ou mais datas, por uma referéncia objetiva escrita no contrato,
como um indicador ou a bolsa (Cédigo Civil, arts. 486 e 487). Até fixar, o risco de
preco continua com o vendedor. Capitulos 7,10 e 11.

Ajuste diario. Crédito ou débito feito todo dia na conta de quem tem posicdo em
bolsa, pela diferenca entre o preco de ajuste do dia e o do dia anterior. Por causa
dele, o hedge pede caixa durante a operacao. Capitulo 6.

Alienacgdo fiduciaria. Garantia em que o bem fica em propriedade do credor até
a divida ser paga. Pode recair sobre produto agropecuario presente ou futuro e
acompanha o produto mesmo depois de beneficiado. Capitulo 12.

Arbitragem. Solucdo de conflito por arbitro escolhido pelas partes, com sentenca
que nio tem recurso nem precisa de homologacdo (Lei 9.307/1996). S6 vale com
clausula escrita. Capitulo 10.

Arco Norte. Portos do Norte e do Nordeste por onde sai parte crescente da soja e do
milho; de janeiro a agosto de 2026, 38,85% da soja exportada. Na conta da Conab,
inclui Salvador (BA). Capitulos2,5e 17.

Ardido. Grao ou pedaco de grao fermentado. Na soja, ardidos, mofados e queimados
sdo os defeitos graves da classificacdo oficial. Capitulo 15.

Armazém geral. Empresa que guarda mercadoria de terceiros e pode emitir titulos
sobre ela, como o CDA e o WA. Capitulo 17.

Assinatura eletronica. Assinatura feita por meio eletronico. A Lei 14.063/2020 separa
trés niveis: simples, avancada e qualificada (esta com certificado ICP-Brasil).
Capitulos 10 e 13.

Avariados. Soma dos grdos com defeito. Na soja, entram queimados, ardidos, mofa-
dos, fermentados, germinados, danificados, imaturos e chochos; o limite do Padrao
Basico é 8%. Capitulo 15.

B

Balcdo (prego de). Preco pago ao produtor pelo grdo nédo beneficiado, em geral no
armazém ou na cooperativa. Ndo se compara direto com um indicador de lotes.
Capitulo 6.

Barter. Troca de insumos por parte da producao futura, paga em grdo na colheita e
quase sempre amarrada a uma CPR. A relagéo de troca fixa quantas sacas o produtor
deve. Capitulos 7 e 12.

Base. Diferenca entre o preco de uma praga e uma referéncia (Chicago, a B3 ou um
indicador). Junta frete, custos locais e a for¢a da demanda da regifo, e é o risco que
o hedge em bolsa néo cobre. Capitulos5e7.
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Basis. Base, em inglés. Nas telas de cotagdo, “sem basis” indica Chicago convertido
em reais, ainda sem prémio e sem frete. Capitulo 5.

Bruto e liquido. O preco bruto é o da negociacio; o liquido é o que fica com o produ-
tor depois de contribuicdes, fundos estaduais, frete, descontos de classificacédo e
comissao. Capitulo 18.

Bushel. Medida de volume dos Estados Unidos que a bolsa negocia por peso padrao:
60 libras (27,2155 kg) na soja e no trigo e 56 libras (25,4012 kg) no milho e no sorgo.
Capitulos 4 e 5.

Bushel por acre. Medida de produtividade dos Estados Unidos. Um bushel por acre
vale 1,1209 saca por hectare na soja e 1,0461 no milho. Capitulo 4.

C

Capacidade de expedicdo. Quantas toneladas por dia um armazém consegue carregar.
E cldusula obrigatéria do contrato de depdsito e define a programacio de embar-
que. Capitulos 16 e 17.

Carné-ledo. Recolhimento mensal do imposto de renda da pessoa fisica sobre o
rendimento recebido de outra pessoa fisica. Capitulo 19.

CBO. Classificagdo Brasileira de Ocupacdes, mantida pelo Ministério do Trabalho e
Emprego. O corretor de grios tem cddigo proprio, 3546-10, com a lista das atividades
da ocupacao. Capitulo 1.

Cerealista. Empresa regional que compra grdo do produtor, seca, limpa, guarda e
revende. Fica dona do gréo, ao contrario do corretor. Capitulos 1 e 3.

Chicago (bolsade). A CBOT, parte do CME Group, onde se forma a referéncia mundial
de preco da soja e do milho, em centavos de délar por bushel. Capitulos4,5 e 6.

CIF. No comércio internacional (Incoterms 2020), o vendedor paga frete maritimo
e seguro até o porto de destino. No mercado interno, a sigla é usada para “entregue
no destino, com frete do vendedor”; por isso, o contrato deve escrever o local e
quem paga o frete por extenso. Capitulos 6, 10 e 17.

CIOT. Cddigo que registra cada operacéo de frete rodoviario remunerado, com o
valor, o piso, a forma e o prazo de pagamento (Lei 13.703/2018). Capitulo 17.
Classificagdo. Medida da qualidade de um lote contra o padrfio oficial do MAPA. E
obrigatéria s6 no produto que vai direto a alimentacio humana, nas compras e
vendas do governo e na importacao (Lei 9.972/2000); fora disso, vale o contrato.
Capitulos 15 e 16.

Clausula penal. Multa combinada para o descumprimento ou o atraso. Nao pode
passar do valor da obrigacdo principal, e o juiz a reduz se a obrigacdo foi cumprida
em parte (Cédigo Civil, arts. 408 a 416). Capitulo 11.

Caddigo de vencimento. Letra que identifica o més de um contrato de bolsa: F janeiro,
G fevereiro, H marco, J abril, K maio, M junho, N julho, Q agosto, U setembro, V
outubro, X novembro, Z dezembro. Capitulo 6.

Comissdo. Remuneracio do corretor pelo negdcio conseguido. E devida quando ha
resultado util, mesmo que as partes se arrependam depois (Codigo Civil, art. 725);
sem acordo escrito, vale o uso do lugar (art. 724). Capitulos 9, 19,21 e 22.
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Comissdo vencida. Comissdo que passou da data de pagamento combinada sem
ser recebida. Sem a data escrita no acordo, o atraso nao tem como ser medido.
Capitulos 21 e 22.

Confirmacdo de Fechamento. Documento que fecha o negécio pelo volume efetiva-
mente entregue, com o ajuste da comissao. Capitulo 16.

Confirmagdo de Negdcio. Documento que registra o que vendedor e comprador fecha-
ram com a ajuda do corretor: produto, quantidade, preco, prazo, local, pagamento
e comissdo. Assinada pelas partes, é a principal prova do negocio. Capitulos 10 e 13.
Contranota. Nota fiscal de entrada emitida pelo comprador com o peso apurado na
balanca, referenciando a nota do produtor. Capitulo 18.

Contraparte (risco de). Risco de o outro lado do negdcio ndo pagar ou nédo entregar.
Capitulos 8 e 14.

Contraprova. Via da amostra guardada para conferir a classificacdo quando ha diver-
géncia. No milho, a norma prevé uma via s6 para arbitragem. Capitulos 15 e 16.
Contrato de corretagem. Acordo entre o corretor e o cliente sobre o servico: escopo,
comissdo, exclusividade e prazo. Capitulos9e 10.

Contrato de depésito. Contrato com o armazém, com clausulas obrigatoérias de prazo,
preco, capacidade de expedicdo e compensacdo por diferenca de qualidade e quan-
tidade (Lei 9.973/2000). Capitulo 17.

Contrato futuro. Contrato padronizado de bolsa para comprar ou vender uma quan-
tidade em data futura, com ajuste didrio e margem de garantia. Capitulos6e 7.
Contratos em aberto. Numero de contratos de um vencimento que ainda néo foram
encerrados na bolsa. Mostra se aquele vencimento tem negdcio de verdade. Capitulo 6.
Corretagem. Contrato em que uma pessoa, sem mandato, sem ser empregada e
sem depender da outra parte, se obriga a conseguir para ela um ou mais negoécios
(Cddigo Civil, art. 722). Capitulos 1 e9.

CPR. Cédula de Produto Rural: titulo que representa a promessa de entregar produto
rural (CPR fisica) ou de pagar o valor dele (CPR com liquidagao financeira), com
ou sem garantias (Lei 8.929/1994). Toda CPR emitida desde 2024 precisa ser regis-
trada. Capitulo 12.

Custeio. Gasto para produzir a safra, como semente, fertilizante e defensivo. E a
base da conta do barter. Capitulo 7.

D

DDG. Graos secos de destilaria, coproduto do etanol de milho usado na ragdo animal
e negociado por tonelada. Capitulos 4 e 5.

Desconto de impureza. Reducio do peso pela sujeira acima da tolerancia: (impureza
da carga menos tolerdancia) x 100 / (100 menos tolerancia), sobre o peso liquido da
balanca. Vem antes do desconto de umidade. Capitulo 15.

Desconto de umidade. Reducdo do peso pela dgua acima da tolerancia, calculada
sobre o peso ja limpo: (umidade da carga menos tolerdncia) x 100 / (100 menos
tolerdncia). Com tolerdncia de 14%, cada ponto acima tira 1,163% do peso. Capitulo 15.
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Diferencial. Diferenca, publicada todo més pelo Cepea, entre um indicador e o prego
de uma praga. Capitulo 5.

Diferimento. Adiamento do lancamento e do pagamento do ICMS da venda interna
do produtor para uma etapa seguinte da cadeia. Em alguns estados depende do
pagamento de um fundo, como o FUNDERSUL em MS e o FETHAB em MT. Capitulo 18.
Disponivel. Venda com preco definido no fechamento e entrega em curto prazo.
Capitulo 7.

E

Entressafra. Periodo entre colheitas, em que a oferta cai e o preco tende a subir.
Capitulo 5.

Esmagamento. Processamento da soja em farelo e dleo. Capitulo 2.

Estadia. Valor devido ao transportador quando a carga ou a descarga passa de 5
horas da chegada, salvo clausula diferente no contrato (Lei 11.442/2007). Capitulo 16.
Etapas da venda. Os passos de uma oportunidade, do potencial cliente ao pds-venda,
usados para ver onde a venda se perde. Capitulo 23.

Exclusividade. Ajuste escrito que da ao corretor a comissdo inteira mesmo quando
o cliente fecha o negdcio direto, salvo se ficar provado que o corretor ficou parado
(Cddigo Civil, art. 726). Capitulo 9.

F

Facilitador. Empresa que ajuda o grio a chegar ao comprador sem compra-lo nem
negocia-lo: transportadora, armazém, banco, seguradora, certificadora. Capitulo 3.
Farelo de soja. Produto do esmagamento usado em racéo, negociado por tonelada
no Brasil e por tonelada curta em Chicago. Capitulos 4 e 5.

Fator R. Relacdo entre a folha de salarios, com pré-labore, e a receita dos ultimos
12 meses. Com 28% ou mais, a corretora do Simples Nacional sai do Anexo V para
0 Anexo III. Capitulo 19.

FETHAB. Contribuicao de Mato Grosso por tonelada, ligada ao diferimento do ICMS
e devida também na saida para outro estado e na exportagdo. Capitulo 18.

Fixacdo. Ato de definir o preco de uma parte do volume de um negbécio a fixar.
Capitulos 7,10 e 11.

FOB. No comércio internacional, mercadoria a bordo do navio no porto de embar-
que; é o sentido do “preco FOB Paranagua”. No mercado interno, a sigla é usada
para “posto na origem, com frete do comprador”, e o contrato deve dizer o local e
quem paga o frete. Capitulos5,6,10e 17.

Forca maior. Fato necessario cujos efeitos néo era possivel evitar ou impedir (Codigo
Civil, art. 393). Nos contratos de safra futura, o STJ néo aceita a alta de preco como
forga maior. Capitulo 11.

Foro de elei¢ao. Cidade escolhida no contrato para julgar as disputas dele. Desde a
Lei 14.879/2024, s6 vale por escrito, referido ao negécio e ligado ao domicilio de
uma das partes ou ao local da obrigacgéo (CPC, art. 63, § 1°). Capitulo 10.
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Frete (piso minimo). Valor abaixo do qual nenhum frete rodoviario remunerado pode
ser pago, calculado pela tabela da ANTT por distdncia e numero de eixos. Quem
intermedeia frete abaixo do piso também responde. Capitulo 17.

FUNDERSUL e FUNDEMS. Contribuicdes de Mato Grosso do Sul por tonelada de soja
e milho, condicdo do diferimento do ICMS na venda interna. Em outubro de 2026,
somavam R$ 28,86 por tonelada de soja. Capitulo 18.

Funrural. Nome de uso da contribuicio previdenciaria do produtor sobre a receita
da venda. Desde 1° de abril de 2026, somados o RAT e o SENAR, é de 1,63% para a
pessoa fisica, de 1,5% para o segurado especial (os dois descontados pelo compra-
dor) e de 2,23% para a pessoa juridica, que recolhe ela mesma. Capitulo 18.

H

Hedge. Operacdo em bolsa para proteger o preco de uma venda (hedge de venda)
ou de uma compra (hedge de compra) fisica. Troca o risco de preco pelo risco de
base e exige caixa para o ajuste diario. Capitulo 7.

|

IBS e CBS. Tributos da reforma do consumo: o IBS substitui o ICMS e o ISS, e a CBS
substitui o PIS e a Cofins, numa transicao de 2026 a 2033. Capitulo 19.

Impureza. O que passa na peneira da classificacdo (3 mm na soja) e o que fica retido
e ndo é grio. A tolerdncia usual é de 1%. Capitulo 15.

Incoterms. Regras da Cimara de Comércio Internacional para a compra e venda
internacional, como FOB, FAS e CIF. Capitulo 6.

Indicador (Cepea). Preco de referéncia apurado todo dia pelo Cepea, com metodo-
logia publicada. Os mais usados pelo corretor sdo o da soja em Paranagué, o da soja
no Parand e o do milho em Campinas. Capitulos 5 e 6.

indice sazonal. Prego de cada més comparado com a média dos doze meses em volta
dele; 100 é o nivel médio do ano. Capitulo 5.

ISS. Imposto municipal sobre servicos, que incide sobre a comissido de corretagem
(LC 116/2003, item 10.05), com aliquota de 2% a 5%. Capitulo 19.

L

Liberacdo de embarque. Documento que autoriza o carregamento de um contrato.
Capitulo 16.

Libra-peso. Unidade de peso dos Estados Unidos, de exatamente 0,45359237 kg. Dela
saem os fatores do bushel e da tonelada curta. Capitulo 4.

Limite didrio de oscilagdo. Quanto o preco de um contrato de bolsa pode subir ou cair
num s6 dia. Na soja de Chicago, é recalculado a cada seis meses e sobe para 1,5 vez
o normal depois de um fechamento no limite. Capitulo 6.

Liquidagdo financeira. Encerramento de um contrato pelo pagamento em dinheiro,
sem entrega do produto. Capitulos 6 e 12.

Lote. Quantidade de grdo de uma origem e de uma qualidade oferecida para venda.
Capitulo 20.
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Lotes (mercado de). Negociacio entre empresas de grio limpo e seco. E a base dos
indicadores do Cepea. Capitulo 6.

Lucro presumido. Regime de imposto de renda da pessoa juridica em que o lucro é
uma parte fixa da receita: 32% na intermediacdo de negdcios. Capitulo 19.

M

Margem de garantia. Valor que a bolsa exige para manter uma posicdo em aberto.
Capitulo 6.

0]

Objegdo. Razdo que o produtor da para ndo fechar agora, como preco baixo, vontade
de esperar ou comprador certo. Tratada como pedido de informacéo, se responde
com uma pergunta e uma conta. Capitulo 21.

Onerosidade excessiva. Revisdo ou fim do contrato quando um fato extraordinario e
imprevisivel torna a obrigacdo de uma parte pesada demais (Codigo Civil, arts. 478
a 480). Nas vendas antecipadas de soja, o STJ ndo a aceitou para a alta do preco.
Capitulo 11.

Opc¢ao de venda. Direito, comprado mediante um prémio, de vender a um preco de
exercicio. Garante um piso de preco sem tirar a alta. Capitulo 7.

Opcdo pela folha. Escolha do produtor de contribuir sobre a folha de salarios em vez
da receita da venda, valida para o ano inteiro. A pessoa fisica que opta continua
com o SENAR de 0,2% sobre a venda. Capitulo 18.

Oportunidade. Chance de um negdcio com um cliente, num produto e numa safra,
registrada do primeiro contato até o fechamento ou a perda, com o motivo. Capitulo 23.

P

Paridade de exportagdo. Preco tedrico do grdo num ponto do interior se ele fosse
exportado: preco FOB no porto, menos despesas de porto e embarque, menos frete.
Capitulos 5 e 21.

Paridade de importacdo. Custo de trazer o grio de fora até o porto ou a fabrica, em
reais. K a referéncia do trigo e, em alguns momentos, do milho. Capitulo 5.

Penhor rural. Garantia sobre bens rurais, inclusive colheita pendente ou em forma-
¢éo, registrada no cartério de imédveis (Codigo Civil, arts. 1.438 e 1.442). Capitulo 12.
Peso bruto, tara e liquido. Peso do caminhdo carregado, do caminhao vazio e a dife-
renca entre os dois. Capitulos 15 e 16.

Praca. Municipio ou regido onde o grio é negociado e que tem preco proprio.
Capitulo 5.

Prazo médio de recebimento. Em quantos dias, em média, a comissdo emitida vira
dinheiro: comissio a receber e vencida, dividida pela comissdo emitida no periodo
e multiplicada pelos dias do periodo. Capitulo 22.

Preco de ajuste. Preco de referéncia que a bolsa calcula no fim de cada pregdo e que
serve para acertar as posicdes. A diferenca entre o de hoje e o de ontem é o ajuste
diario. Capitulo6.
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Prémio. Diferenca, em centavos de délar por bushel, entre o preco do grdo embar-
cado num porto brasileiro e o contrato de Chicago de referéncia. Pode ser positivo
ou negativo. Capitulo 5.

Ptax. Taxa de cidmbio de referéncia calculada e divulgada pelo Banco Central.
Capitulos 4 e 5.

Q
Quebra técnica. Perda de peso do gréo parado no armazém, por respiragdo, secagem
natural e manuseio. Capitulo 17.

R

RAT. Contribuicdo que financia os beneficios por acidente do trabalho e faz parte
do desconto conhecido como Funrural. Capitulo 18.

Recuperacao judicial. Processo da Lei 11.101/2005 em que o devedor renegocia as
dividas sob superviséo do juiz. O produtor rural pode pedir com mais de dois anos
de atividade, desde que esteja inscrito na Junta Comercial no momento do pedido.
Capitulos 12 e 14.

Relagdo de troca. No barter, quantas sacas o produtor entrega para pagar os insumos,
fixada no dia da troca. Capitulo 7.

Repasse. Parte da comiss@o paga pela corretora ao corretor que fez o negdbcio.
Capitulo 22.

Representante comercial. Quem intermedeia negécios de forma néo eventual por
conta de um ou mais representados, com registro obrigatério no Core (Lei
4.886/1965). Capitulos1e9.

Resultado atil. Acordo das partes sobre os pontos essenciais do negdécio, que torna
a comissdo devida. Capitulo 9.

Romaneio. Comprovante de cada carga: quem levou, quanto pesou e como estava o
grdo. Capitulos 15 e 16.

S

Saca. Unidade de 60 kg. Uma tonelada tem 16,67 sacas. Capitulo 4.

Safra (primeira e segunda). No milho, a primeira safra é plantada na primavera e
a segunda, logo depois da colheita da soja. A segunda safra deu 78% do milho de
2025/26. Capitulo 3.

Sazonalidade. Padrio de variacdo do preco ao longo do ano, medido pelo indice
sazonal. E tendéncia, ndo previsdo. Capitulo 5.

Segurado especial. Produtor em regime de economia familiar, em area de até quatro
médulos fiscais. Contribui com 1,5% sobre a venda. Capitulo 18.

SENAR. Contribuicdo de 0,2% (pessoa fisica) ou 0,25% (pessoa juridica) sobre a
venda, que financia o Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Capitulo 18.

Simples Nacional. Regime de tributagdo em guia Unica para micro e pequenas em-
presas. A intermediacdo de negdcios fica no Anexo V, ou no Anexo III pelo fator
R. Capitulo 19.
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-
Taxa de conversao. Parte das oportunidades que passa de uma etapa para a seguinte,
ou que vira negoécio, num periodo. S6 vale com as oportunidades perdidas na conta.
Capitulo 23.

Taxa de fechamento. Negocios fechados divididos pelas oportunidades qualificadas
no mesmo periodo. Capitulos 22 e 23.

Tipo (classificagdo). Enquadramento do lote pelos limites de defeitos do padrao
oficial; o lote fica no pior tipo encontrado. Capitulo 15.

Titulo executivo. Documento que permite cobrar direto na execucao, sem agéo de
conhecimento. O documento particular assinado pelo devedor e por duas teste-
munhas é titulo executivo; no eletronico, as testemunhas sdo dispensadas quando
um provedor de assinatura confere a integridade (CPC, art. 784). Capitulos 10 e 13.
Tolerdncia. Limite de umidade, impureza ou defeito acima do qual ha desconto.
Capitulos 15 e 16.

Tonelada curta. 2.000 libras, ou 907,18 kg. Usada em Chicago para o farelo de soja.
Capitulo 4.

Trading. Empresa que compra grdo em grande volume para exportar ou abastecer
industria. Capitulos 1 e 3.

U
Umidade. Agua contida no grio, medida em base imida. Na soja e no milho, a
tolerancia usual é de 14%. Capitulo 15.

v
Venda antecipada. Venda com preco e entrega acertados hoje para uma data fu-

tura, fora da bolsa (Cédigo Civil, art. 483). Também chamada de venda a termo.
Capitulos 7 e 11.

Volatilidade. Medida de quanto o prego varia. Para a soja de Paranagua, foi de 15,4%
a0 ano nos retornos diarios de 2016 a 2025. Capitulo 8.

W

Warrant Agropecuario. Titulo de crédito sobre produto depositado em armazém, emi-
tido junto com o Certificado de Depdsito Agropecuario (Lei 11.076/2004). Capitulo 17.
Washout. Liquidacdo pela diferenca: quem nao entrega paga a diferenca entre o
preco do contrato e o de mercado. Se acumula ou ndo com a multa depende da
redacdo do contrato. Capitulo 11.
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Tabelas de consulta rapida

As tabelas abaixo reinem os nimeros que o corretor consulta toda semana.
Cada uma diz a fonte e a data de vigéncia: antes de usar um valor que muda
com o tempo (aliquota, fundo, piso de frete), confira se ha versdo mais nova.
A explicagio de cada tabela esta no capitulo indicado.

1. Pesos e conversdes (capitulo 4)

Unidade Equivale a
1libra 0,45359237 kg
1 bushel de soja ou de trigo (60 libras) 27,2155 kg
1 bushel de milho ou de sorgo (56 25,4012 kg

libras)

1tonelada

1sacade60kg

1 tonelada curta (2.000 libras)

1 bushel por acre

Frete

16,6667 sacas; 36,7437 bushels de soja; 39,3683
bushels de milho

2,204623 bushels de soja; 2,362096 bushels de
milho

907,18 kg; USS por tonelada curta x 1,1023 = US$
por tonelada

1,1209 sacas por hectare na soja; 1,0461 no milho

RS por tonelada x 0,06 = RS por saca

Fonte: NIST (2008); USDA (1992); calculo do autor.

2. De Chicago para reais por saca (capitulo 5)

RS porsaca = USS por bushel x bushels por saca x cambio

10 centavos por

bushel valem R$ 4,80 R$ 5,00 R$ 5,20 R$ 5,40 R$ 5,60
Soja, R$ por 1,06 1,10 1,15 1,19 1,23
saca
Milho, R$ por 1,13 1,18 1,23 1,28 1,32
saca

Fonte: calculo do autor com os fatores da Tabela 1.

Nota: as colunas s@o o ddlar. O preco do porto soma o prémio a Chicago antes de converter.
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3. Cddigos de vencimento dos contratos (capitulo 6)

Soja, Milho, Farelo, Milho, B3 Soja, B3
Més Letra CBOT CBOT CBOT (ccm) (SJC)
Janeiro F . . . .
Fevereiro G
Margo H . . . . .
Abril J
Maio K . . . . .
Junho M
Julho N . . . . .
Agosto Q . . . .
Setembro V] . . . . .
Outubro v .
Novembro X . . .
Dezembro Z . .

Fonte: CME Group (2026c¢), para as letras; CME Group (2019; 2026a; 2026b), para os meses dos contratos de
Chicago; B3 (2024b), para o milho (CCM) e a soja liquidada pelo minicontrato de Chicago (SJC).

Nota: o ponto marca os meses com vencimento. O cédigo junta produto, letra e ano: ZSX26 é a soja de Chicago
para novembro de 2026; CCMN26, o milho da B3 para julho de 2026. O contrato de soja FOB Santos da B3 (SOY)
vence todos os meses.

4. Soja: limites maximos de defeitos, em % (capitulo 15)

Grupo Il, Padrao

Defeito Grupo |, tipo 1 Grupo |, tipo 2 Basico
Ardidos e queimados (total) 1,0 2,0 4,0
Queimados (maximo) 0,3 1,0 1,0
Mofados 0,5 1,5 6,0
Avariados (total) 4,0 6,0 8,0
Esverdeados 2,0 4,0 8,0
Partidos, quebrados e 8,0 15,0 30,0
amassados

Matérias estranhas e 1,0 1,0 1,0
impurezas

Fonte: BRASIL (2007b), IN MAPA n°® 11/2007, com a redagdo da IN n® 37/2007, Tabelas 1 e 2, em vigor em 25 out.
2026.

Nota: o Grupo | é a soja para consumo in natura e o Grupo Il, a de outros usos (a soja de mercado). Umidade ndo
define tipo; o teto recomendado é 14%. Acima dos limites, a soja é Fora de Tipo.
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5. Milho: limites maximos de defeitos, em % (capitulo 15)

TABELAS DE CONSULTA RAPIDA

Defeito Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Fora de Tipo
Ardidos 1,00 2,00 3,00 5,00
Avariados (total) 6,00 10,00 15,00 20,00
Quebrados 3,00 4,00 5,00 acima de 5,00
Matérias estranhas e 1,00 1,50 2,00 acima de 2,00
impurezas

Carunchados 2,00 3,00 4,00 8,00

Fonte: BRASIL (2011b), IN MAPA n° 60/2011, com a redagdo da IN n® 18/2012, Tabela 1, em vigor em 25 out. 2026.
Nota: acima do limite de Fora de Tipo para ardidos, avariados ou carunchados, o milho é desclassificado. Umidade

recomendada: até 14%.

6. Desconto de impureza e de umidade (capitulo 15)

Impureza = (impureza da carga menos tolerancia) x 100 / (100 menos tolerancia),

sobre o peso liquido

Umidade = (umidade da carga menos tolerancia) x 100 / (100 menos tolerédncia),

sobre o peso ja limpo

Umidade da carga

(tolerancia 14%) 15% 16% 17% 18%
Quebra de peso 1,16% 2,33% 3,49% 4,65%
Impureza da carga

(tolerancia 1%) 2% 3% 4% 5%
Quebra de peso 1,01% 2,02% 3,03% 4,04%

Fonte: calculo do autor com as férmulas de Mantovani et al. (2015, equagbes 2 e 7) e a ordem de desconto de

Aprosoja-MS ([2025]).

Nota: primeiro se desconta a impureza; a umidade é descontada sobre o peso que sobrou. Tabela de desconto do

comprador acima destes valores cobra mais do que a perda fisica de agua.
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7. Contribuicao do produtor sobre a venda, em % (capitulo 18)

Perfil do vendedor Previdéncia RAT SENAR Total Quem recolhe

Pessoa fisica (regra geral) 1,32 0,11 0,20 1,63  ocomprador
desconta

Segurado especial 1,20 0,10 0,20 1,50 o comprador
desconta

Pessoa fisica com opgdo 0 0 0,20 0,20 o comprador

pela folha desconta

Pessoa juridica 1,87 0,11 0,25 2,23  apropriaempresa

Pessoa juridica com opg¢do 0 0 0 0 ndoha

pela folha

Fonte: BRASIL (1991; 1994a; 1997b; 2022b; 2026K): Lei 8.212/1991, art. 25; Lei 8.870/1994, art. 25; Lei 9.528/1997,
art. 6% IN RFB 2.110/2022, arts. 148, 156 e 159 e Anexo IV; perguntas e respostas da Receita Federal sobre a LC
224/2025, versao 5, item 32. Em vigor desde 1° abr. 2026.

Nota: até 31/3/2026, a pessoa fisica pagava 1,5% e a juridica 2,05%. Na venda para exportagao, inclusive pela
trading com fim especifico de exportacéo, sé o SENAR é devido.

8. Fundos estaduais por tonelada, outubro de 2026 (capitulo 18)

Estado e fundo Soja,R$/t  Soja,R$/sc  Milho,R$/t  Milho, R$/sc
MS: FUNDERSUL e FUNDEMS 28,86 1,73 14,43 0,87
MT: FETHAB, adicional e entidades 51,50 3,09 14,61 0,88
GO: FUNDEINFRA 0 0 0 0

Fonte: MATO GROSSO DO SUL (1999a; 1999b; 2011; 2019; 2026), com a UFERMS de outubro de 2026 (RS 55,50);
MATO GROSSO (2000; 2024; 2026), com a UPF/MT de janeiro de 2025 (R$ 243,49), usada em 2026; GOIAS (2026).

Nota: em MS, o fundo é condigdo do diferimento do ICMS na venda interna (52% da UFERMS por tonelada de soja
e 26% de milho). Em MT, o milho paga sé na saida para outro estado e na exportacdo, e o adicional do FETHAB da
soja vale até 31/12/2026. Em Goias, a cobranga terminou em 31/12/2025.
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9. ICMS na venda de graos (capitulo 18)

TABELAS DE CONSULTA RAPIDA

Operacao

Regra geral

Venda do produtor dentro do estado

Para outro estado, saindo do Centro-Oeste, Norte,
Nordeste ou Espirito Santo

Para outro estado, saindo do Sul ou Sudeste (menos o
Espirito Santo) para Norte, Nordeste, Centro-Oeste ou
Espirito Santo

Para outro estado, entre Sul e Sudeste

Milho e farelo para ragcdo em outro estado

Exportacdo e remessa com fim especifico de
exportacdo

diferimento; em MS e MT,
mediante o fundo estadual

12%

7%

12%

base reduzida em 30% (12% vira
8,4%; 7% vira 4,9%), até
31/12/2027

nao incide

Fonte: BRASIL (1988c; 1989; 1996a) e CONFAZ (1997; 2025): Constituicdo Federal, art. 155, § 2°, X, “a”; LC 87/1996,
art. 3% Resolucdo do Senado Federal 22/1989; Convénio ICMS 100/1997, prorrogado pelo Convénio ICMS 79/2025.

Nota: a regra de cada estado esta no regulamento do ICMS dele; confirme com o contador.

10. Piso minimo de frete para granel sélido, carga lotagao (capitulo 17)

Piso daviagem = distancia em km x CCD + CC; pedagio a parte

Eixos carregados CCD (RS por km) CC (RS por viagem)
2 4,1056 460,59
3 5,2555 552,24
4 5,9476 597,00
5 6,8548 664,83
6 7,5641 680,01
7 8,2316 820,34
9 9,4318 908,91

Fonte: ANTT (2026a), Portaria SUROC n° 22/2026, Anexo, Tabela A, em vigor desde 30 set. 2026.
Nota: a ANTT atualiza a tabela até 20 de janeiro e 20 de julho e sempre que o diesel varia 5% ou mais. Confira a

versao em vigor na calculadora oficial da ANTT.
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11. Nove perguntas para ler uma cotacao (capitulo 6)

Que produto e que padrio de qualidade?

Que indicador ou que praga?

Preco de balcdo ou de lotes?

Posto onde, e quem paga o frete?

A vista ou a prazo?

Com ou sem ICMS?

Em que moeda e em que unidade (saca, tonelada, bushel)?
De que dia e de que hora?

Vale até quando?

W e NG RE N
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Sobre o GrainFlow

O GrainFlow € o sistema de gestdo para corretoras de graos desenvolvido pelo
autor deste guia. Ele acompanha o negécio do primeiro contato a comissdo
recebida, no navegador do computador ou do celular.

Em todos os planos, a corretora registra as etapas da venda de cada cliente
no CRM; lanca a negociagdo com a comissao por saca, percentual, tonelada,
valor fixo ou faixas e diz quem paga; gera a Confirmacéo de Neg6cio em PDF
e a envia para as partes assinarem pelo celular, com registro de data, IP e
integridade do documento; controla as fixagGes de preco dos negbcios a fixar;
acompanha embarques e romaneios, com o saldo programado, entregue e
a entregar, e fecha o contrato pelo volume real; e cuida do financeiro, com
a comissao a receber e a vencida, cobrancga e recibo em PDF e o repasse ao
corretor. A tela Mercado mostra o ddlar, Chicago convertido em reais por saca
e indicadores do Cepea.

Nos planos Intermediario e Avancado entram a equipe com cargos e per-
missdes, o portal do produtor, os relatérios e os painéis de gestdo, o CRM do
comprador e a calculadora de preco com as pracas salvas. No Avancado, a
corretora que compra em nome proprio emite o contrato de Compra e Venda.

O sistema ndo emite nota fiscal, ndo calcula desconto de classificagido e
ndo opera em bholsa: esses passos continuam com o produtor, o comprador,
o contador e a instituicdo autorizada, como o livro explica.

Planos Basico (1 usuério), Intermediario (até 5 usuarios) e Avancado (usuarios
ilimitados)

Site grainflow.com.br

E-mail contato@grainflow.com.br

WhatsApp  +55 (67) 99190-3200
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